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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

V souladu s Rozhodnutim MSMT CR o zméné zatazeni do sité §kol, ¢&. j. 35 524/98 - 21,
sucinnosti od 1. 9. 1998 Skola zajistuje vyuku v hudebnim, vytvarném a v literdrné-
dramatickém oboru. Organizace vyuky vychazi z u€ebnich planti pro zédkladni umélecké skoly
schvalenych MSMT CR dne 26. Gervna 1995 pod &. j. 18. 418/95 - 25.

V hudebnim oboru jsou vyucovany tyto predméty: hra na klavir, akordeon, kytaru, zobcovou
flétnu, klarinet a bici nastroje. Ve vytvarném a v literarné-dramatickém oboru jsou vyucovany
pfedméty piipravného a I. stupné zakladniho studia. Mimotadnou nabidku Skoly tvoii vyuka
ve II. stupni studia podle ucebniho planu ¢. 33 a ¢. 39 ve vytvarném a v literarné-dramatickém
oboru - Pfiprava ke studiu na vysokych Skolach uméleckého, pedagogického a filozofického
sméru pro zaky od 14 let a pro dospélé (34 studujicich ve vytvarném a 4 v literarné-
dramatickém oboru).

Vyvoj poctu zakl v jednotlivych oborech od posledni inspekce:

Skolni rok Hudebni obor Vytvarny obor | Liter. - dramat. obor | Zaci celkem
1996/1997 139 112 82 333
1999/2000 110 80 43 233

Bylo sdéleno, Ze pocet Zdkii v ZUS ovliviiuji ekonomické podminky rodin s détmi, vyvoj
mistnich pracovnich prilezitosti a rodinnych prijmu. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za skolni
rok 1998/99 dale uvadi, ze Skola byla nucena vzhledem ke kapacité prostorovych podminek
celkovy pocet zakt snizit.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni nauka

Planované ucivo ve Ctvrtém a patém rocniku v zdsad¢é vychdzelo z obsahu osnov, byly vsak
vyraznéji zredukovany interpretacni a percep¢ni €innosti (napf. zakladni intona¢ni priprava
spojend s dvojhlasym zpévem, sluchové rozliSovani intervalii, poZadovana rytmicka priprava).
Do planu uciva byly zatazeny predev§im zakladni hudebni pojmy, poslech hudby s osvojovanim
elementarniho ptehledu a pojml hudebni kultury a zpév pisni bez dalSiho specifikovani
vzdélavacich zamért (ve druhém ctvrtleti byla zafazena pfiprava na adventni koncerty). Dle
zapisi v tiidnich knihdch se ucivo ¢tvrtého a patého rocniku lisilo v zdsadé pouze vybérem
probiranych stupnic. Planované ucivo vedlo prvotadé k rozvijeni zakladnich hudebnich znalosti
a pouze Castecné k rozvijeni poZadovanych hudebnich schopnosti a dovednosti zakd.

Predmét vyucuje kvalifikovany ucitel akordeonového a dechového oddéleni hudebniho oboru,
v pfedmétu hudebni nauka zastupujici ucitelku na matetské dovolené. Prostorové podminky a
potiebné zakladni vybaveni ucebny byly v souladu s poZadavky na materialni zajiSténi vyuky a
vyhovovaly i1 psychohygienickym zasaddm. Prostiedi bylo i esteticky podnétné.

Sledované hodiny mély zcela stejnou strukturu se shodnymi formami vyuky - vyklad a zapis
stupnice, zadani a oprava védomostniho testu a zpé€v pisni. Nebyla naplnéna zasada stanovena
osnovami o probirani u¢iva v ndvaznosti na hudebni material. Védomostni test byl zaky pfiijat
pozitivné. Jeho zpracovani ve dvojicich zakli a nasledné vyhodnoceni splnilo sledovany cil a
mélo aktiviza¢ni a motivacni ucinek. Celkové vSak byly konstatovany niz§i naroky
na dosahované cile vyuky. Podafilo se vSak zajistit velmi dobrou dochdzku zakl. Zpév pisni
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byl jen doplitkem hodin, podporujicim jejich nestresujici a ptijemnou atmosféru.

Vyuka hudebni nauky méla pritmérnou urovei.

Hra na klavir

Ucivo 74kt je planovano v jednotlivych ro¢nicich s ohledem na individudlni schopnosti zaki a
pozadavky ucebnich osnov, je pfehledné uvedeno v individualnich studijnich planech v tfidnich
knihach. Vybér repertoaru dodrzuje Zanrovou pestrost, v mensi mife jsou rozvijeny schopnosti
zaku ve Ctyfruéni a komorni hie 1 v elementarni improvizaci.

Vyuka byla sledovéna ve tfidich dvou ucitelek - ob& maji odpovidajici pedagogickou
zpusobilost, jedna také poZzadovanou odbornost. Prostiedi uceben je velice podnétné, vybaveni
hudebnimi ndstroji a potfebnou klavirni literaturou je postacujici. Zptsob c¢lenéni hodin
odpovidal v€ku zaku, jejich schopnostem soustfedéni. U zacinajicich zakl (ve skupince tii
zakl) byly zafazovany relaxacni chvilky, ve vSech sledovanych hodinach byly respektovany
psychohygienické zasady.

Sledovana vyuka byla béznym zplsobem pfipravena. U zalinajicich zakd byly vytvéafeny
spravné zékladni navyky, bylo zasadné dbano na vytvareni pocitu uvolnénosti pazi. Starsi zaci
Jjiz méli spravné navyky osvojeny. Zpisob organizace skupinové vyuky zacinajicich zakt
vyuzival pfirozené détské soutézivosti a hravosti, rozvijel jejich sluchové predstavy. Méné
podnétny byl pro zdky vybér cviceni ze starsi osvédcené klavirni Skoly. Ve vSech ro¢nicich bylo
dbano na spravné chapani metra a clenéni rytmu, kvalitu zvuku a ténovou vyrovnanost.
Vhodné byla rozvijena hudebni piedstavivost a pamét’. Zaci jsou vedeni k pravidelné prezentaci
vysledkll své prace na vetejnosti. Na vyuku byli dobfe pfipraveni, velmi dobfe reagovali na
pokyny ucitelek, pracovali se zdjmem a s chuti.

Ucitelky dokéazaly Zdky vhodné motivovat piedevS§im vlastnim vzorovym piedehravanim
(v relaxacnich chvilkdch mladSich Zzaka také hrou hudebnich ukazek z filmovych pohadek),
ve skladbach a nové ¢asti skladeb byly vétsinou procvi¢ovany piimo v hodiné, Zaci byli vedeni
k efektivnimu domacimu cviceni. Ve vSech sledovanych hodindch panovala piatelska
atmosféra.

Sledovand vyuka hry na klavir byla celkové hodnocena jako nadprimérnda aZ spise
nadpriumérnd.

Hra na kytaru

Planovani a ptiprava vyuky byly kvalitni, vychdzely z pedagogickych zkusenosti ucitelky. Bylo
dbano na dodrzovani pozadavkd ucebnich osnov, individudlni schopnosti zakii byly
respektovany. Vyuka pfedmétu byla sledovdna u vyucujici s odpovidajici odbornou i
pedagogickou zpUsobilosti. Probihala v p&kném prosttedi dobfe vybavené tiidy.
Psychohygienické zasady byly dodrzovany.

Vyuka byla promyslena, méla jasné stanovené cile i konkrétni obsah ¢innosti ve sledovanych
hodinach. Dle schopnosti a miry talentu zaki byl vybiran repertoar, voleny metody a formy
prace se zaky. Vyuka probihala v logickych souvislostech. Ucitelka v hodinach Zdkim zcela
samoziejmé vzorove predehravala, hrala s nimi kytarova dueta. Bylo dbéano, aby Zaci latku
dokonale pochopili, v hodin€ vse potiebné (problémové casti skladeb, nové skladby) procvicili.
Zaci byli na hodiny velmi dobie piipraveni, méli vyborné zékladni navyky, pohotové reagovali
na pokyny ucitelky. Byli vedeni ke sledovani a vystiZzeni charakteru hranych skladeb vzhledem
k jejich hudebnimu obsahu a stylovému obdobi. Velice efektivné byly voleny metody a formy
préce se zaky pii komorni hte.
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Ve sledovanych hodinach byli zaci pribézné¢ motivovani. Hodnoceni vykonu zaki v zavéru
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také vedeni k sebehodnoceni. Ptikladnou uroven méla vzajemna komunikace ucitelky a zak.

Vyuka hry na kytaru méla vynikajici uroveri.

Hra na zobcovou flétnu

Clenéni uéiva do jednotlivych roénikii v zasadé odpovidalo osnovam, obsah uéiva byl upraven
vzhledem k individudlnim piedpokladiim jednotlivych Zakl. Studijni plany zakl v tfidnich
knihach uvadély rozvrzeni zakladniho uciva na Skolni rok, nepostihovaly vSak specifické cile a
zaméteni vyuky ve vztahu k charakteristice schopnosti Zaka. Ve vyuce nebyly zaznamenany
vyraznéj$i nedostatky z hlediska pedagogické a odborné zpusobilosti uciteli — jeden
z vyucujicich ma vojenské hudebni vzdélani s jinym odbornym zaméfenim (bici nastroje). Dany
nedostatek byl kompenzovan piirozenou muzikalitou a nékolikaletou pedagogickou praxi
ucitele. Dalsi dva vyucujici méli pedagogickou a odbornou zpisobilost pro vyuku hry
na dechové dfevéné nastroje. Materialn€ byla vyuka nalezité zajisténa. V ucebnach byly dany
podminky pro dodrzovani psychohygienickych zasad.

Vyuka byla organizovana individudlni formou, aZ na jednu vyjimku nebyla organizovana
skupinova vyuka zakdi umoznénd ucebnimi plany ¢. 5 a — 5 b. Ve vyuce bylo sledovano
vytvareni spravnych zdkladnich ndvykd pro dal§i rozvijeni techniky hry a pfirozené¢ho
hudebniho projevu. Ve sledovanych hodinach bylo ucivo se Zzaky tadn¢ a dostatecné
procvicovano. Forma vykladu byla dopliiovana ndzornymi ukézkami ucitelli na nastroj. Pokyny
ucitelll byly odborné spravné, nedostatky ve hie zakl byly zpravidla okamzité vysvétlovany a
dostatecné disledné opravovany. V nékterych fazich hodin, napf. u mladSich zakl, slovni
vyklad ucitele vyraznéji dominoval na tkor castéj$iho ndzorného ptedehravani na nastroj. Ve
vysSich ro¢nicich byly rezervy v péstovani vétsi uvolnénosti a lehkosti hry.

V pribéhu vyuky i v zdvéru hodin byl vykon Zakli hodnocen, byla oceniovana snaha a pokrok.
Pti zadavani ukoli pro doméci pfipravu byla respektovana zasada pfimétenosti. Nova latka
osvojovali potiebné navyky pravidelné doméci piipravy. Dobrou motivaci pro Zéky byla
pfiprava k souhfe s klavirem, na vefejnd vystoupeni, soutéze, piipadné 1 piiprava
k postupovym zkouSkdm. Vyuka probihala v atmosféfe divéry a spoluprace vyucyjicich a
zaka.

Ve vyuce pievldadala pozitiva, celkové byla na nadpriimérné aZ spiSe nadpriimérné uirovni.

Hra na akordeon

Vyuka byla sledovdna v hodinach dvou zakyn Sestého ro¢niku zdkladniho studia. Planovana
latka odpovidala osnovam. Studijni plany zakd v tfidnich knihach byly zpracovany.
V planovani cilli vyuky a obsahu uciva byly zohlednény individudlni studijni predpoklady zak.
Predmét vyucuje zkuSeny ucitel s pozadovanou pedagogickou a odbornou zpulsobilosti.
Vybaveni u¢ebnimi pomtickami, jednalo se pfevazné o star$i hudebni néstroje a tradicni notovy
material, odpovidalo potfebam pfedmétu. Prostorové a akustické podminky ucebny, esteticka
uroven prostiedi byly vyraznym kladem a poskytovaly zaklim velmi pfiznivé podminky pobytu
ve Skole z hlediska zajisténi psychohygienickych zésad.

Tradiéni forma individualni vyuky byla vhodné dopliiovana ukazkami hry ucitele, které
v pribéhu hodin ucinné ptispivaly k ndzornosti vykladu a mély motivacni a ¢astecné i relaxacni
funkci. Pfi procvicovani zadané latky poskytoval ucitel Zakim pomoc pfi zvladani obtizi
souhry obou rukou. Nacvik barokni skladby vhodné doplnil hrou na zobcovou flétnu a
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pomahal tak Zakyni 1épe zvladat potiZe pii udrzeni pravidelného tempa. Technické dovednosti
nebyly cviceny samoucelné, ale smétovaly k vystizeni zékladnich stylovych znakl hrané hudby.
Ve vybéru latky prevazoval tradi¢ni akordeonovy repertodr.

Vstupni motivace ve sledovanych hodinach zaznamendna nebyla. Dostate¢né byla uplatiiovana
forma pribézného a zavérecného hodnoceni vykonu zdka a dosazené¢ho vysledku. Pravidelné
byla vyuZzivana motivacni klasifikace v zdkovské knizce a tfidni knize. Pozitivni motivaci byl
vybér cviené skladby pro vystoupeni na zavérecném koncertu. Komunikace se Zakem
respektovala jeho osobnost. Limitujicim faktorem efektivity vyuky byla mj. pravidelnost a mira
domaci ptipravy zaku.

Vyuka hry na akordeon méla velmi dobrou uiroveri.

Vvtvarnv obor

Kresba, malba, vytvarna prace prostiednictvim novych médii

Vyuka ve sledovanych ptfedmétech byla vyucujicimi dobie az velmi dobie rozpracovana
v tematickych planech uciva. K piipravé vlastni vyuky pfistoupili ulitelé s riznou mérou
vlastni invence. Cile, kterych maji zaci v jednotlivych ro¢nicich dosdhnout, byly stanoveny
v souladu s pozadavky osnov a s ohledem na individudlni schopnosti a miru talentu zaku.
Naméty a techniky vybiraji ucitelé nejen na zakladé pozadavki uc¢ebnich osnov a své vytvarné
specializace, ale vychazi rovnéz z védomosti a zkuSenosti zaka urcitého veku, z jejich vlastnich
pfedstav. Pozadavky ucebnich osnov jsou plnény.

Persondlni podminky pro zajisténi vyuky byly v tomto Skolnim roce zkomplikovany odchodem
kvalifikované ucitelky na matefskou dovolenou. Zastupujici ucitelé maji pozadovanou
odbornou, jeden i pedagogickou zptisobilost. Reditel $koly je vysokoskolsky kvalifikovanym a
teoreticky Siroce erudovanym odbornikem ve svém oboru.

Prostorové podminky a vybaveni odbornych uceben jsou dobré, vyhovujici potfebam vyuky
ipoctu zakli ve skupinach. Vybaveni ufebnimi pomiickami a materidlem jsou velmi dobré.
Postupné byla vybudovéna knihovna s velkym mnozstvim odborné literatury a Casopist,
odborné publikace byly v pribéhu vyuky uciteli vyuzivany. Multimedidlni ucebna slouzi nejen
zakim vytvarného, ale také literarné¢ dramatického oboru. Prostfedi ateliéri je podnétné,
zakovské prace zdobi chodby a dalsi prostory Skoly. Pfi vyuce byly vytvafeny pfiznivé
podminky pro dodrzovani psychohygienickych zasad.

Byla sledovana rizna kvalita pfipravy uciteli na vyucovani, kterd celkové nepiekracovala
béZnou uroven. Vhodnou formou byla ve vétSin€ sledovanych hodin prezentovana Uvodni
1 pribézna motivace. V prubéhu vyuky uditelé individualné analyzovali se zaky jejich vytvarné
prace, zaci byli rovnéZ vedeni k vyjadreni svého ndzoru. U zakl ptipravného studia bylo mozné
sledovat vysledky cileného rozvoje vytvarnych dovednosti. Star$i zaci méli velmi dobré
vytvarné znalosti, spravné navyky, dokazali pracovat samostatné a soustfedéné. Ve skupiné
vynikali Z4ci, ktefi letos byli po uspésné vykonané talentové zkousce pfijati k dal§imu studiu na
sttedni uméleckopriimyslové Skoly. VyuCujici vé€novali Zdkim individudlni péci, v prubéhu
vyuky sledovali vyvoj jejich vytvarné prace. Zpracovavané naméty poskytovaly zakiim
dostatek prostoru k uplatnéni vlastniho vytvarného vyjadiovani i individualnich zalib. Nékdy
postradala organizace hodin gradaci, tematickou jednotnost a sjednoceni v pohledu na dané
téma. Ve sledované vyuce bylo respektovdno individudlni pracovni tempo zakid. V zavéru
hodin byl dan prostor volnému vytvarnému projevu zakll. Nebylo provadéno celkové
hodnoceni a shrnuti dilezitych zavérh, které ze zvolenych vytvarnych postupli a zpracovanych
naméti vSeobecné vyplynuly. Ve zpiisobu komunikace ucitelt se zaky i mezi zZaky navzajem

Inspekéni zprava - str. 5



byla sledovana vzajemna ohleduplnost a tolerance. V hodinach panovala atmosféra vzdjemné
upfimnosti a divéry.

Kromé tradiéni vyuky maji Zaci jiz vI. stupni zakladniho studia moZnost pracovat
prostiednictvim novych medii (videokamera, PC) na experimentovani s vlastni vytvarnou
tvorbou - modelovanim, kresbou, dekorativnimi prvky. Byly shlédnuty prace Zéka 4. ro¢niku
I. stupné - kratké animované spoty, které mély velkou tvir¢i invenci na zakladé vyborné
motivace ucitele a citlivého usmérnéni Zdkovy prace. Zpiisob vybéru a ztvarnéni zvolenych
témat vypovidal o velkém zajmu zaka, o jeho zdafilém vytvarném vyjadfovani.

Sledovand vyuka a vysledky praci Zakii ve vytvarném oboru vykazovaly nadpriimérnou aZ
spiSe nadprimérnou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

V' hudebnim oboru byla zaznamendna pievaha pozitiv, vynikajici uroves v kytarovém
oddéleni, priimérnd uroveri v piedmétu hudebni nauka. Ve vytvarném oboru byla uroveri
vzdélavani v pripravném a v prvnim stupni zdkladniho studia hodnocena v rozpéti dobry
aZ velmi dobry. V obou oborech byla Castéji zaznamendna primérnd uroverii planovani
a piipravy (v hudebnim oboru zejména v hudebni nauce, v klavirnim a Cdstecné
v dechovém oddéleni). Pouze dobra uroveii vzdélavani byla konstatovdana pievainé
v téch piedmétech, ve kterych vyulujici zastupovali ucitelky na mateiské dovolené.

Vzhledem k celkové pirevaZujicim pozitivim byla kvalita vzdélavani v hudebnim a
ve vytvarném oboru hodnocena jako nadpriimérna aZ spise nadpriimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Vyraznym rysem pfistupu k pldnovani ¢innosti Skoly byla vize a z toho vyplyvajici koncepéni
zaméry teditele Skoly o zméné struktury vzdé€lavaci nabidky a charakteru Skoly. V zésad¢ se
jednalo o propojeni specifickych mistnich podminek, (vyraznou dominantu zde tvofi vyuZiti
uméleckych a dalSich specifickych aktivit spojenych s ¢innosti vyznamnych osobnosti a instituci
doma 1 v zahrani¢i. Neni pochyb o tom, Ze Skola ve spolupraci s OS Klaster vyrazné rozsitila
Skoly vefejnosti, a to nejen v pribéhu Skolniho roku, ale i v obdobi Skolnich prazdnin
(za mnohé akce lze uvést zejména tradicni JihoCesky hudebni festival, seminafe a kurzy
Evropské asociace klavirnich pedagogt aj.).

V souladu s vySe uvedenou koncepci Skoly byly stanoveny dalsi dlouhodobéji sledované
priority, jako zapojeni co nejvice zakli do vetejné prezentace Skoly za spoluprace vSech obord.
Cilem je pocetné a kvalitativné vyvazené fungovani vSech tfi uméleckych obort. Z mistnich
podminek vychazi vzijemné se dopliujici spoluprace s kulturnim domem v Bechyni,
spoluprace s méstem (napf. piispévky do Bechyniského zpravodaje, spoluprice s mistnim
televiznim kanalem), spoluprace se Skolami. Novym projektem Skoly (ve spolupraci s OS
Klaster) planovanym ve Skolnim roce 1999/2000 se stal cyklus ¢ty adventnich podvecert,
ktery byl pfipravovan ve vySe zminéné spolupraci obort, ucitelt a zaka Skoly. Projekt byl
zvukoveé zaznamenan na CD. Pii jeho realizaci bylo vyuzito budovaného multimedialniho
studia Skoly. Trvalym tkolem jsou spolecné akce s dalsimi zakladnimi uméleckymi Skolami
(napt. se ZUS Trhové Sviny, ZUS A3).
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Vlastni ro¢ni plan je zpracovavan formou kalendate, ktery obsahuje stéZejni Skolni i
mimoskolni akce v planovanych terminech - kromé vysSe uvedeného typu aktivit jsou planovany
pedagogické rady (Gvodni rada nebyla v planu uvedena), soutéze, koncerty zaka a uciteld,
potrad pro mateiské Skoly, postupové a piijimaci zkousky. Tento materidl jiz blize nevymezuje
specifické cile v jednotlivych oblastech fizeni a prace Skoly. S planem akci na Skolni rok
1999/2000 byli pedagogicti pracovnici feditelem sezndmeni na pedagogicko-umélecké poradé
dne 26. 8. 1999 (ovéieno zapisem z porady).

Kontrolou bylo potvrzeno, Ze ve Skole jsou vyucovany obory v souladu s Rozhodnutim
o zafazeni do sité kol MSMT CR, &. j. 35 524/ 98 - 21. Vyuka probih4 podle u¢ebnich pland
pro zakladni umélecké $koly schvalenych MSMT CR pod & j. 18. 418/ 95 - 25 s Giéinnosti od 1.
zari 1995.

Uroveii plinovini méla vzhledem k rozsahu a kvalité koncepénich zaméri vyraznou
Prevahu pozitiv.

Organizovani

ZUS Bechyné je zhlediska persondlniho obsazeni a poétu zakti mensi $kolou, ve které
k fadnému a efektivnimu fungovéni postacuje jednoduchd organizacni struktura - feditel Skoly
a pedagogickd rada (v zapisech pedagogicko-uméleckd rada). Vzhledem k vytvarné
specializaci feditele byl jmenovan vedouci hudebniho oboru s vymezenymi odbornymi
kompetencemi. Tento organiza¢ni ramec umoziuje efektivni organizovani chodu S$koly.
Utinnost tohoto organizaéniho uspofadani je podpofena jednoduse a dobie fungujicim
informaénim systémem — v prib¢hu inspekce nebyly zjiStény Zadné informacni bariéry.
Zakladem je denni osobni kontakt pracovnikil, pravidelné porady (od srpna do bfezna letosniho
Skolniho roku celkem Sest), kazdy pracovnik ma vySe zminény plan - kalendai akci. VSem
pfitomnym slouzi informacni panel na chodb& Skoly. V daném organizacnim a informacnim
systému plni dobfe svoji ilohu i administrativni pracovnice $koly.

Organizaci vychovné-vzdélavaci €innosti ve vztahu k zaklim a rodi¢iim upravuje vnitini fad,
zménény od data 15. 10. 1996. V porovnani s pfedchozim znénim Iépe vystihuje nejen
povinnosti, ale i prava zakil, rodi¢e informuje o zékladnich zasadach dochazky zakt do ZUS.
Organizacni fad pro pedagogické pracovniky v ndvaznosti na Pracovni fad pro zaméstnance
$kol a $kolskych zatizeni (MSMT CR, &. j. 16 969/ 96 - 42) zpracovan nebyl. Reditel $koly zde
preferuje osobni spolupraci a Gstni dohodu.

Kontrolou bylo potvrzeno, Ze vyuka je organizovdna v ramci obecné zdvaznych pravnich
predpisti. Jedna se zde zejména o platné ucebni plany, osnovy a Vyhlasku MSMT CR
¢. 292/1991 Sb., o zakladnich uméleckych skolach. Dil¢i zlepSeni nastalo v organizovani vyuky
komorni a souborové hry. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za rok 1998/99 poskytuje informace
v souladu s pfislusnym zakonem. V piehledu nejvyznamngjsich akci potadanych ZUS ve
spolupraci s OS Klaster prokazuje napliiovani koncepCnich zamért feditele, jak byly vyse
uvedeny v €asti o planovani.

V oblasti organizovani byly konstatoviany drobné a formdlni nedostatky s vyraznou
Ppievahou pozitiv.
Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel $koly preferuje nedirektivni, demokraticky styl fizeni zalozeny predevsim
na podnécovani a inspirovani pracovnikll. V pfipadé nutnosti vSak bylo jednoznacné
rozhodnuti feditele na zakladé jeho pravomoci rovnéz pouzito. Néstroje operativniho fizeni
vyplyvaji zjiz vySe uvedenych udaji — pracovni porady (pedagogicko-umelecké porady a
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v podminkdch mensi Skoly denni vz4jemné osobni kontakty) pracovnikii umoziuji pruzné
a ucinné vedeni. Navaznost vedeni, motivovani, operativniho fizeni pracovnikii na planovani
byla prokazana uskutetiovanim planovanych akci v rdmci piijaté koncepce Skoly. Zaznamy
z planovanych pedagogicko-uméleckych porad ¢aste¢né dokladuji propojenost operativniho
fizeni s kontrolou a hodnocenim. Uginnost motivovani pracovnikii byla osvédéena jejich
aktivnim pfistupem k ptipravé a realizaci fady akci Skoly nad rdmec b&zného pedagogického
uvazku (cyklus adventnich koncertli, koncert ucitelti a absolventli, komponovany potad pro
matetské skoly a dalsi).

V rdmci mistnich podminek je dostate¢né dbano na zajisténi kvalifikovanosti vyuky.
V hudebnim oboru bylo z celkového poctu 104 vyucovanych hodin celkem 74 (71 %) zajisténo
plné kvalifikovanymi uciteli, 7 hodin bylo vyucovano pouze s pedagogickou, 3 hodiny pouze
s odbornou zpisobilosti, 20 hodin (19,2 %) bez odborné a pedagogické zpuUsobilosti.
Ve vytvarném oboru bylo z celkového poctu 31 vyucovanych hodin 21 hodin (67,8 %)
vyu¢ovano pouze s odbornou zplsobilosti (zde se promitda nutnost docasné nahrady
za vyucujici na matetské dovolené), 10 hodin s plnou vysokoskolskou kvalifikaci vyucuje
feditel Skoly. V literdrné-dramatickém oboru je 21 hodin vyucovano s vysokosSkolskou
pedagogickou kvalifikaci doplnénou bakalafskym studiem na DAMU - kvalifikované.

Vytycené koncepcni zaméry vyzaduji vyuzivani jedine¢nych schopnosti pracovnik a dalsi
vzdélavani. Tato tendence se prosazuje viadé realizovanych akci Skoly, vyrazné napf.
ve spolupréci vytvarného a literarné-dramatického oboru, ve vytvareni projekti ve spolupraci
s institucemi zastfeSujicimi nové trendy v umélecké pedagogice téchto obori (ARTAMA,
Divadelni ustav, Asociace vytvarnych pedagogll). Soudobym trendim odpovidd rovnéz
spoluprace vSech oborti Skoly v pfipravé a realizaci cyklu adventnich vecerti. Pro dalsi
vzdélavani jsou vytvéieny potiebné podminky. Vyznamnou soucasti sebevzdélavani je ucast
na fad¢ vikendovych akci pofaddanych v Bechyni. Navstiveny byly prehlidky, predndsky a
seminafe porddané mj. vySe zminénymi institucemi. UCitelé hudebniho oboru vyuzili nékteré
vzdélavaci akce Pedagogického centra v Ceskych Budgjovicich, klaviristé shlédli soutéz
mladych klaviristh Amadeus v Brné. K dalS$imu vzdélavani pedagogl pfispiva ptima spoluprace
Skoly na mezinarodni béazi, mj. studijni cesta do Normandie - vytvarny obor (viz vyro¢ni
zprava).

Systém moralniho a hmotného stimulovani pracovnikli byl vytvofen. Diferencované byla
navrzena osobni ohodnoceni pracovnikl. Predbéznd kritéria sice zpracovana nebyla, ale
s ndvrhem osobnich piiplatkli s pfislusSnym zdivodnénim jsou vSichni pracovnici seznameni,
kritéria jsou znama. Navrh osobnich ohodnoceni na mésice leden - Unor - bfezen 2000
obsahuje doloZku o jeho vazb¢ k dalSimu vzdélavani aktivni i€asti na seminarich doporucenych
feditelem Skoly.

Hodnoceni ¢innosti a vysledki Skoly je provadéno v pribéhu roku pii pedagogicko-
umeéleckych poraddch. Hudebni obor vyhodnocuje dosazené vysledky vyuky formou
stanovenych rocnich komisiondlnich postupovych zkouSek zakl. Zpracované podkladové
zpravy o ¢innosti jednotlivych obort vystihuji pribéh Skolniho roku a jeho zésadni Gspéchy
(forma vhodna napt. do kroniky skoly), neobsahuji vSak odbornou kritickou analyzu ¢innosti
oborti. Rozsahlejsi material obdobného typu zpracoval feditel Skoly, ve kterém postihl zejména
rozsah Skolnich a mimoskolnich aktivit uskutectiovanych v ramci stanovené koncepce.

Vedeni a motivovani pracovnikit ma vyraznou pirevahu pozitiv.

Kontrolni mechanizmy
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Systém kontroly nema jasné stanoveny rozsah a zaméfeni, neni systematicky naplanovén. Je
vSak realizovan v dil¢ich slozkach, napf. kontrola pedagogické dokumentace. V hudebnim
oboru se jedna spiSe o sledovani jeho Cinnosti a spolupraci (konzultace) s vedoucim oboru
vramci stanovenych kompetenci. Hospitaéni ¢innost jako systém odborné kontroly zde
zajisténa neni. Reditel koly nema vzdy dostatek relevantnich informaci o pribéhu vzdélavani
v hudebnim oboru - viz napft. jiz zminény Navrh osobnich ohodnoceni, kde bylo konstatovano
zvySovani kvality v pfedmétu hudebni nauka. Inspekce konstatuje primérnou uroven (jisté
prdvem je ocefiovana dobrd dochdzka a pfiznivd atmosféra vyuky). Zasadni kontrolni a
a vefejna vystoupeni. Jejich uroven a vysledky jsou zpravidla spole¢né hodnoceny. Ve vztahu
k vytvarnému oboru byla konstatovdna vyrazné ucinnéj$i kontrolni Cinnost (viz opatieni
feditele ke zpracovani tematického planu uciva). Uplatiovany zplisob kontroly ma dil¢i
nedostatky, vzisadé¢ odpovidd vySe popsanému stylu feditele pifi vedeni a motivovani
pracovnik.

Oblast kontrolnich mechanizmii byla celkové hodnocena jako dobra.
Hodnoceni kvality Fizeni

V oblasti Fizeni Skoly byly zjistény prevainé drobné a formdlni nedostatky, pozitiva vyrazné
prevaZovala.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

V pribéhu textu inspekéni zpravy jiz byly uvedeny nékteré st€zejni mimotadné aktivity, které
souviseji vyrazné zejména s osobnosti feditele Skoly a s jeho odbornou erudici v oblasti
vytvarné pedagogiky. V tomto sméru je mimofadnd jeho dalSi odborna Cinnost — je ¢lenem
redakéni rady &asopisu Vytvarna vychova, Glenem poradniho sboru VUP (s piednimi
odborniky spolupracuje na koncepci novych osnov pro vytvarnou vychovu), je predsedou
Asociace vytvarnych pedagogli, Clenem ARTAMY, s vysokoskolskym pracovistém
spolupracuje na feSeni postupil pii integraci zakd s vyvojovymi poruchami s vyuZitim postupt
vytvarné a dramatické vychovy.

Reditel 8koly je iniciatorem Fady aktivit, projekti, které jsou ve §kole zaméfeny pfevazné pro
zkvalitiovani vyuky ve II. stupni vytvarného oboru podle uc¢ebniho planu €. 33 - piiprava ke
studiu na vysokych Skolach uméleckého, pedagogického a filozofického sméru pro zaky
od 14 let a pro dospé&lé. Vykaz o ZUS k 15. 10. 1999 uvadi 34 studujicich. Hodnotici material
feditele Skoly za wuplynulé pétileté obdobi uvadi 13 studentl piijatych k dalSimu
vysokoskolskému studiu. Vyro¢ni zprdva o c¢innosti skoly za Skolni rok 1998/99 uvadi dva
ptijaté absolventy (FAVU Brno, SPSK Bechyng).

Ve spolupraci se zalozenym OS Klaster bylo prostfednictvim grantii, sponzorskych dari a
vydelecné Cinnosti ve Skole vybudovano multimedialni studio vyuZzivané zaky Skoly (bylo zde
realizovano CD z adventnich koncertti, CD Rom adventni Cas, autorské détské a studentské
projekty aj.).

VySe zminéné a dalsi verejné aktivity Zaku a pedagogit Ize hodnotit jako piikladné.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR, kterym se méni zafazeni do sité kol s u¢innosti od 1. 9. 1998, ¢&. j.
35524/98 21,

e Vykaz o zakladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 1999 a ptiloha k vykazu,
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99,

e Kalendat akei - plan Skolniho roku 1999/2000,

e Vnitini ¥ad ZUS V. Pichla v Bechyni,

e Rozvrhy hodin,

e Ttidni knihy individudlniho a skupinového vyucovani,

e Zaznamy z pedagogicko-uméleckych porad,

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach,

e Pfihlasky do zakladni umélecké Skoly,

e Navrh osobnich ohodnoceni na mésice leden, tnor, biezen 2000,

e Zprava o cinnosti hudebniho a vytvarného oboru ve Skolnim roce 1998/99 (interni
material),

e Poznamky feditele $koly o koncepci §koly aneb ZUS po péti letech (Interni materil),

e (D - zvukovy zaznam adventnich koncertt.

ZAVER

Skola ma vzhledem k poétu zakt odpovidajici prostorové podminky. Personalni podminky
umoznuji realizovat zakladni umélecké vzdelavani v nalezité kvalité, celkové na velmi dobré
urovni. Ve vyuce bez odborné a pedagogické zpusobilosti (v hudebnim oboru 19,2 %
z celkové 104 vyucovanych hodin) nebyly zjistény zasadni nedostatky. K vyraznym kladim
patfily psychohygienické podminky vzdélavani umocnéné estetickou Grovni prostiedi a geniem
loci klasterni budovy.

V hudebnim oboru mélo vzdélavani ve sledovanych pfedmétech celkové vyraznou pievahu
pozitiv, pouze v nékterych predmétech (hudebni nauka, ojedinéle v klavirnim, dechovém
oddéleni) byla urovent hodnocena jako priimérna. Obdobn¢ byla hodnocena urovei vzdélavani
v L. stupni zakladniho studia ve vytvarném oboru. V obou oborech byla Castji jako primérna
hodnocena oblast planovani vyuky.

Skola se rozviji vsouladu s piijatou koncepci feditele. Akcent na vyvazenost vzdélavaci
nabidky ve tfech uméleckych oborech a smétfovani k jejich vzajemné spolupraci je soucasnym
kladem v praci Skoly a v oblasti jejiho fizeni. Dil¢i nedostatky byly konstatovany v kontrolnim
systému, a to zejména ve vztahu k hudebnimu oboru v oblasti pribézného sledovani urovné
vyuky a jeji odborné analyzy.

Mimoiadny charakter ma vzdélavaci nabidka ve vytvarném oboru - Pfiprava ke studiu
na vysokych skolach umeéleckého, pedagogického a filosofického sméru pro zéky od 14 let a
pro dospél¢ (34 studujicich v letosnim Skolnim roce).
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Dalsi vyznamna pozitiva:

— vybudovani multimedialniho studia Skoly ve spoluprace s OS Klaster za vyuziti granti a
sponzorskych dart,
—ptiprava a realizace vefejnych akci Skoly nad rdmec pedagogickych tvazki ucitelt.

Doporuéeni CSI:

— na podkladé¢ zpracovanych kritérii zajistit hospitacni ¢innost v hudebnim oboru,
— pokracovat v tradici tfidnich Zdkovskych predehravek,
— systémov¢ dale rozvijet zapojeni zakli v pfedmétu komorni (souborové hra).

Finan¢ni prostiedky pridélené ze statniho rozpoétu byly vynakladiny ucelné

ve prospéch zaki a vzdélavaci ¢innosti Skoly.
Urovei vzdélavani v hudebnim a ve vytvarném oboru byla celkové velmi dobra.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestak v.r.
Clenové tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v.r.
V Strakonicich dne 19. 5. 2000
Ptilohy nejsou
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 22. 5. 2000

Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis
PaedDr. Jan Svoboda Jan Svoboda v.r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Skolsky tufad Tabor, Vanéurova 29.5.2000 249/2000
2904 390 01 Tébor
Z¥izovatel Skolsky tifad Tabor - dtto Dtto Dtto
Piipominky reditele Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
— — Ptipominky nepodany

Inspekéni zpréava - str. 13






