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Inspekéni ¢innost ve $kole s nazvem ,,Vy$si odborna skola tizemné-spravni a jazykova
Skola s pravem statni jazykové zkousky s. r. 0. byla zaméfena na tfi vyucované
akreditované obory vzdélani (Socidlni prace, Vefejnad sprava, Firemni management)
realizované V misté¢ poskytovaného vzdélavani na adrese Cyrila Boudy 1444, 272 01
Kladno — Kroc¢ehlavy. Hodnoceni ¢innosti $koly nebylo provadéno v druhém misté
poskytovaného vzdélavani v Karlovych Varech.

Predmét inspek¢ni €innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani poskytovaného $kolou s nazvem
Vyssi odbornd skola izemné-spravni a jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky
S. I. 0. (dale vyssi odbornd skola) podle § 174 odst. 5 a nasledné dle odst. 2 pism. b) prvni
¢ast veéty zakona €. 561/2004 Sb., o0 ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.
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Aktualni stav Skoly

Od roku 2010 je vyssi odborna $kola zafazena v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni jako
samostatny pravni subjekt (do roku 2010 existovala ve spojeni se stfedni hotelovou skolou
jako jeden subjekt) poskytujici vzdélani ve dvou mistech (Kladno, Karlovy Vary).
Ztizovatelem jsou tfi fyzické osoby. V souladu s timto zafazenim ma vyssi odborna skola
ve své vzdélavaci nabidce obory vzdélani zaméfené na Vefejnospravni ¢innost, Socialni
¢innost, Finan¢nictvi a bankovnictvi, Management a Informacni technologie.

Vyucovany jsou v denni nebo dalkové formé dle akreditovanych vzdé€lavacich programt
obory vzdélani s nazvem Vetejna sprava, Socialni prace a Firemni management.

Z koncepcniho materialu vys$si odborné skoly (Koncepéni zamér rozvoje $koly pro obdobi
2010 — 2015) vyplyva, ze divodem rozdéleni je transformace vyssi odborné skoly
na bakalarsky stupen vysokoskolského studia.

Po oddéleni vyssi odborné Skoly od stfedni Skoly 1ze pozitivne€ hodnotit zvladnuti ptechodu
na novou organizaci vyuky (forma vysokoSkolského studia), navazani smluvné zajisténého
pokracovani ve studiu na partnerské vysoké Skole a pro studenty zachovani moznosti
ziskavani certifikatu v oblasti pocitacové gramotnosti ¢i vysvédéeni o absolvovani statni
jazykové zkousKy. Zvolenému stupni vzdé€lani odpovidaji persondlni a materialni
podminky.

Zjisténym rizikem této transformace je, ze i ptes snahu o efektivnéjsi vyuziti materialnich
a personalnich podminek vykazovala vyssi odborna Skola zaporny hospodarsky vysledek
Vv poslednich dvou letech (2010, 2011). Mezi divody ekonomické ztraty patii mimo jiné
mensi zajem o studium na vyssi odborné skole (byt’ se vedeni Skoly snazi o rozSifovani své
vzdélavaci nabidky dle z4jmu vetejnosti) a rozsifujici se nabidka vysokoskolského studia
pfimo v mésté Kladné a blizkého hlavniho mésta Prahy.

Celkovy pocet studentti ve sledovaném skolnim roce 2011/2012 (tj. k 30. zafi 2011) Cinil
U denniho studia 136 u déalkového studia 317 studentd (celkovéd kapacita je naplnéna
piiblizné na 59 %). Pocet studentl za posledni tfi roky ma klesajici tendenci. U denniho
studia klesl pocet studenti piiblizné¢ o 30 a u dalkového studia o 80 studenti. Nejvice
studijnich skupin se vyucCuje Vdenni form¢ podle oborti vzdélani ve Firemnim
managementu, nejméné v oboru Socidlni prace. U dalkového studia nejsou u vyu¢ovanych
obortl vzdélani celkoveé pocty studujicich vyznamné rozdilné.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu
k akreditovanym vzdélavacim programim

Pfijiméni ke studiu je transparentni, respektuje kritéria pfijeti a stanovené pocty studentd.
Soucasti ptijimaciho fizeni nejsou piijimaci zkousky, uchazeci podceniuji naro¢nost studia,
coz se nasledné negativné promita do jejich vysledkl. V poslednich tfech letech kazdy
Skolni rok primérné zanechalo studia celkové v denni a dalkové formé 47 studentt
a studium pferusilo 14 studenti. ZvySuje se mnozstvi zadosti o prodlouzeni zkouskového
obdobi, opakovani ro¢niku a podmine¢né zapsani do dalSiho obdobi. Pfi¢inou je zejména
nezvladnuti studia a také zmeéna finan¢nich pomérd, kdy student neni schopen uhradit
Skolné. V oblasti vzd€lavani piijimé Skoly opatieni a pro zlepSeni vysledki vzdélavani
vyucujici nabizeji konzultacni hodiny au cizich jazykli i moznost dochazky do jinych
skupin.

Nepftiznivy je ubytek zakl v 1. ro€nicich. Oproti minulému Skolnimu roku bylo pfijato
celkem o 91 uchaze¢l méné. V letoSnim Skolnim roce se nepodatilo naplnit obory vzdélani
»Bankovnictvi a finance* a ,,Informacni technologie* a proto se tyto obory se neoteviely.
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Do 1. ro¢niku oboru vzdé€lani ,,Firemni management™ a ,,Socialni prace* bylo pfijato 42
uchazect denniho studia a oboru vzdé€lani ,,Vefejna sprava“ a ,,Socidlni prace* 38 studentli
dalkového studia. Pfi nastupu studentd sleduje vyssi odborna Skola jejich tspéSnost
v 1. ro¢niku srovnavacimi testy v cizich jazycich, a to zejména pro ucely rozfazeni
do jazykovych skupin. V ostatnich pfedmétech nejsou zjistovany vyznamné rozdily
ve védomostech studentli a skupiny jsou tvoteny dle studijnich obort.

NejcastéjSimi pouzivanymi formami vyucovani jsou prednasky, seminafe a cviceni, pii
kterych se vyucujici predkladanim problémt snazi podnécovat studenty k vétsi aktivité
a k samostatnému objevovani novych poznatki. To se vSak vzhledem Kkniz§i arovni
komunikativnich dovednosti zvlast¢ studentdi v prvnich ro¢nicich a malé nazornosti uciva
dafi velmi malo. Proto se alesponi Cast vyucujicich snazi podporovat komunikativni
kompetence napi. zafazovanim tvorby prezentaci s obhajobou ptredkladanych materiald.
Dalsi béznou formou vyuky jsou odborné exkurze (stacionafe, domovy socialni péce).
Na dobré urovni je organizovana prakticka ptiprava studentt, kterd se uskutecnuje formou
odborné praxe. Ta probihd v souvislych celcich (dva az cCtyfi tydny) na smluvnich
pracovistich dle odpovidajicich odbornosti.

Vzhledem ke snizujici se urovni absolventskych praci pfijalo vedeni vyssi odborné skoly
potfebnd opatieni. Jednim z opatfeni je zarfazeni diplomového semindie jiz ve druhém
ro¢niku. Studenti zpracovavaji v pribchu studia semindrni prace na zéklad€ individualné
zvolenych témat dle svého zajmu. Obsah semindfe je zaméfen ve druhém roéniku
na podporu jazykového vzdélavani a ve tfetim ro¢niku na podporu odbornych kompetenci.
Dalsim opatfenim je zavedeni podminky vypracovani seminarnich praci na konci kazdého
ro¢niku z profilovych oborovych pfedméti s dirazem na piipravu zpracovani absolventské
prace. Pozitivem akreditovanych vzdélavacich programi je nabidka volitelnych modula.
V aktudlnim Skolnim roce zajistila vys$S§i odbornd Skola vyuku tfetitho ciziho jazyka
(francouzstina) a konverzaci ve druhém cizim jazyce (némecky, Spanélsky). Zajem
studentl o konani statnich jazykovych zkousSek se vSak v poslednich tfech letech zmensuje.
V soucasné dobé se prihlasuji studenti ke statni jazykové zkouSce pouze z anglického
jazyka.

Absolventi vyssi odborné Skoly ziskavaji Europass. Vyssi odborna skola prezentuje své
vysledky ve sborniku a v mistnim tisku a je akreditovanym stfediskem pro testovani
vramci ziskani evropského certifikatu pocitacové gramotnosti ECDL (pro studenty
| vefejnost).

Vyssi odborné Skole se pres vySe uvedena rizika daii dovést ve vSech tfech akreditovanych
vzdélavacich programech v fadném terminu studenty k absolutoriu. Pocet netspésnych
student je velmi nizky (prumérné 3 studenti). VétSina absolventi ma zajem o dalsi
vzdélavani a piihlasuje k vysokoskolskému studiu.

Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle poZadavki Skolského
zakona

A4

Organizacni struktura vysSi odborné Skoly je déna organizacnim ftadem, ktery
pro jednotlivé vzdélavaci obory a hlavné skupiny uciteld soustfedénych podle
predmétového zameéteni poskytuje dostateCnou miru autonomie a zarucuje dodrzovani
naplanovaného zpusobu vzdélavani pro obé formy (denni i dalkovou). Vzdélavaci ¢innost
je prikladné fizena feditelkou Skoly a jeji zastupkyni. Dalsi organizacni zalezitosti zvladaji
dobfe dva jednatelé spolecnosti s. r. 0. Povinnou dokumentaci a dal$i vnitini materialy
dalezit¢ pro dobré fungovani Skoly predstavuji velice podrobné a dobie vypracované
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dokumenty (Skolni fad s pravidly pro hodnoceni vysledkli vzdélavani, rozvrhy hodin
a konzultaci, vnitini fad, fad studijniho oddéleni, atd.).

Stavajici personalni zajisténi vyuky vytvari podminky pro Gspésnou realizaci vyu¢ovanych
obortl vys$si odborné Skoly. Vedeni vyssi odborné Skoly cilené tidi dalsi vzdélavaci aktivity
vyuCujicich tak, aby vytvofilo podminky pro realizaci svych koncepCnich zaméru.
Pozitivnim odrazem personélniho zajisténi vyuky byla pfedevsim patficnd odborna tiroven
sledované vyuky. Jadro pedagogického sboru tvoifi Ctrnact internich vyucujicich, ktefi
vSichni spliuji zdkonem stanovené pozadavky na odbornou kvalifikaci. Soucasné jsou pro
vyuku odbornych piredméti vyuzivani externi spolupracovnici — odbornici, kteii
se zabyvaji danou oblasti ve své profesi. Touto kombinaci je posilovan princip propojeni
teoretickych poznatkli s praxi. Mirnym rizikem je pouze chybéjici pedagogické vzdélani,
které se projevilo piedev§im Vv oblasti motivace a v nizké nazornosti vyuky. Externi
spolupracovnici zajistuji z hlediska piepoétenych pracovnich Gvazkli méné nez 20 %
vyuky. To umoziuje feditelce provadét v oblasti persondlniho zajisténi vyuky potiebné
kroky, které smétuji k naplnéni koncepcniho zameéru transformace vyssi odborné Skoly na
formu bakalafského vysokoskolského studia. Vyssi odborna skola proto podporuje dalsi
vzdélavani pedagogického sboru s diirazem na doktorandské a dal$i formy studia.
Prostorové podminky umoznuji dobfe realizovat vyuku akreditovanych vzdélavacich
programi. Navic ma vyssi odbornd Skola moznost ziskat v ptipadé potieby dalsi prostory
v aredlu do prondjmu. Soucasné pronajaté prostory zahrnuji devét kmenovych uceben
a dvé odborné ucebny s vypocetni technikou. K dispozici je i prednaskovy sal s kapacitou
devadesat mist. Studentiim slouzi Skolni knihovna, kterd byla v lonském roce vyznamné
doplnéna o fadu tituld odborné literatury. Mimo vyucovani slouzi studentiim jako studovna
ucebna vypocetni techniky. Pro ziskdvani aktualnich informaci, studijnich materiald a pro
podporu stalé komunikace zajistuje vyssi odborna $kola studentim bezdratové pfipojeni
Kk internetu. Slabsim mistem v materidlnim zdzemi vyuky je stav audiovizualni techniky,
Kterou tvoii jiz zastaralé televizory, videorekordéry. Vedeni vyssi odborné skoly vnima
potfebu zkvalitnéni této oblasti. V ramci podaného projektu hodla Cerpat potiebné finan¢ni
prostfedky na vybaveni u¢eben modernimi informacnimi a komunikaénimi technologiemi
z evropskych fondu. Zjisténym pozitivem je vydavani vlastnich studijnich materiald, skript
a odbornych textdl pro vyuku. Jiz vydané texty pro vyuku vypocetni techniky
a pripravované pro oblasti socidlni patologie, sociologie a korespondence signalizuji
odbornou zdatnost jejich autort i snahu vedeni Skoly vytvafet studentim optimalni studijni
podminky.

Zaméfeni vysSi odborné Skoly vyZzaduje systematickou spolupraci s fadou socialnich
partnerti. Z hlediska planované transformace Skoly i dalSiho studia absolventl je zasadni
spoluprace s vysokymi Skolami. Dokladem je napf. smluvné oSetfend spoluprace
s Vysokou Skolou regionalniho rozvoje, s.r.o. V ramci Erasmus University Charter maji
studenti moZnost zcastnit se zahranicnich staZi (letos jedna studentka). Jako pfidruZeny
¢len Asociace vzdélavateld v socialni praci usiluje Skola o fadné ¢lenstvi, které predstavuje
splnéni a provéteni fady ukazateltl, na kterych skola intenzivné pracuje. Zcela zasadni roli
hraje spoluprace s fadou instituci, organizaci i1 firem, kde studenti absolvuji své odborné
praxe. Napojeni na praxi doklada i skutec¢nost, ze Skola zajiStuje vzdélavani ufednikt
uzemnég spravnich celkii. Soucasné ve Skole externé piisobi fada odbornikli z magistrat
mést (Kladno, Slany), zPolicie CR, Celniho tifadu CR, ktefi v nékterych piipadech
zajiStuji 1 oponenturu absolventskych praci. Riznymi sméry orientovana spoluprace
S nejriznéjSimi  subjekty odpovidd zaméteni Skoly 1 potfebam vyucovanych oborl
vzdélavani.

Vyssi odborna skola na zakladé smluv o poskytnutych dotacich uzavienych s Krajskym
urfadem Stifedoceského kraje pouzila ve sledovaném obdobi (2009 az 2011) finanéni
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prostiedky ze statniho rozpoctu (dale téz SR) k uhradé mzdovych vydaji, vcetné
zakonnych odvodi. Dale Skola obdrzela v ramci SR dotace zrozvojovych programi
MSMT, které pouzila v souladu studelem poskytnuti na posileni Grovné motiva¢nich
piijma vyssi odborné Skoly byla vybrana tuplata za vzdélani (Skolné), ze kterého byly
hrazeny veskeré provozni vydaje, vydaje souvisejici s ostatnimi platbami za provedenou
praci, sluzby, drobné opravy, nadkupy ucebnich pomucek, vyukovych programi, vydaje
na obnovu a rozvoj vypocetni techniky, atd. Organizace v letech 2010 a 2011 hospodatila
se zapornym hospodaiskym vysledkem. Dle sd€leni feditelky vyssi odborné skoly
hospodateni negativné ovlivnilo rozdéleni subjektu vroce 2010 (viz. Aktudlni stav)
a pokles zakl stavajici organizace. Za ucelem financ¢ni stability hospodateni Skoly pfiijala
feditelka vys$i odborné Skoly vroce 2011 uspornd opatfeni (napi. snizeni poctu
zamestnanct, uspory v ramci vydajii na zajisténi provozu atd.), sméfujici k vyrovnanému
rozpoctu.

Zavéry

Vyssi odborna Skola realizuje v denni a ddlkové formé vzdélavani v oborech, které jsou
vedeny v rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni.

Realizovand vyuka probihd v souladu se tiemi akreditovanymi vzdélavacimi programy
V obou formach.

Realizované vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti studentit Ziskané
ve sti‘ednim vzdélavani v oblastech v§eobecného a odborného vzdélani véetné praktické
Dpiipravy.

Skola zajist'uje rovny piistup ke vzdélivini. Odbornost vyuky a kvalita vystupii
(absolventské prdace) dosahuji dobré urovné. Pro udrieni a ndsledné zlepSovani této
urovné jsou piijimdna potiebnd opatieni. VétSina absolventit ma zdjem pokracovat
ve studiu na partnerské vysoké Skole Ci jinych vysokych Skolach.

Persondlni podminky jsou zajist’ovany odborné erudovanymi pracovniky, pouze
U nékterych externich pracovnikii se negativné projevilo chybéjici pedagogické vzdélani.

Materialni podminky jsou zajistény standardnim zpiisobem. \/ybaveni vyssi odborné
Skoly v oblasti didaktické techniky zaostdva za jejim rychlym rozvojem, a proto je také
tato technika méné vyuzivina.

Nadstandardni uroveit ma partnerstvi vzhledem k stiednim, vyssim i vysokym Skolam
S obdobnymi vzdéldavacimi programy a dal§imi organizacemi.

Skola ticelné vyuiva vechny disponibilni finanéni zdroje k zajisténi hlavnich cilii
vzdélavani a ke zkvalitiiovani podminek chodu celé Skoly.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zidkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zaFizenim, ve znéni pozdéjSich
predpist, je pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
prumérna.

Prilohy inspekéni zpravy

Seznam dokladii a materiald, o které se inspekéni zjisténi opiralo.
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Pouceni

Podle § 174 odst. 14 §kolského zakona muzZe ieditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky za$lete na adresu Ceska $kolni inspekce, PaedDr. Vaclav Skala, Nadrazni
102/11, Rakovnik 269 01, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a ve Stiredo¢eském inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Rakovniku dne 18. dubna 2012

(razitko)
Titul, jméno, prijmeni, funkce Podpis
PaedDr. Vaclav Skala, $kolni inspektor Véclav Skéla, v. 1.

Ing. Martina Faltysova, Skolni inspektorka Martina Faltysova, v. 1.
Mgr. Ales Franc, $kolni inspektor Ales Franc, v. r.

Bc. Maria Kotvanova, kontrolni pracovnice Maria Kotvanova, v. r.
Mgr. Richard Spiegl, pfizvana osoba Richard Spiegl, v. r.

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
V Kladné dne 24. dubna 2012

(razitko)

Titul, jméno, ptijmeni, funkce Podpis

Ing. Véra Kucerova, feditelka skoly Véra Kucerova, v. 1.
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Pripominky reditele Skoly

Ptipominky nebyly podany
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Priloha

Seznam dokladii a materialu, o které se inspekéni zjiSténi opiralo

1.

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

Ztizovaci listina Vys$i odborné skoly uzemné-spravni a jazykové skoly s pravem
statni jazykové zkousky s.r.o. (VOS US a JAS), ze dne 1. 11. 2010 bez ¢&. j.
Rozhodnuti MSMT o zapsani oboru vzdélani a Akreditovaného vzdélavaciho
programu s u¢innosti od 1. 9. 2011 ¢&. j. 12 409/2011-25

Rozhodnuti MSMT — udéleni akreditace vzdélavacimu programu s nazvem Socialni
prace (75-32-N/01), s platnosti do 31. srpna 2013, ¢. j. 23 953/2008-23

Rozhodnuti MSMT — udéleni akreditace vzdélavacimu programu s ndzvem Firemni
management (64-31-N/05), s platnosti do 31. srpna 2014, ¢. j. 16 015/2008-23
Rozhodnuti MSMT — udéleni akreditace vzd&lavacimu programu s nizvem Vefejna
sprava (68-43-N/05), s platnosti do 31. srpna 2013, €. j. 23 952/2008-23

Zapis z jednani valné hromady spolecnikt ze dne 1. 7. 2010 dokladajici jmenovani
do funkce feditelky Vys§i odborné Skoly uzemné-spravni s. r. o. Ing. Véry
Kucerové

Dokumentace $koly vedena ve Skolnim roce 2010/2011 a 2011/2012 (evidence
zaka, doklady o pfijiméni studenti ke vzdélavani, jeho pribcéhu a ukoncovani,
akreditované vzdélavaci programy, vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly, tfidni knihy
vSech tfid, Skolni fad, rozvrh vyucovacich hodin, zaznamy z jednéni pedagogické
rady, knihu urazl, protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach, personalni
dokumentaci)

Koncepéni zamér rozvoje Skoly pro obdobi 2010 — 2015 ze dne 31. ¢ervence 2010
Plan prace Feditelky $koly VOS na obdobi 2011-2012 ze dne 5. 9. 2011

Plan prace zastupkyné feditelky VOS pro §kolni rok 2011/2012 ze dne 1. 9. 2011
Ramcova smlouva o spolupraci mezi VS regionalniho rozvoje, s. r. 0. a VOS s. . o.
ze dne 5. dubna 2011

Vykaz o vyssi odborné Skole M 10 podle stavu k 30. 9. 2009, 2010 a 2011

Vykaz o feditelstvi $kol R 13-01 podle stavu k 30. 9. 2011

Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka
152062, den zapisu 12. ¢ervna 2009

Smlouva o poskytnuti a zvyseni dotace na §kolni rok 2009/2010 &. 640/SK0O/2010
ze dne 21. 6. 2010 v¢etné dodatki €. 1 ze dne 14. 6. 2010

Smlouva o poskytnuti a zvySeni dotace na Skolni rok 2010/2011 &. 1285/2010 ze
dne 14. 6. 2010

Smlouva o poskytnuti a zvyseni dotace na §kolni rok 2011/2012 &. 19/SKS/2011 ze
dne 18. 1. 2011

18. Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT transferem v letech 2009 az 2011
19. Ugetni zavérka za obdobi let 2009 az 2011
Zpracoval Pi‘evzal
V Rakovniku dne 18. dubna 2012 V Kladné dne 24. dubna 2012
PaedDr. Viaclav Skala, Skolni inspektor Ing. Véra Kucerova, feditelka Skoly
Vaclav Skala, v. r. Véra Kucerova, v.r.
podpis podpis



