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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni uméleckd Skola Hefmaniv Meéstec, okres Chrudim pracuje jako prispévkova
organizace, kterou zfizuje Mésto Hefmanliv Méstec. Hlavni t&€ZiSt€ prace spociva v kultivaci
osobnosti ditéte a zvySovani jeho celkové kulturni gramotnosti, které muze vyuzit pii
amatérskych aktivitich zvolené umélecké oblasti. Nalezita pozornost je vénovana i piiprave
zaki k profesné orientovanym ucnovskym oborim nebo ke stfedoSkolskému
a vysokoSkolskému studiu. Vzdélavaci ¢innost Skoly je velmi pfiznivé ovlivnéna Cetnymi
kulturnimi aktivitami v misté ptisobnosti Skoly i okoli. V dobé& konani inspekce navstévovalo
Skolu celkem 235 Zakd.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Obsah a organizace studia respektuje § 3 vyhlasky MSMT &. 292/1991 Sb., o zakladnich
uméleckych Skoladch. V souladu s rozhodnutim o zatazeni Skoly do sité Skol, pfedSkolnich
zaiizeni a $kolskych zafizeni, které vydal Skolsky ufad v Chrudimi dne 4. srpna 2000 pod
¢j. 1641/2000 s ucinnosti od 1. srpna 2000 realizuje Skola vyuku v hudebnim (HO), tane¢nim
(TO) a vytvarném (VO) oboru. Vzdelavani ve vsech povolenych oborech je clenéno
na piipravné studium, zékladni studium I. a II. stupné€ a studium pro dospé€lé. Zakladni studium
s roz§ifenym poctem vyu€ovacich hodin (rozsifené studium) probiha ve vytvarném oboru.
Vytvarny a tane¢ni obor realizuji standardni vyuku v rozsahu piipravnych ro¢nikli a zékladniho
studia I. stupné. Ptipravné ro¢niky vytvarného oboru navstévuje celkem 7 zakd, 1. stupeit
zakladniho studia 24 Zzakl. Ve vytvarném oboru déle probihd vyuka jedné skupiny studia pro
dospélé. Tane¢ni obor navstévuje 28 zaki piipravnych roCnikd a 24 zakd I. stupné. V
hudebnim oboru je vyucovano ptipravné hudebni vychoveé (11 zakl) a zakladnimu studiu I. a
II. stupné. V pozadovaném rozsahu je vyucovano hie na nastroje klavesové (klavir,
elektronické klavesové nastroje - pfedevsim keyboard), smyccové (housle), strunné (kytara),
dfevéné dechové nastroje (flétna, klarinet), zestové dechové nastroje (trubka), bici nastroje,
zobcovou flétnu, akordeon a pévecké hlasové vychove.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

Vyuka vSech typt studia a specializaci I. i II. stupné je realizovana v rozsahu ucebnich planti €.
2a - 13 pro ZUS, které schvalilo MSMT CR dne 26. &ervna 1995 pod &j. 18.418/95 s u¢innosti
od 1. zafi 1995. Zatazeni zakli do jednotlivych skupin ptipravného studia je provadéno podle
zjisténych talentovych ptredpokladl a jejich psychické vyspélosti. Zatazovani zaka do ro¢nikt
zakladniho studia vzdy neodpovidd vékovému c¢lenéni rocnikli. Tento problém vznikl za
predchazejiciho vedeni ZUS a v soucasné dobé je postupné odstrafiovan. Casové dotace
individudlniho, skupinového i kolektivniho vyucovani odpovidaji u¢ebnim pldniim. Obsahova
napln vzdelavani respektuje platné ucebni osnovy a je postupné rozSifovana o novou
instruktivni literaturu.

Vlastni vzdélavaci naplii jednotlivych specializaci uptesiiuji studijni plany vyucovanych skupin
a individualné vyucovanych zakt. Obsah i1 ¢asova dotace hlavniho pfedmétu (hra na nastroj)
odpovida ptislusnému ro¢niku platnych ucebnich osnov. V tematickych planech individudlni
vyuky je u nékterych pedagogli opomijeno pldnovani i realizace vyuky v rozsahu celkového
¢lenéni hlavnich pfedmétii (hra na nastroj, elementdrni improvizace, hra z listu, pfiprava k
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souhte, doprovod, komorni hra apod.). Koncep¢ni nedostatky v planovani i realizaci vyuky
vSech pozadovanych predméti dané specializace do znacné miry omezuji podminky pro
postupny rozvoj celkové hudebni gramotnosti a odbornych znalosti. Pfi stanovovani
vzdélavacich postupil je sice zohlediiovan talent Zika, ale v pfevazné vétSiné pouze v
navaznosti na zvladani elementarni technické literatury hlavniho pfedmétu. V tematickych
planech chybi stanoveni vzdélavaciho cile ro¢niku. Samotny studijni plan individudlni vyuky je
u vétSiny pedagogli pouhym vyctem ciselnych oznaceni etud, nebo sbirky s uvedenim cisel
cviceni. Nesystemati¢nost a nekonkrétnost planovani vzdélavaci Cinnosti vedou k pouhé
formalnosti studijnich planti a zcela eliminuji poslani individualni vyuky. Nové vedeni ZUS se
snazi tento nedostatek postupné odstrafiovat. V soucasné dobé jsou provadény v rocnich
studijnich planech individualné vyucovanych zakii obsahové zmény, které postupné zacinaji
koordinovat stanoveny vyukovy cil roéniku a pribéh vzdélavani s celkovym vyvojem Zaka.
Zpracované ro¢ni plany kolektivniho vyucovéni (zejména hudebni nauky - HN) respektuji
pozadavky ucebnich osnov a dle potfeby zohlednuji specifika individualné vyuc¢ované HN a hry
na hudebni néstroje (ptfiprava ke studiu v konzervatofi, vysoké Skoly apod.). Tematické i
studijni plany kolektivnich pfedmétl jsou vedeny na zvlastnich listech, v individudlni
a skupinové vyuce jsou zaznamendny v tfidnich knihach.

Zaktm, kteii projevuji zajem o dalii profesni vzdélavani na uméleckych $kolach vyssiho typu
je pfidélena maximalni Casova dotace zékladniho studia. Vyucujici hlavniho pfedmétu jim
poskytuji mimoiadné vyukové lekce, zabezpecuji konzultace u pedagogli konzervatoii apod.
Standardni vybér instruktivni i pfednesové literatury je urovan specializaci a pozadavky
talentovych zkousek.

V porovnani s poctem oducenych hodin v tydnu je 69% hodin oduceno pedagogy s tplnou
odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Zbyvajici vyuka je zabezpecena uciteli v dichodovém
véku, jejichz chybéjici odbornd a pedagogickd zplsobilost je nahrazena dlouholetou
pedagogickou praxi. Vyucované predméty jsou piidélovany s ohledem na specializaci
a profilaci vyucujicich.

Vzdélavani 74k hudebniho oboru probiha v prostorové vyhovujici budové. V ptizemi ZUS
jsou umistény ucebny zvlastni Skoly. Hudebni obor ma k dispozici dostatecny pocet uceben.
Jejich vybaveni umoziiuje plnit deklarovany vzd&lavaci program v plném rozsahu. Skolni
hudebni nastroje jsou pravidelné udrzovany a v ramci finan¢nich moZnosti obnovovany.
Celkova uprava a esteticky vzhled uceben jsou ptiznivé ovlivnény vyucovanou specializaci
a estetickym citénim pedagoga. V soucasné dobé dochézi k radikalnimu vybavovani uceben
jednotlivych vyu€ovanych specializaci modernimi u¢ebnimi pomuickami.

V pribéhu inspekce bylo zjisténo, ze ucitelé pouzivaji k vyuce ovéfenych metodickych
postupti. Navstivené vyucovaci lekce mély klasickou stavbu - stupnice, akordy, instruktivni
literatura, pfednes atd. Hodiny maji systematické ¢lenéni v rozsahu zakladl elementarni vyuky.
Vyuka pfitazenych predméti jako jsou elementdrni improvizace, Ctyirucni hra, hra z listu,
pfiprava k souhie apod. neni systematicky zafazena do celkového vzdélavaciho procesu Zaka.
VétsSina pedagogii viibec nevede zdznamy o realizaci vyuky téchto predmétd. Lze tedy
konstatovat, Ze celkova efektivnost vyuky pfifazenych pfedmétl je ovlivnéna predevsim
osobnim zaujetim a zkuSenostmi pedagoga. Odpovidajici pée o rozvoj celkové hudebni
gramotnosti ditéte se projevuje zejména pii vyuce hry na klavir a kytaru. Realizovana forma
vyuky je standardni a vychazi predevsim ze stanoveného vybéru pribézné zadavané literatury.
V oddéleni smyc¢covych nastrojii je vénovana nalezitd péce toninové navaznosti stupnic, etud a
dalSich technickych cviceni. Pro snadnéjsi a rychlejsi zvlddnuti problému je vyuzivano
jednoduchych pasdzovych cviceni nebo nacviku obtizného mista hrou rytmickych figuraci.
Pracovni postupy pedagogli vychazeji z diive zazitych zvyklosti a celkového pojeti prace
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hudebniho oboru ZUS v Hefmanové Méstci, které bylo postaveno na samostatné a nedisledné
kontrolované praci pedagogii. Celkovy rozvoj hudebniho oboru a vzdjemnou propojenost
praktickych i teoretickych disciplin neptiznivé ovlivnila absence pfedmétovych komisi.

Od leto$niho Skolniho roku zacina vyvijet ¢innost pfedmétova komise, kterd ovlivni celkovou
obsahovou kvalitu vzdélavacich ¢innosti. Jednoznacné 1ze konstatovat, Ze zjisténé nedostatky
ve vedeni povinné tiidni dokumentace neovliviiuji tvotivy charakter vyuky. Nové ucivo bylo
srozumitelné vysvétleno a nazorné predvedeno. Pii vysvétlovani i procviCovani bylo vSemi
uciteli disledné dbano na odpovidajici fixaci zdkladnich navykd, intonaci a praktickou aplikaci
vSeobecné hudebni nauky.

Z predlozené¢ dokumentace a ze sledovanych vyucovacich celkli jednoznacné vyplyva, ze Zaci
jsou prubézné¢ seznamovani s piednesovou literaturou jednotlivych historickych obdobi,
soucasnou tvorbou, novymi vyukovymi trendy a celkovym kulturnim dénim. Vyukové lekce
hudebni nauky jsou zaméfeny na postupny rozvoj intona¢niho, harmonického i rytmického
citéni, pohybové kultury a celkové hudebni gramotnosti Zakl. Znalosti a dovednosti Zaki jsou
na odpovidajici arovni. Pro Zaky, kteti projevuji z4jem o dalsi profesni vzdélavani, je v HN
zabezpecena intenzivnéj$i vyuka s obsahovym zaméfenim k talentovym zkouSkdm. Tempo
pracovniho nasazeni bylo u vSech pedagogli umérné véku i celkové vyspélosti zak.
Motivovani jednotlivymi uciteli vyvolava odpovidajici zdjem zdkd o studium zvoleného
nastroje. Organizacni pokyny jsou jasné, srozumitelné, pouzivani odborné terminologie
je ptiméfené a odpovida znalostem 1 zkuSenostem zakil. Inspekce velmi kladn€é hodnoti formy
motivace a pracovni postupy pfi vyuce hry na housle.

Hodnoceni vysledkl prace je provadéno podle platného klasifikacniho fadu. Jednotlivé ¢asti
vyudovanych hodin jsou rozebrany a ustné zhodnoceny. Zéci jsou hodnoceni za individualni
1 skupinovou praci, kvalitu doméci ptipravy, aktivitu pfi vyuce a vefejnou prezentaci Skoly. Pti
ctvrtletnich klasifikacich je uciteli pfihlizeno k plnéni studijniho pldnu. Celoro¢ni klasifikace
zahrnuje vysledek komisiondlni zkouSky (postupové nebo zaverecné), kvalitu celorocnich
vysledk prace, vetejné aktivity, vysledky v riznych uméleckych soutézich a celkovy zdjem o
studovany obor. VSechny typy komisionalnich zkousek jsou realizovany pravidelné a obsahova
napli hry na nastroj respektuje pozadavky ucebnich osnov. Povinnd dokumentace je vSemi
pedagogy vedena v pozadovaném rozsahu. Vypovidaci hodnota zdznamil je vSak rozdilna.
Rodice jsou pravidelné¢ informovadni o pracovnich vysledcich a zadanych ukolech
prostiednictvim zakovskych sesitl a osobnim stykem s pedagogy.

Vychovné vzdélavaci proces ve vSech oddélenich hudebniho oboru respektuje casové dotace
ucebnich planii. Vétsina 74kt je pripravovana pro ¢innost v zdjmovych sdruzenich uméleckého
zaméteni. U zaki je péstovan vztah ke v§em druhtim uméni. Inspekce ocetiuje snahu o ¢lenéni
uciva do dvou rovin, které smétuji profilaci zakt k amatérské nebo profesiondlni umélecké
¢innosti.

Celkova motivace vSech Zakli oboru je vhodné dopliiovana systematickou ¢innosti mimo
obsahovou napli vzdélavaciho programu. Zaci se pravidelné ucastni Celostatni soutdZe
hudebnich obori ZUS, kterou vyhlasuje MSMT CR. Zaznamy o umisténi zéki jsou vedeny
v zépisech zavérecnych pedagogickych rad. Obdobna situace je i v dalSich soutézich, které
vyhlasuji rizné spoleCenské organizace, Ministerstvo kultury CR nebo jiné ZUS. Poéty
piijatych zaki ke studiu na umélecké skoly vysSiho typu jsou vzhledem k velikosti Skoly
odpovidajici.
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Hodnoceni kvality vzdélavani hudebniho oboru

Hodnoceni vychdzi 7 dostupnych informaci v dokumentaci s"koly katalogy o priibe“hu
studla, vysledky v celostitnich soutésich ZUS vyhlasovanych MSMT CR, nékterymi ZUS
CR, riznymi spoleCenskymi organizacemi, Ministerstvem kultury CR, polty p¥ijatich
absolventit k dal§imu studiu v profesné orientovanych stiednich a vysokych Skoldch,
veirejnda vystoupeni apod. Hodnoceni vychazi i z provedenych hospitaci, které potvrdily
odpovédnou prdaci vSech ucitelii. Planovdni a piiprava vyuky jsou jesté vyhovujici,
podminky vyuky prumérné, organizace, formy a metody vyuky priumérné, motivace,
hodnoceni primérné, interakce a komunikace velmi dobré. Vzhledem k ovéFenym
vysledkiim %dkii v souté%ich, p¥i talentovych zkouskdch a zapojeni ZUS do kulturniho %ivota
mésta je kvalita vzdélavani hodnocena jako priiomérna.

Nehudebni obory

Vzhledem k rozsahu orientacni inspekce byl hodnocen pouze vytvarny obor.

Vzdélavani v nehudebnich oborech je realizovano podle schvélenych ucebnich plant v rozsahu
zakladniho studia prvniho stupné a studia pro dospélé. Tematické plany zohlediuji vékovou
strukturu zaka a jejich diferencované schopnosti. Studijni plany jednotlivych rocnikd jsou
soucasti dokumentace vyucujicich.

Hodinové dotace a c¢lenéni odbornych predméti odpovidaji platnym ucebnim planim
a ucebnim osnovam. Vyucovani je organizovano formou kolektivni 1 skupinové vyuky.
Vytvarny obor vyuziva specializované ucebny, které jsou zafizeny pro vyuku pozadovanych
pfedmétl - malbu a kresbu, modelovani, grafiku a dekorativni ¢innosti (v novém pojeti - plosna
tvorba, prostorova tvorba, objektivni a akéni tvorba, vytvarna kultura).

Ucebny tane¢niho oboru spliuji zakladni vyukové i bezpe€nosti pozadavky. Vybaveni u¢ebnimi
pomiickami je dostatecné a umoznuje realizovat vyuku v plném rozsahu.

Celkové zazemi pro praci viech nehudebnich obori je dobré. Uprava a esteticka uroveii viech
odbornych uceben je vyrazné ovlivnéna specifickym zaméfenim vyufovanych predméth
i uméleckou profilaci vyucujicich. Jednotlivé specializované pfedméty nehudebnich oboril jsou
vétsinou vyucCovany pedagogy s pozadovanou stfedoskolskou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. Pouze vyuka vytvarného oboru je v rozsahu 0,1 uvazku pedagoga vyucovana bez
pozadované kvalifikace.

Odborné predméty vytvarného oboru vyucuji dvé ucitelky na casteCny uvazek (0,6 a 0,1
pracovniho tvazku). Jedna je absolventkou SPS sklaiské a druha je absolventkou SPgS.
Vyuku rozsifeného studia vrozsahu 6 vyufovacich hodin zabezpeCuje akademicky malif
s pozadovanou kvalifikaci. Kvalita tematickych planii a pfiprava jednotlivych vyukovych lekci
svéd¢i o promyslené praci pedagogii a snaze o maximalni ndvaznost uciva v jednotlivych
postupnych rocnicich. Z provedenych hospitaci, prohlidkou dostupnych praci zakh
a fotodokumentace jednoznacné vyplyvd, Ze vychovné vzdélavaci proces je zaméien
na zvladnuti zakladnich vytvarnych technik s pfihlédnutim na talentové a manudlni schopnosti
zakl. V ptipravnych rocnicich je pfihlizeno k z&jmu a temperamentu déti, coz je zédkladem
budouciho €lenéni zaki do skupin s profilaénim zaméfenim studia prvniho stupné. V niz8ich
ro¢nicich prvniho stupné je kladen patficny diraz na zvladnuti zékladnich technik malby -
kresba tuzkou, diivkem, tusi, vodovymi barvami apod. Podle zvladani zakladni problematiky a
talentu jsou Zaci v jednotlivych ro¢nicich zafazovani do skupin, které jiz vyraznéji profiluji
osobnostni vyhranénost. Velka péce je vénovana vybéru témat pro jednotlivé vyukové celky,
rozvoji predstavivosti a vytvarnému ztvarnéni citového prozitku. Vyuka v letosnim Skolnim
roce je do znaéné miry ovlivnéna ovéfovanim novych osnov.
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Zaktm, ktefi projevuji z4jem o dalSi vzdélavani na profesné orientovanych Skolach vyssiho
typu, je vénovana mimofadna péce pfi zvladani zakladnich femeslnych navykl jednotlivych
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uméleckému vnimani.

Vyukové lekce maji klasickou tfthodinovou stavbu, kterd vychézi z celkového pojeti a potieb
pfedmétu. Ve sledovanych vyukovych lekcich byla plné respektovana kreativita metodickych
postuptl, které ve svém kone¢ném vystupu vedly zaky k chépéani problému z riznych thla
pohledu. Velmi pozitivné se na praci zaka projevoval individudlni pfistup vyucujici, zazita
kazen a vysoké pracovni nasazeni.

Hodnoceni pracovnich vysledkii zakii méa ustdlenou formu, kterd vede k rozvoji kriticnosti
a ohleduplnosti. Kazdy provedeny pracovni tkon je hodnocen kolektivné¢ a kazdy zak
ma moznost otevien¢ diskutovat k dané problematice s aktivnim zapojenim do hodnoceni
préace svych spoluzaki.

Ve vsech sledovanych vyukovych celcich byla velmi ptizniva pracovni atmosféra ve vztahu
ucitelka - Zak. Respektovani osobnosti zdka se velmi pozitivné odraZelo v celkové otevienosti
pii diskusi nad feSenym problémem. V prubéhu celé¢ vyuky byl vytvafen dostatecny prostor
ke kontrole znalosti, diive ziskanych dovednosti, rozvijeni a realizaci tvlr¢ich napadi.
Navstivené vyukové lekce charakterizovala klidna atmosféra s aktivnim zapojenim vSech zaki
do feseni a plnéni zadaného ukolu.

Dil¢i hodnoceni vysledkli prace zakii je provadéno v prubehu vyucovéani slovné, celkové
hodnoceni vysledkii vzdélavani probiha podle platného klasifikaéniho fadu pro ZUS. Potiebna
ttidni dokumentace je vedena piehledné a poskytuje dostatek informaci o pracovnich
vysledcich kazdého zéka. Clenéni pfedmétil a ¢asové dotace stanovené uéebnimi plany ZUS
jsou dodrZovany.

Hodnoceni kvality vzdélavani bylo provedeno z dostupné pedagogické dokumentace,
prohlidkou archivovanych praci, fotodokumentace, zjisténim GspéSnosti zakl pii soutézich,
prehlidkach a talentovych zkouskach.

Utitelé se snazi o maximalni zapojeni viech zakdi do réiznych vytvarnych soutézi. Skola
postupné vytvaii podminky pro pravidelné obesilani soutézi, které jsou vyhlaSovany
spolegenskymi organizacemi v ramci celé CR. Kvalita piipravy zéki k talentovym zkouskam
stfednich vytvarnych §kol ma stoupajici Groven.

Hodnoceni kvality vzdélavani v nehudebnich oborech

Vytvarny obor

Zakladem organizace vzdélavani vytvarného oboru je kolektivni vyucovani, které vychazi
z individudlniho vedeni Zdika ve skupiné. Vyucujici respektuji osobnost ditéte, cilené
se snaZi o rozvoj jeho vytvarného citéni a mysleni. Praktické vytvarné cinnosti jsou
v umérném rozsahu doplitovany teoretickymi poznatky, které dotvaii uceleny systém
vzdélavani. Vedle zvladani zakladnich praktickych i teoretickych dovednosti je kladen
umérny duraz na rozvoj fantazie, estetického citéni a vitahu k uméleckému dilu. Vzhledem
k nové zavadénému pojeti vyuky v souladu s novymi osnovami, nelze provést hodnoceni
kvality vystupii srovndvaci metodou.

Z celkovych poznatkii inspekce konstatuje, Ze planovani a piiprava vyuky jsou velmi dobré,
materidlni a persondlni podminky vyuky primérné, organizace, formy a metody vyuky
velmi dobré, motivace a hodnoceni priitmérné, interakce a komunikace velmi dobré.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

wevr

predlozil pti konkursnim fizeni. Po jmenovani do funkce (SU Chrudim dne 20. &ervna 2000, &j.
1399/2000 s ucinnosti od 1. srpna 2000) zacal uvedeny materidl postupné rozpracovavat
na soucasné podminky Skoly. V dobé konani inspekce feditel piedlozil Koncepci fizeni
a rozvoje Skoly, ktera byla zpracovana 10. dubna 2000. Koncepce vychézi z potieb fizeni Skoly
a ve velmi obecné roviné popisuje ukoly ekonomického a pedagogicko-organizaniho
(zékony, vyhlaSky). Hlavni cil fidici prace je postaven zejména na zaujeti pro vychovné
vzdélavaci ¢innost, vyhledavani talentd, praci pfedmétovych komisi, na mezilidskych vztazich,
disledném dodrzovani pravnich piedpist apod.

Celoro¢ni plan Skoly pro rok 2000 - 2001 neni pisemn¢ zpracovan. Existuji pouze pisemné vize
ukoli pro jednotlivé oblasti vychovné vzdélavaci ¢innosti, fizeni Skoly, poradni orgény feditele
ZUS a materialni vybaveni. Celoro¢niho plan je nahrazen piehledem planovanych vefejnych
akci (interni vystoupeni, vecirky, koncerty, vernisaze, soutéze apod.), na ktery navazuji diléi
plany, konkretizujici ¢innost v rozmezi jednoho az tii mésicti.

Reditel $koly se snazi v dostate¢né mife prenaset spoluzodpovédnost pfi planovani na vedouci
jednotlivych oborl. Planovani i realizace vyuky vSech realizovanych oboril jsou v souladu
s dokumentem o zafazeni Skoly do sit¢ Skol. Obsahova napli vyuky vychdzi z platnych
ucebnich osnov.

Z pisemnych podkladii je patrny odlisny pfistup pedagogt, ve kterém se odrazi rozdilné pravni
povédomi o legislativé umeleckého Skolstvi. Vychovné vzdé€lavaci cile jednotlivych obora
a specializaci jsou zpracovany v obecné roviné a v mnoha piipadech nezohlediiuji charakter
individudlni vyuky a pfedevsim individualniho pfistupu k zaktm.

Ve studijnich planech jednotlivych specializaci hudebniho oboru jsou c¢asto opomijeny dalsi
vzdélavaci pfedmeéty (napf. piiprava k souhie, ¢tyfruéni hra, hra z listu, improvizace apod.).
Zjisténé skutecnosti svédci o absenci systematicky pracujicich poradnich organti. V planovéni
¢innosti Skoly se ve vSech oblastech velmi citelné projevuje absence nendsilné fungujici
koordinace prace predméetovych komisi, ucitelt hlavnich pfedmétd, hudebni nauky a vedeni
Skoly.

Rada potiebnych dokumentli pro efektivni planovani je v soucasné dob& ve fazi piiprav
a oveétovani. Inspekci vSak bylo zjisténo, ze nekteré body, které jsou uvedeny v Koncepci
fizeni a rozvoje Skoly, nejsou v soucasné dobé akceptovany (provadét strategické planovani
Skoly, stanovit kratkodobé a dlouhodobé cile, nepfesnd terminologie v nazvech oborli
oddéleni, dodrzovani platnych pfedpisii - Pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni apod.). V pribc¢hu konani inspekce byla fada dokumentli dopracovana a drobné
zjisténé nedostatky odstranény.

Pldnovdni $koly zatim netvo¥i uceleny systém. Soucasné koncepéni piedstavy vedeni ZUS
dokumentuji snahu o provedeni potiebnych zmén ve vSech dileZitych oblastech prace Skoly.
Na zakladé zjisténych skuteCnosti a s ohledem na krdatkou dobu vykonu funkce feditele
Skoly je planovani hodnoceno jako velmi dobreé.
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Organizovani

Organizacni uspofadani Skoly v oblasti vzdélavaciho procesu vychéazi ze standardni struktury
ZUS a graficky zpracované Organizaéni struktury $koly. Organizaéni ¥ad neni zpracovén.
Organizacni struktura graficky znazornuje systematické ¢lenéni, které urcuje zainteresovanost
pracovnikii na jednotlivych stupnich zafazeni. Na Organiza¢ni strukturu navazuje Skolni ¥ad ze
dne 31. ledna 2001.

V Radu $koly jsou oddélené stanovena prava zakii, povinnosti zaki, zdkazy pro ziky a prava
rodi¢t. Obsahové méa Rad skoly standardni podobu. V &asti IV. Prava rodi¢i v odstavci
¢. 3 se vyskytuje zdsadni nedostatek v nepouzivani odpovidajici terminologie i vlastnich
pedagogickych dokumentt (ucebni plan, ucebni osnovy, studijni plan, tematicky plan apod.).
V téZze casti fadu neni dostateCné oSetfen pfistup rodicl k informaci o vyuziti finan¢nich
prostiedki, které §kola ziska v souladu s § 11 vyhlasky MSMT CR €. 292/91 Sb., o zakladnich
uméleckych skolach.

Poradnim orgénem feditele Skoly je pedagogicka rada, ktera se schdzi pétkrat rocné.
Od letosniho Skolniho roku zac¢inaji pracovat umélecka rada a predmétové komise. Jejich
funkc¢nost je ve stadiu ovétovani.

Ucitelé ziskavaji potfebné informace na pedagogickych radach, pracovnich poradéch, ptipadné
jsou informovani osobné¢ feditelem. Zaci jsou informovani prostfednictvim ucitelit hlavnich
pfedmétl, zakovskych kniZek, nastének apod.

Rodice jsou informovani o Skole na schiizkach, které se konaji cca dvakrat rocné, pfi vefejnych
akcich, internich vecircich apod. Déale se mohou informovat na vysledky prace svého ditéte
pfimo u uciteld. O vlastni ¢innosti Skoly jsou rodie 1 Sirokd vefejnost informovani
prostiednictvim mistniho, regiondlniho tisku, na cetnych vefejnych kulturnich akcich Skoly
apod. Reditelem zavadény informacni systém je funkéni a piistupny Siroké vetejnosti.
Personalni dokumentace, osobni data zaméstnanct jsou vedena a zajisténi jejich ochrany pied
zneuzitim je dostatec¢né.

Vyuka probihd podle feditelem schvaleného rozvrhu hodin, ktery je sestaven s ohledem
na dopravni obsluznost a respektuje platné predpisy.

Povinnd dokumentace Skoly ve smyslu § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zékladnich
a stfednich Skol, ve znéni pozdé&jSich predpist, je vedena v pfedepsaném rozsahu a se snahou o
formalni i obsahovou tplnost.

Skola se na vefejnosti prezentuje strunou vyro¢ni zpravou, informacnimi ¢lanky ve vSech
druzich tisku a pfedevsim rozsdhlou umeéleckou ¢innosti v regionu.

Organizovdni je pritmérné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni a motivovani pracovnikll tvoii promyslenou a nejpropracovanégjsi cast fizeni Skoly.
Je zalozeno na oboustranné komunikaci mezi vedenim a pracovniky $koly. Reditel ZUS
se maximalné snazi zapojit vSechny zaméstnance do koncep¢niho planovéni a vytvaret tak
atmosféru spolurozhodovéni ve vSech oblastech ¢innosti. Cilem je dosahnout nenésilné formy
spoluprace pedagogl jednotlivych obori v ramci celoskolnich aktivit predmétovych komisi
a spoluprace s ostatnimi ZUS regionu.

Vedeni Skoly vyuziva dostupnych nastrojii ocenéni prace - slovniho, pisemného i financniho.
Osobni ptiplatky i odmény jsou diferencovany a stanoveny podle zndmych kritérii.

V soudasném rozvoji $koly se pfiznivé odrazi spoluprice se ZUS regionu a konzervatofi
v Pardubicich. Postupné dochédzi k rozSifeni nabidky a celkového vzdélavaciho spektra
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hudebniho oboru.

Cilem dlouhodobého motivovani pracovniki je podstatné zkvalitnéni vzdélavaciho procesu,
roz$ifeni kulturnich aktivit Skoly na vefejnosti a postupné vytvareni hlubokého a pevného
povédomi o Skole u zakd, rodicl a Siroké vefejnosti ve mésté a okoli.

Vedeni a motivovani pracovnikii je velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Reditel ZUS se snazi vytvoiit ¢elny systém vnitini kontroly, ktery bude dan vymezenim
odpovédnosti za svéfené Useky. Z predlozené dokumentace i dalSich poznatkii vyplyva,
Ze provoz a vybaveni Skoly nebyly dlouhodobé pravidelné kontrolovany.

Vedeni Skoly postupné zpracovava kritéria kontrolni a hospita¢ni €innosti. Cely systém, ktery
je budovan na zadkladé diive ziskanych poznatkli a postupné nabyvanych zkuSenosti,
ma z pohledu inspekce standardni formu. Uvedenim kontrolniho systému do bézného Zivota
Skoly budou vytvoteny podminky pro rozvoj demokratického zpiisobu fizeni.

Nedilnou soucasti vlastni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti je kontrola kvality vedeni povinné
tfidni dokumentace. Odpovidajici pozornost je vénovadna sledovani vyuzivani financnich
prosttedkt pfidélenych ze statniho rozpoctu a stanoveni vySe piispévku na thradu ndkladt
spojenych s poskytovanim zakladl vzdélani v ZUS - cca 20%.

Kontrola je prumérna.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vlastni systém f¥izeni je ve fazi tvorby a praktického ovérovani. Vychazi ze stavajicich
materidlnich a persondlnich podminek Skoly. Stanovené cile, i kdy? nejsou dostatecné
pisemné zdokumentovany, jsou konkrétni a jejich vyhledové naplnéni je redlné. Postupné
zavdadény a ovéiovany systém respektuje poti‘eby prithlednosti v§ech Cinnosti Skoly v oblasti
Fizeni, vzdélavani i ekonomiky.

Rizeni je hodnoceno jako priumérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina ZUS, kterou vydalo Mésto Hefmantiv Méstec dne 01. 12. 1998 s i¢innosti
od 01. 01. 1999 (bez ¢j.),

e Rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni vydané
Skolskym ufadem Chrudim pod ¢j. 1641/2000 s t¢innosti od 01. 08. 2000,

e Organizacni struktura Skoly,

e Koncepce fizeni a rozvoje Skoly,

e Skolni #4d ze dne 31. ledna 2001,

e Ptehled planovanych akcina 1. a 2. pololeti 2000/2001,

e Vykaz o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. fijna 2000,

e Ptiloha k vykazu o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. tijna 2000,
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e Ugebni plany ZUS schvilené MSMT dne 26. &ervna 1995 pod &. 18.418/1995-25
s ucinnosti od 1. zafi 1995,

e Utebni osnovy vytvarného oboru ZUS schvalené MSMT dne 26. dubna 2000 pod
¢j. 15 865/2000 s platnosti od 1. 9. 2000,

e Ugebni osnovy hudebniho oboru LSU z let 1981 - 1989, které jsou doposud platné v plném
rozsahu,

e personalni dokumentace,

e zapisy z pedagogicky rad za obdobi 2000 - 2001,

e inventarni knihy,

e rozvrhy hodin ve §kolnim roce 2000 — 2001,

e tfidni knihy pro individuélni, skupinovou a kolektivni vyuku ve §kolnim roce 2000 — 2001,
e katalogy o pribé¢hu studia,

o 7akovské sesity a zakovské knizky ve Skolnim roce 2000 — 2001,

e vykaz zakl a vyucovacich hodin ve Skolnim roce 2000 — 2001.

ZAVER

Rozsah vzdélavacich Cinnosti ZUS odpovida vyhlisce MSMT CR & 292/1991 Sb.,
o zdkladnich uméleckych Skolich. Obsahova ndplii vyuky vSech realizovanych obori
navazuje na platné ucebni osnovy. Pii vyuce je zohlediiovina individualita Zika, jeho mira
talentu, umélecka profilace i Zdanrova orientace. Vzdélavaci cCinnost probihd formou
kolektivni, skupinové a individudlni vyuky, kterd je casové dotovana v toleranci povolenych
limitii. ZUS rozviji spoluprdci s mateiskymi, zdkladnimi i st¥ednimi §kolami, spolecenskymi
organizacemi, sdruZujici amatérské umélce regionu.

Zlepsujici se persondlni obsazeni ZUS umoZiiuje zajist'ovat pestrou specializacni skladbu
vyuky v§ech oborii. Uroveii vysledkii sledovanych hodin je dobrd. Pozitivnim rysem Skoly
je péce o rovnomérny rozvoj vSech oborii s ohledem na pocet déti Skolniho véku v oblasti
piisobnosti ZUS.

Vzhledem k malym zkuSenostem v ¥izeni Skoly by bylo vhodné, aby Feditel Skoly pravidelné
vyuzival v§ech pracovnich dnit v tydnu k ¥Fizeni a kontrole ZUS, pro kterou byl do Fidici
funkce jmenovan.

Materidalné- technické podminky se postupné zlepSuji. V soucasné dobé umoziiuji realizovat
deklarovany vzdélavaci program v celém rozsahu. Podminky pro klidnou Fidici prdci jsou
nepriznivé ovlivnény absenci samostatné mistnosti pro reditele (Feditelny) a kanceldie pro
administrativni prdci. Organizace, formy a metody vyuky jsou standardni a stanovené cile
jsou redlné.

Ze gjisténych skuteCnosti pii orientacni inspekci vyplyvd, Ze celkova kvalita vzdélavani
i Fizeni jsou pritmérné.

Zikladni umélecka skola v Hefmanové Méstci je priimérnd.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Richard Safaiik PhDr. Richard Safaiik v.r.
V Hradci Kralové dne 11. kvétna 2001
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 16. kvétena 2001
Razitko
Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis
Ing. Vaclav Riha Ing. Vaclav Riha v.r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

PtisluSny organ statni spravy 06. 06. 2001 091 560/01-4021

(samospravy):

Ztizovatel: 06. 06. 2001 091 559/01-4021
Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany
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