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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Skolské zafizeni s nazvem ,,Stfedisko pro mladez Kli¢ov* (ddle jen SMK) sdruzuje vychovny
ustav pro mladez (dale jen VUM), stiedisko vychovné péce (dale jen SVP) a Skolni jidelnu.

VUM je pro hochy s ukonéenou povinnou $kolni dochazkou, jimz byla nafizena tstavni
vychova nebo uloZena ochranna vychova. Chlapci jsou rozdéleni do 2 vychovnych skupin (dale
jen VS).

SVP zabezpeCuje mimoiadné Sirokou oblast ambulantni i interndtni formy nabizenych sluzeb.
V praktické podobé¢ jde o preventivné vychovné oddeleni (KRUH), které je ¢aste¢né umisténo
v zékladnim objektu (Cakovické 51), ¢asteéné pak (TRIGON - pracuje od fijna 1998) v Praze
5, dale o ltzkové a ambulantni oddéleni (MOST) s nepietrzitym provozem, které nabizi nejen
pomoc Vv krizovych situacich s kratkodobym pobytem, ale i cilenéj$i pobyt v rozsahu do
8 tydnil. V objektu VUM je dale ziizeno preventivné vychovné oddéleni pro mladistvé
ohrozené drogou (ALTERNATIVA) s nepfetrzitym servisem (pobytova i ambulantni forma
pomoci). Mimo sidlo ustavu pracuje uzaviené oddéleni s vychovné lécebnym reZimem pro
mladeZ ohroZzenou drogovou zavislosti (CESTA) v Revnici. Svym pifmym vlivem a formami
piimé prace s klienty SVP uzemné pokryva piedevSim pottebné aglomeracni oblasti hlavniho
mésta, v piijmu pak neodmitaji ani pomoc klientele mimo tuto oblast. Zakladni schéma ¢innosti
koresponduje s divody zfizeni SVP, jednoznacné je zvyraziiovana forma socidlné vychovné
pomoci détem, mladistvym, jejich rodindm i Skoldm. Zplsoby prezentace, informativni formy
kontaktii stadou instituci (Skoly, oddéleni socidlni prevence socidlnich referatd, policie,
zdravotnicka zafizeni, kulturni zafizeni, atd.) napomahaji vytvafeni povédomi o existenci SVP i
budovani potfebné image.

Soucasna vnitini struktura zaiizeni vyhovuje prikladné potiebam spadové oblasti.

Podminky pro ¢innost SMK

V zafizeni pracuje 50 pedagogickych pracovnikl, znichZz pedagogické vzdélani ma 15.
Studium specialni pedagogiky absolvovalo 10 zaméstnancl, studium psychologie na FF
8 pracovnikli. Dokoncené vysokoskolské vzdélani ma celkem 30 pracovnikd, 6 jich vysokou
Skolu studuje.

Reditel zafizeni absolvoval vysokogkolské studium (pedagogika - psychologie), mezinarodni
protidrogovy vycvik a vycvik skupinové psychoterapie morenovského typu.

Zastupkyn& statutarniho orginu absolvovala studium pravniho zaméfeni, vedouci VUM
a vedouci oddéleni KRUH, MOST a ALTERNATIVA jsou absolventy vysoko$kolského
studia specialni pedagogiky, vedouci oddéleni CESTA je lékai. Vedenim oddéleni TRIGON je
v soucasné dobé doc¢asn¢ povetren vedouci oddéleni KRUH.

VétSina pedagogickych pracovniki absolvovala rtizné typy psychoterapeutickych, socidlné
psychologickych a jinych vycviki.

Vyuku v zauénich oborech zajistuji externi u¢itelé a 1 kmenovy ucitel VUM a &astetné
vychovatel¢ VUM.

Signifikantni je, Ze se fada pracovnikll postizenych syndromem ,,vyhofeni“ po Case opét do
tohoto zafizeni vratila a mnozi z byvalych zaméstnanc pracuji ve vedoucich funkcich
podobnych zatizeni.

Do resocializa¢ni ¢innosti jsou zapojeni 1 nepedagogicti pracovnici (kuchaiky zajistuji odborny
vycvik, udrzbat se zapojuje do sportovnich aktivit se svefenci, participuje 1 civilni sluzba
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apod.).
Kazdé oddéleni SVP ma svého psychologa, VUM nikoliv.
Pomér muZzi a zen je zhruba vyrovnany, kolektiv je v tomto sméru vyvazeny.

Prostorové podminky umozituji realizaci reeduka¢niho a resocializaéniho programu VUM
i ¢innost SVP. Jeho oddéleni umisténd v zédkladnim objektu maji k dispozici bud’ ptislusné
poschodi, ¢i ¢ast prostort v prizemi (KRUH). Odd€leni TRIGON je umisténo ve velmi pékném
prostfedi, ma mozZnost vyuZzivat i mistnosti Kulturniho domu - zatim vSak chybi ltizkova cast.
Lécebné vychovné oddeleni (CESTA) ma k dispozici velmi dobfe situovany objekt v okrajové
¢asti obce Revnice 1 s pozemkovym zadzemim.

Prostory odpovidaji psychohygienickym zdsadam, vychova prostiedim je uplatnovana v plném
rozsahu.

Zatizeni ma vlastni hfiste, k dispozici je keramicka dilna.

Budovy 1 pozemky jsou vlastnictvim ustavu, vyjimkou je oddéleni TRIGON, které je
v symbolickém podnajmu.

Zatizeni vlastni mikrobus, ktery je pro plnéni jeho kol nezbytny.

Vybaveni audiovizualni a poéitaéovou technikou je velmi dobré, VUM i kazdé oddéleni SVP
ma PC).

Vliv sociodemografickych podminek na ¢innost zafizeni byl plivodné negativni, postupné se
zlepsil a v soucasné dobe¢ jiz tyto podminky ¢innost zafizeni negativné neovlivituji.

Ve VUM se pii zkvalitiiovani materialnich podminek v mimofadné mife uplatiiuje svépomoc
svéfenct 1 personalu.

Vztahy mezi VUM a SVP (a jeho oddélenimi) se stabilizovaly na piijatelné Girovni.

Podminky pro ¢innost SMK jsou velmi dobreé.

HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE VE VUM

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Reedukacni a resocializaéni program je velmi podrobné propracovany a ovéfeny v praxi.
Vychazi z behaviordlni psychologie a je kombinaci reZzimové terapie s terapeutickym
spolecenstvim (skupinou). Soucésti reedukacniho a resocializacniho programu jsou 2 zaucni
obory (kuchaft - ¢iSnik a technické prace v autoservisu).

Program je velmi jemné €lenén pro rtizné stupné resocializace. Realizovéan je v jednotlivych
oddélenich:

Vychovné oddeélent je déle Clenéno na ,,zakladni systém™ a ,,0ddil zvySené péce*. Do zdkladniho
systému jsou zafazovani svétenci, ktefi se dopustili zdvazného porusSeni vnitfniho fadu a do
oddilu zvySené péce jsou zatazovani svéfenci, jimz byla prokédzana konzumace drog.

Mohou byt zatazeni do 1. - 3. klice se stupiiujicimi se vyhodami.

Doplitkové programy jsou 2. Nejvyssim stupném je ,,vystupni program® pii dosazeni nejvyssiho
stupné resocializace, kdy svétenec bydli u rodi¢ii a dochazi do zau¢niho oboru v ustavu nebo
do bézné skoly. Ve 2. ptipadé se jedna o prodlouZeni tistavni (ochranné) vychovy do 19 let.
Adaptacni faze probihd v ,,1. kli¢i®, svétenec pii splnéni danych kritérii (souhlas zakonnych
zastupcii a souhlas oddéleni socialni péce ptislusného okresniho ufadu) dostdva nastupni
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dovolenku a déle probiha jeho b&Zné hodnoceni. V prvnich 10 dnech je svétfenec ,,hdjen®,
nejsou u n¢ho provadény odbéry na zjisténi drog. Postupné ma moznost dostat se do dalSich
Jkligt“. Uzemné piisluiny diagnosticky ustav pro mladez piihlizi jiz pii dislokaci ke vhodnosti
klienta pro dany typ zafizeni.

Hodnotici systém je propracovany, zaméfen je na celkovou kvalitu vyvoje svétence. Nejednd
se tedy jen o kvantitativni hodnoceni. Oddéleni, do nichZ jsou svéfenci zafazovani podle
dosazeného stupné resocializace, maji jednoznacné stanoveny vyhody a omezeni i podminky
pro zménu zafazeni.

Vrcholnym organem je ,,spole¢né shromazdéni®, které vedou stiidavé vychovatelé ve sluzbé.
Svéfenci jsou zde vedeni kreflexi a sebereflexi. Na kazdém shroméazdéni dochéazi ke
konfrontaci 2 hodnoticich subjektl - pedagogické rady (dale jen PR) a rady svéfenct (dale jen
RS). Obé ,rady“ maji stanoveny kompetence, vedouci VUM ma pravo veta. RS mé pravo
hodnotit svéfence podle vnitiniho fadu, navrhovat odmény, vychovnd opatfeni i zmény ve
vnitinim fadu. Pfi svych jednanich pouZziva hlasovaciho zafizeni, takZe hlasovani je tajné. RS
tvoii 6 svétenct, ktefi se dostali do ,,oddé¢leni kli¢h* a byli zvoleni v tajném hlasovani. Vede ji
pfedseda. Funkéni obdobi RS je 5 tydnt, hlasovat miize 5 ¢lend. Jednani se ucastni vedouci

ustavu a socialni pracovnice.

V tustavu je velmi dobry ochranny systém véci v osobnim vlastnictvi svétencii, kradeze se zde
prakticky nevyskytuji. Védomé je uzivano tohoto formélniho postupu, svij cil plni.

Vychova realitou a pro realitu je jednou z priorit reedukacniho a resocializa¢niho programu.

Otevienost systému vnéjsim vlivim je dadna jiz koexistenci s SVP, krom¢ toho je moznost
kontaktii pti akcich mimo Gstav.

Prace s rodinami svéfencti se daii vcca 60 %, Ustav je vtomto sméru aktivni a usiluje
o navazani kontaktl 1 v ptipadech, kdy zajem ze strany zadkonnych zéastupct neni. V ptipadech,
kdy zékonni zastupci kontakty odmitaji, se istav orientuje na $ir§i piibuzenstvo. Jakoukoliv
spolupréci a priori odmita cca 10 % rodin.

Podil svétencii na estetické uprave interiérl je mimotradné vysoky.

Volné vychazky a dovolenky jsou udélovany dle hodnoticiho systému. Osobni volno svéfenci
maji, velmi Casto je pii ném vyuZzivano Gstavniho hiiste.

Svéfenci s mimofadnym talentem a schopnostmi je Ustav schopen vzhledem ke svému
situovani v Praze vytvofit pfislusné podminky. Svéfenci s dalSim handicapem se v Ustavu zatim
neobjevili.

Vécnd a finanéni pomoc odchdzejicim sveéfencim je poskytovana v souladu s vyhlaSkou
MSMT ¢&. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladezi
s nafizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou vychovou.

Bezpetnost systému je na velmi dobré tirovni. Sikanovéni se téméf nevyskytuje a pokud ano, je
v zarodku odhaleno. V posledni dobé se nevyskytly ani dal$i negativni jevy. NejvétSim
problémem v tomto sméru jsou drogy. V Gstavu je vytvofen dosti G€inny systém kontrol
a filtrii, ptesto se drogy do ustavu dostavaji.

Stimulacni uroven programu je velmi vysoké. Soucasti stimulace je i moZnost participace na
ovlivitovani komunity. Typy odmén nejsou stanoveny vnitinim fddem, navrhuje je jednotlivec
nebo rada.

V Gstavu se zatim nevyskytl svéfenec, ktery by Zadal o umoZznéni i€asti na naboZenskych
obfadech.

Reedukacni a resocializaCni program je vynikajici.

Inspekeni zprava - str. 4



Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini fad 1 hodnotici systém jsou sveéfenciim srozumitelné, svéfenci pti prechodu do vyssiho
klice skladaji ze znalosti vnitiniho fadu zkousky - musi znat své povinnosti a prava. Vnitini fad
je svétfencum kdykoliv k dispozici.

Uroveti komunikace mezi pracovniky zafizeni je velmi dobra. Interakce a komunikace mezi
persondlem a svéfenci je na dobré tUrovni, komunikace mezi svéfenci v nepfitomnosti
pedagogického pracovnika je vulgarni. Interakce mezi svéfenci je na primérné tUrovni,
sklouzéava Casto na bazi skadleni (nikoliv agrese).

Role mezi vychovateli jsou rovnomérné rozlozeny, takze tvofi vyvazeny celek. Pfemrsténé
vziti se do mateiské role bylo spravné feSeno ukoncenim pracovniho poméru s doty¢nou
pracovnici.

Struktura denniho rezimu odpovida typu a stupni postizeni i v€kovému sloZeni kolektivu
svéfenc.

Socidlni pracovnice VUM se kromé¢ vedeni své agendy velmi aktivné zapojuje do
resocializa¢niho procesu a vyjizdi se svéfenci i na mimoustavni aktivity.

Pouzivané metody jsou dostate¢né pestré, prioritu maji sportovni aktivity. Pfesto svéfenci pii
fizeném rozhovoru s inspektory signalizovali pfili§ velky podil reZimovych ¢innosti, zejména
uklidd a udrzbatskych praci, v mensi mife i obasnou nudu. Uznali vSak, Ze v naprosté vetSing
piipadi uklizeji nepotaddek po sobé a opravuji zafizeni, které sami poSkodili.

Ve VUM se nepracuje tak cilené psychoterapeuticky jako v SVP. Modelovych situaci
a socialniho tréninku je uzivano spiSe pfilezitostné€, naptiklad pii obsluze v jidelné, kterou
zajistuji v roli ¢iSnikli svéfenci v zducnim oboru kuchat. Pracuje se vSak s proZzitkem, se
zatézovymi situacemi, s volnim tréninkem apod.

Psychorelaxacnich technik je uzivano v ramci vychovné ¢innosti (autogenni trénink). Ve vétsi
mife se pouziva arteterapie, v mensi mife i muzikoterapie. Vytvarna i hudebni ¢innost je
uzivana 1 jako zajmova c¢innost. PiestoZe jsou v Ustavu chovani 3 psi - nalezenci a svétenci
k nim maji vétSinou velmi pozitivni vztah, canisterapie realizovana neni.

Pristup vychovateli ke svéfencim je individudlni, jednotlivé aspekty zreedukacniho
a resocializacniho programu jsou napliiovany. Cile reedukace a resocializace jsou kontinualné
sledovény.

Struktura denniho rezimu odpovida psychohygienickym zdsadam.

Efektivita vyuzivani ¢asu k reedukaci a resocializaci je velmi vysokd. Odborni vychovatelé
predavaji svéfence pomocnym vychovatelim az ve 22 hodin. V ramci ve€erniho programu je
dostateCny prostor pro osobni volno svéfencli a zejména k individudlnim terapeutickym
rozhovorim a konzultacim svéfenci s kmenovymi vychovateli. V této dobé pobihaji
1 individualni zajmové ¢innosti (fotokomora aj.).

Vychovného vylu€ovani z kolektivu neni uzivano, mozné je jen piefazeni do nizsiho ,klice®.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou velmi dobré.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Ustav se U€astni riznych sportovnich soutézi a turnajii, nebot” orientace Ustavu je pfedevsim na
sportovni aktivity. Soutéze probihaji i mezi VUM a SVP.

Svéfenci se dle jejich zajmu ucastni i tanecnich.

Prazdninova Cinnost je velmi pestra a probihd vétSinou mimo Ustav. Orientuje se piedevSim na
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rekreacni a sportovni ¢innosti (lyzZatsky vycvik, vodacky vycvik, cykloturistika, horolezectvi).
Realizovany jsou i pobytové vyjezdy do Polska. Kromé béznych zaméri jako poznavani
ptirody, zvySovani fyzické zdatnosti, vytvafeni smyslu pro odpovédnost a samostatnost je
soucasti téchto akci i cilena zatéZova situace.

Cizinci dosud nebyli do Ustavu umisténi.

Zafizeni umozituje staze studentim VS i dalsich piibuznych kol a potada odborné seminafe -
napiiklad IM program (intermediatofi pro protidrogovou prevenci). Jedna se celkem o 10
cykld. V roce 1997 byla zapocata prace na projektu Svétové zdravotnické organizace (WHO)
,DEti ulice® aj. Z poslednich vétSich akei se jednalo o akci pro pracovniky SVP (230
ucastnikil) ,,Adolescence - v€k problémui*. Tento seminaf mél mimotadny uspéch.

Nékteti ze zaméstnanct se zacinaji zabyvat i1 publika¢ni ¢innosti.
Zatizeni potfada celorepublikova setkdni kuratorti a socidlnich pracovnic.
Uroven spolupréce s dal$imi zainteresovanymi organy je vcelku velmi dobra.

VUM udrzuje v poslednich 3 letech kontakty s 1 z vychovnych astavii v Polsku.

Dalsi aktivity VUM jsou vynikajici.

Vysledky reedukace a resocializace

Soustavné katamnestické sledovani neprovadi, poskytovany jsou spiSe nahodilé zpétné vazby.

Vedouci VUM v soucasné dobé chysta v ramci svého doktorandského studia toto sledovani.

Dle zpétnych vazeb, které jsou v soucasné dobé k dispozici je ispéSnost resocializace cca 60 -
70 % (je-li kritériem 2leté obdobi bez trestné Cinnosti).

Utékovost ze zafizeni je minimalni.
Vysledky reedukace a resocializace jsou velmi dobreé.

Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Mimoiddné piiznivé je, ie se vedeni VUM nespokojuje s dosatenymi vysledky, ale
kontinudlné hleda dal§i moZnosti pozitivniho posunu. Toté? plati i o zapojeni svéiencit do
rozhodovacich procesit a o zakotveni tohoto institutu v reedukacnim a resocializacnim
programu.

Velmi dobré jsou persondlni i materialni podminky pro ¢innost ustavu.

Reedukace a resocializace je na velmi dobré urovni.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani

Ustav ziskal akreditaci MSMT a nabizi svéfenciim moZnost absolvovat néktery ze zaucnich
oborl - kuchat - ¢idnik a technické prace v autoservisu. Vyuka probiha v prostorach Ustavu,
odborny vycvik pro kuchate - CiSniky je realizovan ve vlastni kuchyni a jideln¢ a pro technické
prace v autoservisu v 1 ze servisu.

Pro pftisti Skolni rok se chystd zména v oboru kuchaf (a kuchatské prace).

Vzdélavani plni svou hlavni funkci jednoho 7 prostiredkii resocializace velmi dobie.
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SPECIALNE PEDAGOGICKA A PSYCHOLOGICKA CINNOST SVP

Zaméreni ¢innosti a rozsah poskytované péce

Sttedisko jako celek je koncipovano tak, aby plnilo v nabidce klientele pomoc jednak

v piipadech vyskytu Skolnich, rodinnych a osobnich problému ve vztahu k manifestujicim se
poruchdm chovani, zneuZivani ndvykovych latek, gamblerstvi a za druhé vypliuje formou
dobrovolného kontaktu dané misto vnovém systému pedagogicko-psychologického
poradenstvi (institucionaln¢). Zakladni ramec c¢innosti odpovidd Pokynu ndméstka ministra
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy ze dne 13. tinora 1998, ¢j. 26 536/97-22.

Ambulantni péce prolina zptisobem piimé prace s klienty vSemi oddélenimi a tvoii vyznamnou
¢ast vlivu SVP. Dil¢im zplsobem je zde respektovan i prvek anonymity. Krizova lizka ma
k dispozici pfedevsim oddéleni MOST, které svlij smér terapie a ovlivilovani cilené zamétuje
k pfijimanému nadhledu na moznost upravy stavu - pozitivni zménu.

Internétni servis (MOST, ALTERNATIVA, CESTA) mé sva dand pravidla (ohled na moZnost
piimé vychovné prace v otevieném ¢i uzavieném oddéleni). Je zabezpecovana potiebna mira
vlivu rezimové terapie, propracovanost struktury navaznych ¢innosti béhem dne je podtizena
odbornému vlivu terapeuta (specidlniho pedagoga, psychologa, 1ékate, socialniho pracovnika).
Pii pobytovém zafazeni klienta neni opomijena ani vzdélavaci oblast - oddéleni CESTA
napiiklad (po dohodé¢ s ptislusSnym typem kmenové Skoly) vypracovava individudlni studijni
plan s cilem eliminovat (¢i alesponi vyrazné€ji zmirnit) pieruSeni Skolni dochazky (obchodni
akademie, gymnazium). Obecné je internatni pobyt programové cilen predevsim

k uplatiiovani skupinovych aktivit a doprovodné terapeutické péce.

Spoluprace srodinou klienta mé& nabidkové Sirokou bdzi moznych kontaktd, soucasti
koncepénich pfistupli jsou individudlni rodinnd setkdvani i1 rodiCovské skupiny. To je
mimotadné dilezité predevsim pfi névratu klienta, ale 1 v rdmci ambulantnich postupt.

Znacna pozornost je vénovana piipravé a vlastni realizaci vikendovych aktivit, prazdninovému
volnému casu klientd, letnim vyjezdovym akcim apod. Oddéleni MOST realizovalo ve Skolnim
roce 1998 - 99 celkem 13 vikendovych vyjezdi (v rdmci projektu ,,Mladez pro Evropu‘ byl se
6 klienty realizovan vyjezd do Némecka), odde€leni KRUH se 196 klienty pfipravilo 25
vikendovych programtll, odd¢leni CESTA zabezpecuje 4 - Sdenni akce spojené s fyzickou
zatézi, tidi turistické aktivity s naplni vodackou, lyZaiskou, horolezectvim, rozviji spolupréci se
Speleologickou spole¢nosti, zafazuje hipoterapii apod. Césteéné se podili

na uvadénych programech i nékteti rodice klientd.

Rozsah poskytované péce a celkové zaméfeni Cinnosti jednotlivych oddéleni odpovida
dtivodiim zfizeni. Uroveii ambulantnich kontaktti ma dobrou odezvu v terénni praxi, pobytové
zalezitosti klientl jsou organizac¢né v poradku.

Sledovany usek je v pasmu velmi dobré nirovné.

Depistazni a diagnosticka ¢innost

Preventivné vychovna oddéleni (KRUH, TRIGON) maji hlavni obsahové slozky prace
smérovany na primarni a sekundarni prevenci. Svym vlivem oslovuji pfedSkolni zatizeni (tato
oblast je ve stadiu rozvoje), zdkladni 1 zvlastni Skoly, stfedni odborné Skoly i instituce femeslné
pripravy zakl. Vyznamny je podil na obecné uplatilovaném systému protidrogové prevence a
prevence socidln¢ patologickych jevii viibec (hlavné region Prahy 9, ale i ostatnich obvodl
hlavniho mésta a v n&kterych ptipadech i blizstho okoli). Uroveii kontaktii ubytovacich &asti
s okolim je podfizena filozofii zaméfeni. Klienti se na jednotlivd oddéleni obraceji bud’ pisemné
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¢i osobng, naslednd rozhodnuti o tom, kdo bude s klientem blize pracovat jsou provadéna na
odbornych poradach podle vstupni hodnoty informaci i cCasové dispozice pftislusného
odbornika. Vlastni diagnostickd (specialné¢ pedagogickd 1 psychologicka) cinnost vychazi
jednak z dostupnych podkladi v dobé prvnich setkdni, jednak je upfesiiovana v priibéhu
dalsiho vedeni (ambulance x pobytova terapie). Vedeni osobni dokumentace klientti ma velmi
dobrou vypovidaci hodnotu, s materidly je zachdzeno profesionaln¢ (zplsob uloZeni,
mlc¢enlivost o davérnych informacich, dal§i vyuzivani informaci apod.). Je vyuzivano
pocitacového registru dat.

Spoluprace s dal$imi institucemi (pedagogicko-psychologickymi poradnami, domy déti

a mladeze, referaty socialnich véci, pracovniky policie, pedagogickou vefejnosti) je ve smyslu
prehledu o terénni potieb¢ i feSeni akutnich ptipadl na velmi dobré trovni.

Oblast depistazni a diagnostické ¢innosti ma potfebné organizacni zadzemi, vlastni vykony jsou
garantovany i odbornou erudici pracovnikii. SVP ma své nezbytné partnerské kontakty, které
jsou kontinualné zkvalithovany.

Depistazni a diagnosticka Cinnost je velmi dobra.

Poradenska a metodicka ¢innost

Jednotlivd oddé€leni vyvijeji Cinnost ve sledované oblasti ve specificky pojatém ramci. Je
pracovano systematicky s vychovnymi poradci kol i s vedenim Skol - pfedevS§im v piipadech
navratu klientli z internatniho pobytu ¢i pfi vyukovych zalezitostech. Dokladovatelné jsou
formy spoluprace s kuratory pro mladez, protidrogovymi koordinatory (bez vyraznéjSiho
podilu na tvorbé a zajiStovani peer programi), sodd€lenimi péfe o rodinu a dité,
s psychiatrickymi pracovisti, s linkami divéry, s oddélenimi detoxikacniho zaméfeni apod.
ZkusSenosti je vyuZzivano i ve smyslu pripravy studentli PF UK - napf. ve formé semestrovych
semindftl (osobni podil pracovnikii SVP je patrny), rozviji se kontakty s ,,Fondem ohroZenych
déti. Staze studentii na jednotlivych oddélenich a jejich pfimy (korigovany) vstup do feSeni
probléml pifinaSeji nové formy pripravy a dopliuyji vhodné erudiéni profil budoucich
absolventii. Castecné je také smérovana jejich perspektivni orientace (spoluprace s katedrou
socialni prace FF UK, Socialn¢ pravni akademii). Ve Skolnim roce 1998 - 99 se stazi na
oddéleni MOST zu¢astnilo 202 studentl (254 dnti), na oddéleni KRUH byly stdZe v trvani 188
dnli, obdobn¢ na oddéleni ALTERNATIVA apod. Tyto nabidky maji vyrazné pozitivni
metodicko-poradenskou hodnotu a jsou v fadé ptipadli doplihovany o pomoc pfi zpracovavani
diplomovych praci, vzdélavani klienti v rdmci pobytu ¢i jinak.

K samoziejmostem c¢innosti SVP patii kooperativni vztahy se specidlnimi vychovnymi
zatizenimi, dal$imi preventivnimi i krizovymi pracovisti, ale i spoluprace jednotlivych vlastnich
oddéleni.

Pro potieby klientely a vefejnosti (vEetné skol) je vydavana fada informativnich a instruktivné-
navodnych materidll s nabidkou schiizek, ¢innostniho zaméfeni a ¢asovych relaci. K dispozici
jsou texty analytického charakteru (CESTA), programové skladby apod. Byla realizovéana i
zahrani¢ni staZ pracovnikll v Dansku.

Poradenska a metodicka ¢innost je rozmanita, vécné funk¢ni a zahrnuje nejpotiebnéjsi
oblasti.

Poradenska a metodicka cinnost je velmi dobra.
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Specialné pedagogicka, terapeuticka a psychologicka ¢innost

Preventivné vychovna oddéleni (KRUH, TRIGON) zajist'uji ambulantni péci pro déti

a mladez vékového rozmezi 3 - 18 let, eventudlné i pro starsi zajemce. Cilove - ve vztahu

k socialni patologii - je v pfedskolnim véku a mladSim skolnim véku pomoc sousttedéna

na pfimy kontakt s pedagogickymi pracovniky a je vyuzivano metod videotréninku interakci pfi
spolupréci s rodinami déti (konzultace s rodinou na odd¢leni ¢i pfimo v rodinném prostiedi). Je
realizovana rodinnéd terapie, letos je nové pracovano s probacni skupinou (po roce bude
provedeno vyhodnoceni), je rozpracovan systém preventivnich programt pro tfidni kolektivy.
Pravidelné probihé ,,Klub®, jeZ programové slouzi piedevsim klientele oddéleni, dalsi zajemci
vSak nejsou odmitani (program je strukturovan).

Primarné preventivni programy maji dlouhodobé&jsi charakter a navaznost a podavaji blizsi
pohled na nabidky oddéleni - pro déti i pedagogické pracovniky. Pfi fizeném kontaktu se
Skolou je rozvijen vztah s vychovnym poradcem, jsou organizovény ,,Dny otevienych dveti®.
Nepiimy kontakt s rodi€ovskou vetejnosti je uplatiiovan prostiednictvim podilu na televiznich
poradech s indikovanou tématikou, ¢lanky v tisku, relacemi v rozhlase. Jako aktualni se pro
dané odd¢leni jevi tikol dale budovat rodi¢ovskou skupinu a vyuZzivat i dil¢ich vysledkt v dalsi
¢innosti. Mezi vyrazngjsi aktivity oddéleni patii i zmiované vikendové programy (Choustnik,
Oparany). Nabizena je 1 pomoc klientim majicim potize v pribehu profesni pfipravy, je
vyuzivéano arteterapie, pfipravuji se moznosti ,,vydélkovych* akci pro klienty, atd.

Zasady terapeutické prace i principy terapeutického vztahu jsou rozpracovéany v ,Etickém
a organizacnim kodexu®, vlastni ¢innost probihd pod supervizi. Prace s rodinami zajistuji
terapeutické dvojice, ze vSech kontaktl a konzultaci jsou pofizovany zdznamy.

Lazkové a ambulantni oddéleni MOST nabizi nepfetrzity servis, kapacitné obsahne 10 lazek.
Primérna doba pobytu klienta je 7 - 8 tydni (internétni péce), v naléhavych zivotnich situacich
je poskytovan kratkodoby (krizovy) pobyt. Oddéleni spolupracuje s SVP Modiany (ve smyslu
vnitini diferenciace klientely). Po 2 - 3 dnech pobytu je zpracovdvan individudlni plan, klient
ziskava ,,svého* garanta, ktery pak vede osobni spis, zajiStuje kontakt s dalSimi institucemi,
eviduje ndslednou péci apod. Pievahu klientely tvoii vékova kategorie po splnéné povinné
Skolni dochazce - prevazuji studenti stfednich Skol. Ro¢né se vyskytnou jen cca 3 ptipady
klienti s neukoncenou povinnou $kolni dochézkou. Po skonceném pobytu je s klienty dale
pracovano, opakované pobyty jsou realizovany pouze jednou.

Pracovnici oddé€leni navstévuji Skoly v obvodu i mimo néj, prezentuji ¢innost SVP

na vetejnych akcich (Kampa), potadaji vystavky praci klientli. Pobyty na oddéleni jsou
realizovany na zdklad¢ ,Smlouvy o dobrovolném pobytu na oddéleni MOST* (podpis
zakonnych zastupcl)). Jsou stanoveny podminky néstupu, cile pobytu, prdva a povinnosti
klientli, zajisténi divérnosti informaci. Podrobné jsou rozpracovany faze pobytu s vyclenénim
pfiblizné asové posloupnosti a jsou stanoveny zéasady pro klienta.

V ramcei piimé prace s klientem pii pobytu jsou cilené aplikovany techniky projektivniho
a sebepoznavaciho charakteru, relaxacni postupy, trénink komunikativnich dovednosti,
arteterapie, muzikoterapie, sportovni a zatézové aktivity. Dlraz je kladen na pochopeni
potieby vzajemné podpory, poznavani podstaty problému. Soucasti prace je pomoc pii vhledu
do vlastnich rodinnych problémt, jsou uplatiovany prvky poradenstvi.

Mezi vyuzivanymi prostfedky jsou kromé psychoterapie i krizova intervence, rodinna terapie,
specialné pedagogické zdsady a metody, socialni pomoc aj.

V prubéhu skolniho roku 1998 - 99 bylo na odd¢leni piijato celkem 212 novych klienti, z toho
pro pobytovou ¢ast 103, v ambulantni péci pak 109 klientii. Vikendovych akci a vyjezdii bylo
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uskutecnéno celkem 13. Rodinna terapie byla pouzita u 129 rodin, bylo pfipraveno a
realizovano 215 rodinnych setkani - sezeni.

Preventivné vychovné oddéleni ALTERNATIVA disponuje kapacitou 12 lizek, méa pobytovou
1 ambulantni ¢ast (vékova kategorie klientely se pohybuje v rozmezi 15 - 20 let, oddéleni
pracuje s koedukovanymi skupinami, méa velkou izemni ptisobnost). Nabizi prevenci, terapii a
rehabilitaci mladym lidem ohroZenym drogovymi €i jinymi Skodlivymi ndvyky a zavislostmi. Ve
Skolnim roce 1998 - 99 bylo ptijato do lizkové ¢asti celkem 45 klientli, ambulantni kontakt byl
poskytnut 106 klientim. Prob&hlo 12 rodicovskych skupin (rodinné terapie se zicastnilo 149
rodin). Pobyt na oddéleni m& smluvni podobu a je prevazné 8tydenni. Kromé uplatiiovanych
technik (viz ostatni oddéleni) je vyznam ptikladan i vyukové slozce (podil ucitelt, vychovatelt,
vychovnych poradctl) a vyuzivani volného ¢asu

s podporou rozvoje z4jmové sféry. Odde€leni tizce spolupracuje s meziresortni ,,Komisi pro boj
s drogovymi zavislostmi®, s ,,Asociaci manzelskych a rodinnych poradcti® a s ,,Asociaci trenért
socialné psychologického vycviku“. Vécny kontakt je udrzovan s pracovisti FF UK.
Zpracovana pravidla pobytu stanovi rdmcové povinnosti klienta pfi ptichodu, zkuSebni dobu,
dobu vlastniho pobytu, systém vazby klient - osobni terapeut, pobyt mimo oddéleni,
vychazkové a vikendové kontrakty. Ustavend samosprava dava prostor piimé tcasti klienti

na chodu oddéleni, vede k chapani povinnosti a odpovédnosti (nedé€Ini reflexni skupina provadi
zhodnoceni).

Se Skolami (hlavn€ stfednimi) je rozvijen dobry a vécny kontakt. Mimotfadné pozitivni
skuteCnosti je vstficnost Skoly pfi ndvratu klienta - zdka z pobytu na oddé€leni. Odde€leni
umoznuje pedagogickym pracovnikiim Skol pfistup do ptipravenych programit AT. Opakované
pobyty jsou provadény velmi obezietné, je stanovena minimdlni prodleva 2 mésict.
Uplatiiovana forma stalého piijmu (limitace poctem lizek) pfinasi fakt obmény slozeni skupiny
a z toho plynouci postupy. Mezi zékladni principy prace oddéleni patii zdmé&mé ovlivnéni a
pfevod vjemu z konzumu na vlastni problém, rozkryti souvislosti (v€etné zaleZitosti tyrani ¢i
sexualniho zneuzivani) a piima prace s rodici a klientem.

Pracovnici oddéleni se podileji na ptipravach a realizaci aktivit sportovniho, spole¢enského,
vychovného i terapeutického charakteru. Své zkuSenosti prezentuji na seminafich, v pracovnich
komisich a ve spolupraci s pedagogy, zdravotniky, kuratory apod.

Oddéleni s vychovné lécebnym rezimem pro mladez ohrozenou drogovou zavislosti (CESTA)
je uzavfenym pracovistém v Revnici. Oddéleni ma kapacitu 12 lizek a poskytuje servis
koedukované skupiné ve vékovém rozmezi 15 - 19 let. Délka pobytu (8 tydnill) dava prostor
pro provedeni komplexnéjsi diagnostiky a stanoveni dalSich vhodnych postupti. Zakladnim
cilem je navozeni zmény postoje klienta k faktu brani drogy a posileni motivace k 1écb¢. Denni
soucasti programu je vzdélavani. V pribéhu terapie na oddéleni je omezen styk klienta
s okolim, jedinou vyjimkou jsou rodinni pfislusnici. Divodem je znemoznit klientim ptistup
k droze. Pouziva se technik skupinové, individudlni a rodinné terapie. Vraci-li se klient do
Skoly, je styk s oddélenim podporovan a vyzadovan. Dlouhodobéjsich akei se klienti zucastiuji
po ,,aklimatiza¢ni dobé€ 3 tydni. Tyto akce maji velmi dobrou vytéZnost.

v 2. poloviné pobytu a maji vysoky standard. Pozitivnim ptinosem je realizace skupin pro
rodiCe, které maji témef povinny charakter. Postupné se zvysuje pocet klientd, kteti prochazeji
ambulantni péci.

Ve skolnim roce 1998 - 99 bylo pfijato k pobytu celkem 46 klientii, pobyt nedokoncilo 12
z nich pro poruseni lé¢ebného rezimu, utek nebo na vlastni Zadost. Klienti nastupuji a odchézeji

souCasn¢, po dobu pobytu je tedy skupina prakticky bez obmény. Opakované pobyty
provadény nejsou.
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SVP ma vnitin¢ vrstvenou strukturu poskytované péce a zabird svym odbornym a technickym
zazemim velmi vyraznou CcCéast preventivné vychovného plsobeni na tGrovni primarni
1 sekundarni.

Odborny servis poskytovany jednotlivymi oddélenimi ma velmi dobrou urovei. SVP plni své
poslani v dané oblasti podle diferenciace zaméieni, jsou patrny dil¢i nadstandardni formy
prdce.

Uroveii innosti SVP je velmi dobrd.

HODNOCENI KVALITY RIZENi SMK

Planovani

Koncepénim zamérem vedeni SMK je zfidit liZkovou ¢ast oddéleni TRIGON. Tento zamér je
podporovan 1 mistni statni spradvou a samospravou v misté (Praha 13). Nezbytné je i1 posileni
persondlniho zajisténi (t. €. 3 pracovnici).

Roéni plany zpracovavaji vedouci oddéleni SVP a vedouci VUM, schvaluje je feditel zafizeni.

Zatizeni proslo v poslednich letech zdsadnimi zménami a profilovalo se potieb spadové
oblasti. V soucasné dob¢ se Zadné koncepcni zmény nechystaji.

Planovani je na dobré urovni.

Organizovani

Kompetence vedoucich pracovnikli jsou vymezeny organizatnim fadem, u ostatnich
pracovnikil jsou stanoveny v pracovnich naplnich.

Jednotlivé soucasti SMK maji dosti Sirokou autonomii, vedouci VUM 1 oddéleni SVP maji
znacné kompetence i v personalnim zajistovani svych tvari. Organizaéni struktura umoziuje
ucinné fizeni skolského zatizeni.

Poradnim organem vedouciho VUM je pedagogicka rada, svolavéna je 1x za mésic. Ucastni je
ji vSichni pedagogicti pracovnici a socidlni pracovnice. Jednotlivi ¢lenové se na jednanich
aktivné podileji.

Ve vedeni dokumentace VUM byly zjistény nedostatky - neni vedena v souladu s ¢l. 6 odst.
1 instrukce MS CSR €. 29/1981 Sb., kterou se stanovi podrobnosti o organizaci Skolskych
zafizeni pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy.

Vnitini informacni systém vyuzivad predev§im pocitacli, ve kterych jsou vedeny veskeré udaje
a informace z kazdého dne. Vyuzivéno je i osobnich kontaktli pfi pteddvani sluzeb apod. Ve
VUM denné probihaji vecerni komunity spolecné pro obé VS, na kterych jsou predavany
informace svéfenciim. Veskeré informace jsou pfedavany rychle a v nezkreslené podobé.
Ochrana osobnich dat je zajisténa, ptisluSné ustanoveni podepisuji pracovnici ve své pracovni
naplni.

Zdkonnym zastupcim jsou informace poskytovany kazdé 3 mésice. Ve stejném intervalu
poskytuje zatizeni informace i kuratorim.

VUM se prezentuje na vefejnosti hlavné svou ucasti na rtiznych sportovnich a kulturnich
akcich a potfadanim odbornych akci pro studenty a odborniky v oboru. Do zacéatku piistiho
Skolniho roku je pfipravovéano piipojeni na internet.
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Reditel vydava jasna a jednozna¢nd rozhodnuti, vyuzivd pfi tom 1 pfipominek a podnéti
pracovnik.

Organizovani je na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni navazuje na planovani a kontrolu jednotlivych cinnosti, je pruzné a plné
funkéni. Podminky pro kreativitu a iniciativu pracovniki jsou mimoiadné dobré, jedine¢nych
schopnosti pracovniki je pIn€ vyuzivano k dalS§imu pozitivnimu vyvoji.

Zacinajicim a odborn¢ a pedagogicky nezplsobilym pedagogickym pracovnikim je
poskytovana odbornd a metodickd pomoc ze strany vedouciho oddéleni, kolegii a socialni
pracovnice.

Kritéria hodnoceni pracovnikil jsou zpracovdna ve vnitinim platovém predpisu. Hodnoceni
probiha pravidelné 1x tydné na poradach vychovatelid (VUM), individualni hodnoceni za delsi
Casovy usek provadéno neni. Systém pravidelného hodnoceni pracovnikil neexistuje.

Vedeni a motivovani pracovnikii je na dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

V zatfizeni je vytvofen kontrolni systém vii¢i celé organizacni struktufe. V piipad€ zjiSténi
nedostatkli jsou neprodlené pfijimana opatieni k jejich odstranéni.

Hospitace ve VUM provadi vedouci jen v zauénich oborech, v mimoskolni oblasti ne.

V SVP je vyuzivéano piedev§im mozZnosti kolegialni supervize.

Analyza vysledki kontrol je provadéna a pracovnici jsou s vysledky kontrol seznamovani.

Kontrolni mechanizmy jsou dobreé.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vedeni SMK vytvoiilo funkcéni model Fizeni. Jednotlivé soucdsti a oddéleni maji pomérné
Sirokou autonomii, na vedouci pracovniky téchto utvari byly delegoviany potiebné
kompetence. Systém fizeni je plné funkcni, rezervy jsou ve vedeni dokumentace
a v kontrolni (hospitacni) ¢innosti VUM.

Celkové je Fizeni je velmi dobré urovni.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zakladni pi‘ehled o kolektivu svéfencii a o vyuZivani kapacity VUM

Kapacita zatizeni 24
Eviden¢ni stav 26
Pocet svéfencti fyzicky ptitomnych na zatizeni 15
Pocet VS 2
Pocet svétencii na utéku 0
Pocet svéfencli ve vazbé nebo ve vykonu 1
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trestu odnéti svobody

Pocet svéfencli podminecné propusténych 10
Pocet svéfenci s nafizenou Ustavni vychovou 20
Pocet svétenci s ulozenou ochrannou 3
vychovou

Pocet svéfencl umisténych na predbézné 3/0

opatfeni / z toho cizincii

Pocet svétenci v péci DPA, DPL 0

Kapacita VUM je vyusivina dobie.

Ziakladni prehled o luzkové kapacité jednotlivych oddéleni SVP

Oddélent Pocet Iizek Ambulance
Odd. preventivné vychovné KRUH 0 ano
Odd. preventivné vychovné s krizovymi lazky 10 ano
MOST
Odd. preventivné vychovné pro mladez 12 ano
ohroZenou drogou ALTERNATIVA
Odd. svychovné lécebnym rezimem pro 12 ano
mlddez ohroZzenou drogovou zavislosti
CESTA
Odd. preventivné vychovné TRIGON 0 ano

Nedostatkem je absence lizkové Casti v oddéleni KRUH a zejména v oddéleni TRIGON.
Z tohoto aspektu je SVP na dobré urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPiRA

e rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni a zfizovaci
listina s dodatky,

¢ vnitini fady jednotlivych soucasti a oddé€leni skolského zatizeni,
e dokumentace jednotlivych oddéleni SVP,

e osobni spisy svefencl a zaméstnancil.

ZAVER

Vyrazna pozitiva:
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e vnitini struktura SMK,
e reedukaéni a resocializa¢ni program VUM,
o dalsi aktivity VUM,

¢ nadstandardni formy prace v SVP.

Vyrazna negativa:
e nedostatky ve vedeni dokumentace VUM,

¢ nedofeSena situace v oddéleni SVP TRIGON (ltizkova Cast, personalni zajisteéni).

SMK plni své ukoly velmi dobre.

Za dobu své existence se zarizeni profilovalo do dneSni podoby, ktera svou vnitini
strukturou plné vyhovuje potiebam dané spdadové oblasti. Dil¢im nedostatkiim (absence
lizkové casti a uroven persondlniho zajisténi oddéleni SVP TRIGON) je ze strany
vedoucich pracovnikit vénovina potiebnd pozornost a jsou podnikdany kroky k jejich
odstranéni.

Doporuceni:

1. Vést dokumentaci VUM v souladu s &l. 6 odst. 1 instrukce MS CSR ¢&. 29/1981 Sb.,
kterou se stanovi podrobnosti o organizaci Skolskych zatizeni pro vykon tstavni vychovy
a ochranné vychovy.

2. Doftesit problematiku oddéleni TRIGON.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Pavel Bartik PaedDr. Pavel Bartik v. r.
Clenové tymu PaedDr. Zden¢k Slomek PaedDr. Zdenék Slomek v. r.

V Usti nad Labem dne 2000-04-12

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 2000-04-27
Razitko

PhDr. Vaclav Vrba PhDr. Véaclav Vrba v. r.
Podpis feditele
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Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 2000-05-02 066 348/00-4020
Ztizovatel 2000-05-02 066 347/00-4020
Radagkoly | e

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Nebyly podény.

Inspekéni zpréava - str. 15





