Ceska §kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Nézev

Sidlo

E-mall

IC
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto inspek¢ni ¢innosti

Termin inspekéni ¢innosti

Cj. CSIA-2604/21-A

CEDUK - Soukroma VYSSIi ODBORNA SKOLA spol.
Sr.0.

EliaSova 827/22, Bubene¢, 160 00 Praha 6
info@ceduk.info

25612123

600006557

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Mgr. Sandra Keyzlarova, Ph.D.

CEDUK Holding, s.r.o.

Eliasova 827/22, Bubene¢, 160 00 Praha 6
Pod vytopnou 367/2, Karlin, 186 00 Praha 8

23.11. 2021 — 25. 11. 2021

Inspekéni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného vyssi odbornou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim, stiednim,

vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

2021/2022



Charakteristika

CEDUK — Soukroma VYSSI ODBORNA SKOLA spol. s r. o. (dale ,3kola“, ,,VOS*“ nebo
Hnstituce®)  poskytuje vzdeldvani v denni formé Voboru vzdélani Management, se
zam¢tenim na Projektové fizeni. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2010 prosla
Skola fadou zmen, které mcly zasadni vliv na jeji dalsi vyvoj. Doslo ke zméné feditele Skoly
i izovatele, $kola nepozadala o prodlouzeni akreditace vzdélavaciho programu
Odhadcovstvi a byla zrusena dalkova forma vzdélavani. VOS piesidlila z pivodniho mista
poskytovaného vzdélavani v Praze 4 do Eliasovy ulice v Praze 6, kde sidli v pronajatych
prostorach. Vzd€lavani je Castecné realizovano rovnéz na detaSovaném pracovisti v Karlin€.
Instituce je personalné a prostorové propojena s CEDUK — VOPS Vyssi odbornou $kolou
S.I.0.

Ve skole se k terminu inspekéni ¢innosti vzdélavalo 84 studentii. Nejvyssi povoleny pocet
(150) byl vywzit ptiblizné z 56 %.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka ) pisobi ve finkci kratce, od listopadu 2020. Vytvofila
redlnou koncepci dakiho sméfovani instituce, ktera vychazi z jejiho charakteru a akcentuje
specifické postaveni VOS ve vzdélavacim systému i spoleenskou poptavku. Prioritou
vedeni Skoly je zskani novych prostor pro vyuku s bezbariérovym pfistupem a dobrou
dopravni dostupnosti. Vedeni Skoly pribémé vyhodnocuje efektivitu vzdélavaci nabidky.
Ve Skolnim roce 2020/2021 byl ukoncen neperspektivni obor vzdélani Odhadcovstvi, ktery
neumoziioval studentim bez dalitho vzdélavani pracovat na pozici odhadce. Skole se viak
nedafi eliminovat pted¢asné odchody studentll ze studia, pfestoze je na trhu prace poptavka
po absolventech realizovaného oboru.

K napliiovani stanovené koncepce piispiva také dlouhodoba spoluprace skoly s ¢etnymi
socialnimi partnery, jez zajiStuyje nezbytnou vazbu teoretického odborného vzdélavani na
praxi i rozvoj praktickych dovednosti studenti. Kooperace VOS se socidlnimi partnery z fad
soukromého i vefejnopravniho sektoru zaméfenymi predevSsim na Cerpani prostiedkt
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi podporuje rozvoj odbornych kompetenci
studentil. Instituce se rovnéz zapojuje do dobrovolnickych aktivit.

Organizaéni struktura odpovida velikosti a typu 8koly. Reditelka delegovala &ast svych
kompetenci na zastupce. Funkéni systém fizeni dopliuji pravidelné provozni a operativni
porady umoziiyjici pruzné reagovat na aktudlni problémy a neprodlené pijjimat opatieni.
Standardné fungujici platformu pro zapojeni vSech pedagogi do chodu skoly ptedstavuji
pedagogické rady, na nichz feditelka projednava vSechny zaleZitosti tykajici se vzdélavani
a zasadni pedagogické dokumenty. Zpétnou vazbu ziskdva vedeni Skoly také z pravidelnych
schiizek, na kterych se setkava se studenty a ro¢nikovymi uéiteli.

Systém kontroly kvality pribé¢hu vzdé€lavani je nastaven pouze Castecné. Vedeni Skoly sice
vykonava hospitani ¢innost, na zakladé svych zjisténi piijima konkrétni opatieni, ne vzdy
se vSak projevuji v kvalit¢ vzdélavani.

Ke studiu napomaha elektronicky mformacni systém, jenz umoziuje obousmérny pienos
informaci mezi pedagogy a studenty. V dobé distancniho vzdélavani se vedeni Skoly
podafilo zajistit novou spole¢nou vyukovou platformu, metodickou a technickou podporu
ucitelim 1 studentim a minimalizovat tak problémy s pfechodem na jiny zptsob vyuky.
Skola na zikladé zkuSenosti s distanéni vyukou efektivné vyuzivd tuto platformu
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I vprezenéni vyuce. Soubézna existence dvou elektronickych systémii bez piesné
stanovenych pravidel pro jejich vzivani vSak pulsobi nepiehledné a znesnadiuje studentim
orientaci ve studiu.

Vzd¢lavani zajistuje prevazné kvalifikovany sbor 16 pedagogickych pracovnikii. VSichni
ucitelé  krom¢ feditelky jsou externimi zaméstnanci Skoly. V predchazejicim obdobi
se pedagogicky sbor castecné obmenil, tretina ucitel plsobi ve Skole mén¢ nez dva roky.
Prestoze prevladaji ucitelé s delSi pedagogickou praxi, chybi systém metodické podpory
a sdileni pedagogickych zkuSenosti napt. formou vzijemnych hospitaci, pomoc uitelim se
soustfed’'uje spiSe na organizaéni zalezitosti Skoly. Vysoky podil externich uciteld ve vyuce
(odbornici z praxe, vysokoskolsti pedagogové) zajiStuje sepéti teoretické slozky vzdélavani
s praktickou a umoziuje Implementaci novych poznatki a trend z praxe do vyuky.
Soucasné vSak klade zvySené naroky na organizaci vzdélavani.

K profesnimu ristu vyuCyjicich pfispiva dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil.
Vzd€lavaci akce se zaméfuji predevsim na komunikaci, prohlubovani a rozSitovani
odbornych znalosti pedagogickych pracovnikli. Nedostatecna pozornost je vSak vé€novana
metodice a didaktice jednotlivych vyuovanych predmétl, coz ma v nékterych piipadech
negativni dopad na kvalitu wyuky. Vedeni skoly se ucastni daliho vzdélavani, coz se
pozitivné odrazi i v kvalit¢ fizeni $koly.

Finanéni a materialni podminky Skoly umoznuji realizaci akreditovanych vzd€lavacich
programi. Reditelka aktivné zajistuje dali finanéni zdroje. Vedeni $koly soustavné
vyhodnocuje stav materialné technického zazemi a pribémé jej obnovuje. Skola disponuje
dostateCnym poctem poslucharen, uceben jazykid, odbornych uceben, didaktickymi
pomiickami, prezentatni a audiovizudlni technikou. Studenti maji k dispozici Wi-fi sit,
relaxacni zidzemi a vyuzivaji knihovnu s odbornou literaturou soukromé vysoké Skoly
S piibuznymi obory.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka vykazuje rysy tercidrniho vzdélavani, ve kterém je posilena role ucitele. Mira
aktivniho zapojeni studentli v hodindch se odviji od typu vyuCovaného modulu (pfednéska,
cviceni). Ve vyuce vétSiny modulli byla obsahové naro¢na odborna témata vhodné podavana
V logickych souvislostech. Aplikované vzd€lavaci postupy vesmeés odpovidaly charakteru
probiraného tématu.

Sledované moduly jazykového vzdélavani byly v navstivenych studijnich skupinach
vétSinou organizacn¢ dobfe piipraveny a zvladnuty. Zvolené vzdélavaci strategie
korespondovaly s charakterem probiraného ufiva a stanovenym vzdélavacim cilem.
V oblasti komunikace v cizich jazycich byly ¢asto cilené procviCovany aktivni i receptivni
feCové dovednosti. Diiraz byl kladen 1 na zvladnuti stéZejnich gramatickych struktur a slovni
zasoby. Nazornost vyuky zvySovala 1iaktualizace témat a jejich propojeni s redlnym
Zivotem.

V casti vzdélavani se vSak projevovaly didaktické a metodické nedostatky, jeZ souvisely
S pfistupem vyucujicich. Transmisivni pojeti vyuky zaloZzené¢ na ¢innostech pedagogii vedlo
K nerovnomérnému zapojeni studentd. VyuCujici se soustfedili pouze na predavani hotovych
poznatkli, coz se projevovalo také nizkou motivaci studentd. Studenti tak neméli dostate¢ny
prostor pro wyjadieni vlastniho nazoru, argumentaci, aplikaci nabytych védomosti
a dovednosti, vCetn¢ vyvozovani novych poznatkii. Vyucujici rovnéz v dostatecné miie
nevywzivali didakticky potencidl zaveért vyuovacich jednotek ke shrnuti u¢iva a zhodnocent
prace studentt ¢isebehodnoceni, jezby je vedlo k uvédoméni si vlastniho ucebniho pokroku.
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Koncepéné pojatd odborna praxe umoziuje kvalitni napliovani profilu absolventa. Profesni
piiprava studentl je na dobré odborné urovni a vytvati predpoklady pro uplatnéni absolventil
na trhu prace nebo pro studium na vysoké Skole. Studenti si v ramci praktického vyucovani
osvojuji nezbytné odborné dovednosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani  jsou pravidelné vyhodnocovany na pedagogickych radéch.
Pedagogové piijimaji opatieni ke snizeni studijni nelspéSnosti, napi. studentim je
poskytovana podpora formou individudlnich konzultaci. Presto se nedaii snizit pomérné
vysoké pocty studentll predCasné ukoncujicich vzdélavani. Ve sledovaném obdobi vice nez
desetina studentli predCasné zanechala vzdélavani. Jejich odchody ze Skoly jsou vesmés
zapii¢inény Casovou naro¢nosti studia a vysokymi studijnimi naroky.

Uspé&snost studenttl pii ukondovani vzdélavani je stabilni. V letech 2020 a 2021 vykazovali
studenti u absolutorii vysokou Uspé&snost, tj. kolem 90 %. Meziro¢né se mirné snizil podil
neusp&Snych studentd. Dobré vzdélavaci vysledky studentt u absolutorii dokladaji, ze
opatieni vedeni Skoly uskuteCnéna na zdkladé¢ analyzy pfi¢in neuspéSnosti pimnaseji
oc¢ekavany efekt. Poztivné plsobi predevSsim disledné vyzadovani phnéni studijnich
povinnosti pedagogy i motivac¢ni rozhovory vedeni $koly s jednotlivymi vyuCujicimi i se
studenty vykazujicimi rizka neaspéSnosti, ale také zavedeni nové wvyukové platformy.
Reditelka prib&mé sleduje uplatnéni studentii v praxi. Cést absolventii po ukongeni studia
sméfuje na manazerské funkce v bankach, zahraniénich firmach i ve vefejném sektoru.
Nekteti uspéSni absolventi pokracuji ve studiu na vysokych Skolach predevsim se zamétenim
na projektové fizeni.

K prevenci socialné patologickych jevli napomaha otevieny pfistup pedagogi ke studentiim
i nabidka riznych Skolhich a mimoskolnich aktivit souvisejicich se zaméfenim Skoly, napf.
dobrovolnicka ¢innost, spoluprace s neziskovymi organizacemi podporujici nevidomé.
Nabizené aktivity se zaméfuji predev§im na utvafeni pozitivnich socidlnich vazeb
v kolektivech. Hlavnim cilem je rozvijet nejen odborné kompetence, ale i kompetence
komunikativni a kompetence podporujici tymovou spolupréci a posilujici socialni citéni
studenti. Problematika prevence socialné patologickych jevi je soucésti vyuky nékterych
modull.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho mnspekéniho hodnoceni doslo ke zméné na pozici feditele Skoly i zfizovatele.
Byla zruSena dalkova forma vzdélavani a Skola jiz nezazadala o prodlouzeni akreditace
vzdélavaciho programu Odhadcovstvi.

Silné stranky

- dlouhodoba spoluprace se socialnimi partnery podporuje rozvoj odbornych
kompetenci.
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Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle pS$eni

nedostate¢né metodické vedeni pedagogickych pracovniki,

neefektivni metody a formy wuky v ¢asti sledovanych hodin  zalozené na
dommantnim postaveni ucitele,

pfedcasné odchody studenti ze vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

poskytovat ucitelim metodickou podporu, zavest institut uvadéjiciho ucitele,
vytvafet prostor pro prenos a sdileni pedagogickych zkuSenosti,

dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovnikli zaméiit predevSsim na metodiku
a didaktiku vyuCovanych predméta,

pro vétsi piehlednost stanovit jednozna¢na pravidla pro pouzivani elektronick ych
wyukovych platforem.

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnnost Skoly dosahuyje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptredskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich

predpisti.
Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Notaisky zapis NZ 216/2014, N 240/2014 ze dne 27. 6. 2014
2. Najemni smlouva s pronajimatelem na prostory v ulici Elidasova ze dne 30. 5. 2017
3. Souhlas spodnijmem tietich osob mezi pronajimatelem prostor v ulici ElidSova,
Praha 6 a CEDUK — Soukromou Vyssi odbornou skolou spol. s r.0. ze dne 1. 8. 2017
4. Ramcova smlouva o0 podndjmu prostor mezi pronajimatelem prostor v ulici Pod
Vytopnou, Praha 8 ze dne 30. 8. 2021
5. Jmenovaci dekret feditelky Skoly s i€innosti od 23. 11. 2020
6. Akreditovany vzdélavaci program 64-31-N/02 Projektové fizeni, oboru vzdélani
64- 31-N/.. Management, ¢j. MSMT — 15646/2020-3, forma vzdélavani denni,
s tc¢innosti od 1. 9. 2020 do 31. 8. 2026, akreditace zmény
7.  Akreditovany vzd€lavaci program 64-31-N/02 Projektové fizeni, oboru vzdélani
64- 31-N/.. Management, ¢&j. MSMT - 8896/2015, forma vzdélavani denni,
s u¢innosti od 1. 9. 2015 do 31. 8. 2021, akreditace zmény; S prodlouzenim platnosti
akreditace do 31. 12. 2022 ze dne 17. 7. 2020
8.  Vyro¢ni zpravy — Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021
9.  Skolni ¥ad s platnosti od 1. 9. 2021
10.  Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2020/2021 a 2021/2022 k terminu inspek&ni
¢mnosti, vybrany kontrolni vzorek
11.  Evidence studentli (Skolni matrika) vedena ve Skolnim roce 2021/2022 k terminu

mspek¢ni ¢innosti, vybrany kontrolni vzorek
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12. Rozvrh vyufovacich hodin studijnich skupin platny ve Skolnim roce 2021/2022
k terminu inspek¢éni ¢innosti

13.  Z&znamy z jednani pedagogickych rad vedené ve Skohich letech 2020/2021
a2021/2022 k terminu inspekéni ¢innosti

14.  Smlouvy o zajisténi praktické vyuky studenti ve Skohich letech 2019/2020
a 2020/2021 Kk terminu inspek¢ni ¢innosti, vybrany kontrolni vzorek

15.  Smlouvy o poskytnuti dotace a zvySené dotace ze statntho rozpoctu na Skoli roky
2020/2021, 2021/2022.

16. Fman¢ni vypofadani dotaci k 31. 12. 2020.

17. Tabulka hlaSeni zmén v poCtu studenti za Skolni rok 2019/2020, 2020/2021
a2021/2022 ke dni inspekéni Cinnosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zuzana Bejrova, Skoli inspektorka, Ing. Zuzana Bejrova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Viadimira Melicharova, Skolni Mgr. Vladimira Melicharova v. r.
inspektorka

PhDr. Be. Tibor Slazansky, Ph.D., skolni PhDr. Be. Tibor Slazansky, Ph.D. v. r.
inspektor

Mgr. Tomas Simek, $koni inspektor Mgr. Tomas Simek v. r.

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Be. Sarka Snizkova v. r.

Ing. Lucie Svobodova, pfizvana osoba — Ing. Lucie Svobodova v. .

odbornik na strategie a analyzy ve Skolstvi

Ing. Markéta Prazmova, pfizvand osoba — Ing. Markéta Prazmova v. r.
odbornik na vzdélavani ve VOS

V Praze 16. 12. 2021
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Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Sandra Keyzlarova, Ph.D. Mgr. Sandra Keyzlarov4, Ph.D. v.r.
feditelka Skoly

V Praze 21. 12. 2021
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