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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
ptedpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola Norbertov, Praha 6, Norbertov 1 (dale ,,8kola* nebo
Hinstituce®) poskytuje vzdélavani zakiim 1. az 9. ro¢niku podle Skolniho vzdé&lavaciho
programu (dale ,,SVP*) pro zakladni vzdélavani sndzvem Schuti spolu, na ktery
kontinualng navazuje SVP $kolni druziny. Kromé jazykového vzdélavani skola posiluje



estetické citéni zakti a prostfednictvim zapojeni do rozmanitych projekti a Skolnich
I mimoskolnich aktivit podporuje vSestranny a zdravy rozvoj osobnosti zakd.

Instituce sidli v klidné vilové ¢tvrti a je nejstarsi Skolou na tizemi méstské Casti Prahy 6.
V ramci prazskych zakladnich kol se fadi k mensim Skoldm rodinného typu.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2014 doslo k narGstu poctu zaka 1 trid.
K 30. 9. 2017 se ve skole vzdélavalo 336 zaku ve 14 téidach (z toho 238 zakt na prvnim
stupni) a 22 zaka plnilo povinnou $kolni dochazku v zahrani¢i nebo zahrani¢ni s$kole.
Nejvyssi povoleny pocet byl vyuzit na 90 %. Zajmové vzdélavani bylo k 31. 10. 2017
poskytovano v 6 odd¢lenich $kolni druziny 180 ucastnikiim. Vychovné vzdélavaci proces
Kk terminu inspek¢ni ¢innosti zajistovalo 30 pedagogickych pracovnikt (z toho 21 uditelt,
6 vychovatell a 3 asistenti pedagoga).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Funkéni systém fizeni se opira o redlné stanovenou koncepci dalSiho rozvoje, ktera vychazi
z aktualnich podminek a potieb Skoly. Stanovené priority a cile rozpracované do ro¢nich
planu se dafi postupné napliovat (napf. podpora jazykového vzdélavani; realizace metody
splyvavého ¢teni; péce o zéky s potiebou podpirnych opatieni; zapojovani zakonnych
zastupcu do aktivit skoly).

Rizeni §koly je systematické a efektivni. Reditelka $koly (dale ,feditelka®) pravidelng
vyhodnocuje vSechny oblasti pedagogickych procest. Zavéry z vlastni evaluace zahrnujici
I dotaznikova Setfeni a zjisténi z inspek¢nich hodnoceni promita do piijimanych opatieni,
ktera sméfuji ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu a k posileni
spoluzodpovédnosti pedagogi za chod i vysledky Skoly. Ve sledovaném obdobi napf.
upravila SVP, zefektivnila dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*),
zménila strukturu poradenského systému a nastavila u¢inngjsi kontrolni mechanismy.

Organiza¢ni struktura je funkéni, odpovida typu a velikosti $koly. Uelné delegovani
kompetenci na zastupkyni feditelky i na dalsi pedagogické pracovniky zabezpecuje plynulé
fungovani instituce. Reditelka vyuziva vyhody mensi $koly a vytvaii podminky pro
konstruktivni komunikaci mezi v§emi aktéry vzdélavani. Pedagogové mezi sebou navazuji
a udrzuji kolegialni vztahy, pracuji jako tym a vzniklé problémy se snazi oteviené fesit.
Zaci mohou ovliviiovat nékteré aspekty vychovné vzdélavaciho procesu prostiednictvim
zakovského parlamentu. Zakonni zastupci zaku se zapojuji do ¢innosti $koly diky Sirokému
okruhu projekti a spolecenskych akci. Zjisténi inspekéniho tymu doklada vysokou miru
sounalezitosti pedagogi i zakli se Skolou, ktera se projevuje pfiznivou atmosférou pro
vzdélavani.

Kontrolni ¢innost vedeni Skoly je provadéna kontinudln€ v rdmci kaZzdodenniho chodu
instituce. Kvalita vzdélavani je posuzovana ¢etnou hospitacni ¢innosti, na které se kromé
vedeni Skoly podileji 1 dal§i pedagogové (vzajemné hospitace). Hospitacni ¢innost vychazi
z ptedem stanovenych priorit a vyustuje v konkrétni doporuceni ke zlepSeni urovné vyuky.

Vysledkem systematické prace teditelky je dlouhodobé stabilizovany pedagogicky sbor
s vyvazenou vékovou strukturou. Zakonné podminky odborné kvalifikace spliuje 93 %
pedagogu. Nekvalifikovani pedagogové (1 ucitelka a 1 vychovatelka) si dopliuji vzdélani
odpovidajicim studiem. Nové piichozim a zalinajicim ucitelim poskytuje dostate¢nou
metodickou i organiza¢ni pomoc uvadgjici pedagog. DVPP vychazi z analyzy potieb
Skoly, z kontrolni a hospitaéni ¢innosti a ze zajmu jednotlivych pedagogi. Reditelka
pravideln¢ hodnoti praci ucitelti a ve spolupraci s nimi vytvaii individualni plany osobniho



rozvoje obsahujici doporuceni pro dalsi smér a posun v jejich praci. Velkym pozitivem
DVPP je daraz na zapojeni vSech pedagogi, piikladem je realizované inkluzivni
vzdé€lavani ¢i kurz poskytovani prvni pomaoci.

Vicezdrojové financovani (dotace ze statniho rozpoctu a od zfizovatele, dopliikova ¢innost,
zapojeni do projekti) a 0cast vrozvojovych programech MSMT vytvaii piiznivé
podminky pro napliiovani SVP a zajisténi plynulého chodu instituce.

Skola prabézné modernizuje materialnd technické zazemi. Prostorové moznosti
historického objektu Skolni budovy jsou vSak limitujicim faktorem pro dalSi rozvoj
instituce (napf. omezena moznost déleni téid na vyuku, zvySeny pocet zaku v prvnich
ttidach, schéazejici prostory pro samostatnou zakovskou knihovnu a odborné ucebny). Ve
sledovaném obdobi se vedeni $koly podafilo rekonstruovat pocitaovou uéebnu, zavést
bezdratovou internetovou sit,, zakoupit nové softwarové programy. Skola byla postupné
vybavena novymi ucebnicemi a didaktickymi pomuckami. Ve tiidach jsou naistalovany
vizualizéry a dataprojektory, které uditelé pii vyuce ucelné vyuzivaji. Skole se daii
vytvafet piiznivé podminky pro vytvarné aktivity zaku, k dispozici je keramicka pec,
hrn¢ifské kruhy, stojany na malovani. Prostory Skoly jsou esteticky podnétné, Skola dba na
prezentaci zakovskych praci. K relaxaci i k vyuce Zaci vyuzivaji Skolni dvir se zahradnimi
lavicemi. K zajmovym aktivitdm tcastnikt $kolni druziny a k pofadani celoSkolnich akci
slouzi §kolni zahrada. Budova ma bezbariérovy ptistup. Stravovani je zajiSténo v moderné
vybavené skolni jideln¢.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Spoleénym rysem prubéhu vzdélavani byla piijemnd, pratelska a rodinna atmosféra
zaloZzend na respektu zakd k vyuéujicim, vzijemné duvéfe a dodrzovani spoleéné
dohodnutych pravidel chovani.

Vzdélavani se ve vétsing pripadii vyznacovalo promyslenou strukturou vyucovacich hodin,
aplikované metody a formy vyuky odpovidaly charakteru probiraného uciva, stanovenému
cili, véku zaku, jejich schopnostem i vzdelavacim pottebam. Pouzité vyukové postupy
vytvarely zakiim dostateény prostor pro vyuziti ziskanych poznatkd, pro rozvoj logického
mySleni, prezentaci vlastnich nazor a postoju i pro rozvoj komunikativnich kompetenci.
Dynamiku vyucovacich hodin podpofilo Casté stiidani Cinnosti a Vv ojedinélém piipadé
I diferenciace tkold vzhledem k vzdélavacim potiebam zaki. Ucitelé dbali na srozumitelné
seznameni s cilem nebo tématem hodiny, na tvodni i pribéznou motivaci. Pro pochopeni
uciva v SirSich souvislostech u¢inné vyuZzivali mezipfedmétové vztahy, vzdélavani bylo
vécné provazano se zkusenostmi z bézného Zivota. Ugelnym zafazenim &innostniho uéeni
vyucujici rovnéz podpotili schopnost Zak objevovat nové jevy a souvislosti mezi nimi.
Casto byla zafazovana prace s chybou, jez slouzila jako prostfedek napravy. Nazornost
vyuky byla zvySovana cilenym pouzivanim didaktickych pomuicek v¢etné vizualizéru ¢i
dataprojektoru. Zaci si procvi¢ovali a upeviiovali probirané jevy, rovnomémé si rozvijeli
produktivni areceptivni feCové dovednosti v cizim jazyce. Ve sledované vyuce
prokazovali odpovidajici troveit védomosti a dovednosti. Ve vétsin€é hodin byly efektivné
zaClenény relaxa¢ni a pohybové aktivity. Pedagogove vesmés respektovali vzdélavaci
podporu (ovéfovani pochopeni zadani ukolu, povzbuzeni, individualni pfistup a dopomoc).
Pribézna pomoc asistentky pedagoga efektivné podporovala préci integrovanych zaka ve
tiidé. Prevazna cast uciteld vhodné vyuzivala motivac¢ni funkci formativniho hodnoceni
a vedla zaky k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni jako prostfedku rozvoje osobnosti
zaka.



Efektivitu mensi casti vyucovacich hodin snizovala jednotvarnost zafazovanych ¢innosti
I chybéjici zpétna vazba o porozuméni probiraného jevu. Zvolené vzdélavaci strategie
vedly k nerovnomérnému zapojeni zaki do vzd€lavaciho procesu a k niz$i mife motivace
zaki. Nedostatkem nékterych sledovanych hodin byla absence shrnuti udiva v zavéru
vyucovaci jednotky, a tim i ovéfeni splnéni vzdélavaciho cile. Nizk& mira diferenciace
zadavanych tloh ve vétSiné hospitovanych hodin dostate¢né nepodporovala rozdilné
pracovni tempo a individualni moznosti zakti (napf. riizna Cetnost a obtiznost zadanych
ukolu).

Zajmové vzdé¢lavani ve skolni druziné probihalo v ptiznivé atmosféfe. Po dopolednim
vyucovani méli zéaci dostatecny prostor pro odpocinek i spontanni hru.

Na vzd¢lavaci obsahy jednotlivych pfedméti navazuji ¢etné Skolni a mimoskolni aktivity
(projekty, kurzy, exkurze, piednasky), které prispivaji k vSestrannému rozvoji osobnosti
zaku. Jazykové kompetence zaka $kola rozviji prostiednictvim krouzki (Hravd anglictina,
konverzace Vv anglickém c¢i némeckém s rodilym mluvcéim), projekti a zahrani¢nich
pobytovych zajezdl. Pravidelnym zapojovanim zakd do charitativnich a humanitarnich
aktivit jsou systematicky rozvijeny jejich socialni kompetence. Patficna pozornost je
vénovana i podpofe kreativity, tviréich dovednosti a individualnich zajmu talentovanych
zaki (krouzky, soutéze, verejna vystoupeni, vyzdoba skoly).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola ma vytvofeny efektivni mechanismy pro zji§tovani a vyhodnocovani celkovych,
skupinovych a individualnich vysledki vzdélavani zaku, které ji poskytuji uceleny piehled
0 mife osvojenych klicovych kompetenci a néasledné umoziiuji piijimat G€innd opatieni
vedouci ke zlepSeni vzdé&lavaciho procesu. Uroven dosazenych védomosti a znalosti je
ovéfovana béznymi internimi ndastroji (Gstni a pisemné zkouSeni, portfolia zédkovskych
praci na prvnim stupni) i externim testovanim v uzlovych bodech vzdélavani (teti, Sesty
a devaty rocnik). Vysledky vzd€lavani jsou analyzovény a vyhodnocovany na jednénich
pedagogické rady, metodické organy je projednavaji ve vztahu K plnéni oéekavanych
vystupti SVP. Pozornost je zejména vénovéana vzdélavacim vysledkim zaki s potiebou
podpulrnych opatteni ¢i s riziky Skolni neuspésnosti.

Celkové vysledky zakt jsou stabilni, v rdmci jednotlivych ro€nikll i pfedmétd vyrovnané.
Ve Skolnim roce 2016/2017 prospéla s vyznamenanim pievazna vétSina zaka (74 %),
vSichni Zaci byli za dané pololeti hodnoceni a zadny z nich nebyl na vysvédceni hodnocen
stupném nedostateény. Zaci s potfebou podptrnych opatfeni nedosahuji vyrazné horsich
vysledkll nez zaci intaktni. Pedagogové pii hodnoceni Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami zohlednuji jejich vzd€lavaci potieby. Ve zvlastnich piipadech jsou tito Zaci
hodnoceni slovné, coz umoziiuje komplexni posouzeni jejich vzdé&lavacich vysledka
z riznych hledisek véetné vyhodnoceni miry individudlniho pokroku. Dal§im pozitivnim
zjisténim je, ze v uvedeném $kolnim roce byli hodnoceni snizenym stupném z chovani
pouze dva zici. Dokladem systematické prace tfidnich ucitell a spravné nastavenych
pravidel omlouvani nepfitomnosti zaki je nulovd neomluvena absence Vv uvedeném
$kolnim roce. Skola rovnéz vytvaii motivaéni prostfedi pro zapojeni zakt do
pfedmétovych olympiad, védomostnich a sportovnich soutézi i pro dosahovani dobrych
vysledki vzdélavani.

Adaptaci zakt prvnich ro¢nikti na nové prostiedi napomaha rodinny typ skoly i optimalni
umisténi uceben v prostorach budovy (vyc€lenéni patra pro prvni ro¢niky). Vysoké pocty
zakl ve tfidach prvniho ro¢niku vSak kladou zvySené naroky na praci pedagogickych



pracovnikili, zejména na organizaci a didaktickou propracovanost vyucovacich hodin.
Piechod zaku na druhy stupeni zakladni Skoly je vétSinou plynuly, neprovazeji jej vyrazné
vykyvy Vv prospéchu. Zaci si jiz v niz§ich ro¢nicich postupné zvykaji na rezim druhého
stupn€ (napt. ve tfidé¢ vyucuje rizné predméty vice ucitelt). V dasledku odchodu césti
zakl po patém roc¢niku na viceletd gymnazia ¢asto vznikaji nové tfidni kolektivy (spojeni
dvou paralelnich tfid). K utvareni pozitivnich socidlnich vazeb v rdmci nov¢ vzniklych tfid
a vCasné identifikaci piipadnych vztahovych problému slouzi adaptacni kurzy pravidelné
pofadané v Sestém ro¢niku.

Systém poradenskych sluzeb se od posledniho inspekéniho hodnoceni zefektivnil
zavedenim Skolniho poradenského pracovisté (vychovna poradkyné, Skolni metodicka
prevence socialné patologickych jevl, specialni pedagozka a Skolni psycholozka).
Soustavna prace poradenského tymu vytvaii ptiznivé podminky pro inkluzi zakt
s potfebou podplirnych opatteni, s odliSnym matefskym jazykem ¢i pro pomoc zakim
ohrozenych $kolnim neuspdchem. Uginnou podporu zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami piredstavuji dobfe nastavena a realizovand podplrnd opatieni (plany
pedagogické podpory, individudlni vzdélavaci plany a soucinnost asistentd pedagoga
s ucitelem ve vyuce) i dal$i formy pomoci (napi. pfedmét specidlné pedagogické péce,
reedukace v dys-krouzku). Zaci ohroZeni $kolnim netspdchem maji moznost dochazet na
doucovani.

Skolni preventivni strategie reflektuje potfeby a specifika $koly. Cetnost vyskytu
rizikového chovani je dlouhodobé nizka. Pedagogové prubézné sleduji situaci V téidnich
kolektivech, v ptipadé¢ vyskytu rizikového jednani ¢i vztahovych problémua nasleduje
okamzitd intervence. Uginnym néstrojem piedchazeni socialné patologickych jevil jsou
¢etné Skolni a mimoskolni aktivity posilujici prosocialni chovani zakt i jejich sounalezitost
se Skolou a $iroké nabidka volno¢asovych aktivit poskytujici zdkiim smysluplné alternativy
traveni volného cCasu (napf. odpoledni krouzky). Problematika prevence socidlné
patologickych jevl je ucelné zatazena do vzdélavacich obsahli nékterych vyucovacich
predmét. Osvédéeny zpusob feseni kazenskych prestupktl predstavuji vychovné komise.
Vychovnd opatfeni jsou udélovana uvazlivé, odpovidaji mife zavaznosti daného
kazenského prestupku.

Karierni poradenstvi je zajistovano béznymi zpisoby (napf. informace na tfidnich
schizkach o moZnostech vzdélavani po ukonceni zakladni Skoly, zajiStovani a predavani
propagacnich materialii, zprostiedkovani testii profesni orientace).

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Prace vedeni skoly vykazuje od posledniho inspekéniho hodnoceni zvysujici se urover.
Reditelka inovovala SVP, zefektivnila poradenské sluzby a DVPP, nastavila G&inng&jsi
kontrolni mechanismy. Nadale se uspésné rozviji personélni a materialni predpoklady
pro vzdélavani. Vysledky vzdélavani zaka stabilné vykazuji o€ekévanou troven.

Silné stranky

- ptiznivé pracovni klima ve vychovné vzde€lavacim procesu a vstficné vztahy mezi vSemi
aktéry vzdélavani,



systematicka podpora osobnostniho rozvoje a prosocialniho citéni zakt prostfednictvim
vzdélavacich akci a projektu,

cilené rozvijeni kreativity a uméleckého nadani zaka v ramci Skolnich i mimoskolnich
aktivit.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

niz§i mira diferenciace a individualizace vyuky nedostate¢né zohlednujici odlisné
potieby a pracovni tempo jednotlivcu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

diferencovat vyuku podle individualnich vzdélavacich potieb zakii,

Iépe rozvrhnout aktivity zakt v prubéhu vyuky, vhodnéji pracovat se zavéry
vyucovacich hodin, dbat na zadvére¢né shrnuti uciva.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina pravnické osoby Zakladni Skola Norbertov, Praha 6, Norbertov 1
vydané usnesenim ZMC ¢&. 47/03 ze dne 21. 2. 2003

Rozhodnuti MHMP ¢. j. MHMP 2039535/2015 ve véci navrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni s u¢innosti od 1. 9. 2016 ze
dne 26. 11. 2015

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky vydané radou méstské cCasti
Praha 6 ze dne 30. 5. 2012
SVP pro zakladni vzdélavani s nazvem S chuti spolu, platnost od 1. 9. 2016

SVP pro skolni druzinu sndzvem Schuti spolu, piiloha SVP pro zakladni
vzdélavani, platnost od 1. 9. 2014

Skolni #ad, platnost od 1. 9. 2015

Zéznamy z pedagogickych rad vedené od skolniho roku 2015/2016 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspek¢éni
¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedend k terminu inspekéni
¢innosti

Kniha trazti vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti

Portfolio vychovného poradenstvi vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Minimalni preventivni program skolni rok 2017/2018 ze dne 15. 10. 2017, v€etné
ptiloh (Krizovy plan ZS Norbertov, Program proti Sikanovani)

Dlouhodoba preventivni strategie na obdobi 2017 — 2020

Finan¢ni vypotadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2017

Vykaz zisku a ztraty za 12/2017

Hlavni ucetni kniha za 12/2017



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel §koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to Kk rukadm
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroven je zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Sinska, §kolni inspektorka Mgr. Hana Sinska v. .
Mgr. Jana Hola, skolni inspektorka Mgr. Jana Hola v. r.
Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jiri Mikolas v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomds Simek v. .

V Praze 30. 5. 2018

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Karolina Cermakova, feditelka $koly Mgr. Karolina Cermdkova v. r.

V Praze 1. 6. 2018



