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Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolim, zakladnim, stfednim,
vyssim, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist,
za obdobi od posledni inspekcni Cinnosti.

Charakteristika

Obchodni akademie Kroméiiz (dale ,,Skola®) vykonava Cmnost stfedni Skoly a Skolni jidelny.
Poskytuje vzdélavani v oborech vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie v denni
i distantni form¢ vzd€lavani a 18-20-M/01 Informaéni technologie Vv denni formé
vzdélavani. Ve skolnim roce 2024/2025 bylo vzdélavano K datu inspekce 278 zaka v denni
formé vzdélavani a 7 zakd v distancéni formé vzdélavani Skola identifikovala Ziky se



specidlnimi  vzdéldvacimi potfebami S pfiznanym 2.-3. stupném podpirného opattenti,
Vv dobé inspekéni Cinnosti vzdélavala 15 téchto zaki.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola ma jasné formulovanou vizi rozvoje, ktera je zpracovana v Koncepci rozvoje OA
Kroméiiz na obdobi 2021-2025. Dokument je piehledny, strukturovany a zaméfeny na
klic¢ové oblasti vzdélavani, pii¢emz stanovené cile jsou konkrétni, srozumitelné a odpovidaji
zasaddm moderniho vzdélavani. Tyto cile efektivné podporuji pifpravu zakti na dalsi
vzdélavani 1 praxi. Na strategickou koncepci navazuji konkrétni a smyslupIné kroky, které
Skola realizuje disledn¢ a systematicky. Vedeni Skoly vywziva vhodné evalua¢ni
mechanismy, jez umoziuji efektivni vyhodnoceni dosazeného pokroku. Vyznamnym
pozitivem je také kvalitni komunikace vedeni Skoly s pedagogy, ktefi se s koncepci
ztotoziuji a aktivné se podileji na jejim napliovani. Skola rovndZ klade dtiraz na spolupraci
s rodi¢i. Strategické zaméry jsou pravideln¢ prezentovany b&hem tvodnich tfidnich schizek
1 pfi dalich pfilezitostech. Pfipominky rodict Skola aktivn€ zpracovdva a vhodné
je integruje  do svych pland, coZ podporuje divéru a otevienou komunikaci mez $kolou a
rodinami. Stanovené cile se Skole dafi dlouhodob¢é a UspéSné napliovat, a to piedevs§im
ve wrazném zkvalitnéni materialnich podminek, kdy jejich vyuzivani efektivné podporuje
vzdélavani, Vv ucelném zapojeni do zahraninich projektl, ve smysluplném dopliovani
pedagogického sboru i ve ZepSenych vysledcich pii ukonCovani vzdélavani Zakh
v jednotlivych oborech vzdéldni. Skolni vzdélavaci programy (SVP) jsou pravidelné
aktualizovany tak, aby reflektovaly aktudlni potieby Skoly a podnéty socialnich partnert,
jako jsou firmy spolupracujici se Skolou. Tento pfistup zvySuje praktické vyuziti znalosti a
dovednosti zakli a usnadiuje jejich ptfechod na trh prace ¢i do dalstho vzdélavani.

Vedeni Skoly aktivné uplatiiuje systematicky a fink¢éni piistup k fizeni. Organizace ¢innosti
Skoly je nastavena tak, aby efektivné podporovala napliovani stanovenych vzdélavacich cili
a reagovala na podnéty pedagogii a dalSich aktéri vzdélavani. Klicovym nastrojem pro
zajisténi  kvality fizeni jsou pravidelmé porady vedeni a pfedmétovych komisi, ktere
pfispivaji k systematickému monitorovani a vyhodnocovani ¢mnosti Skoly. Vedeni Skoly
klade velky dtraz na hospitacni ¢innost, ktera je zaméfena na cilené sledovani kvality vyuky.
Zavéry z hospitaci jsou efektivné vyuzivany k dalsimu zkvalitiovani vzdé€lavaciho procesu.
Nicméné je kladen jen maly diraz na metody a formy, které podporuji slovni interpretaci
nformaci zskdvanych ziky z riznych zdroji. Vedeni Skoly klade rovnéz diiraz na praci
predmétovych komisi a aktivné podporuje jejich Cinnost. Ve spolupraci s predsedy komisi
jsou kazdoro¢né stanovovany dilci cile, které jsou v souladu s dlouvhodobym planem rozvoje
Skoly. Tyto cile se promitaji nejen do wyuky, ale i do aktivit podporujicich osobnostni rozvoj
zakt. Komunikace se zakonnymi zastupci arodici zZletilych Zikd je funkéni. Skola vyuziva
tiidnich schiizek a webového informa¢niho systému ke sdileni informaci a podpote
spoluprace, coz posiluje vazby mezi Skolou a rodmami Zzik. Tento pfistup pfispiva
K vytvateni podpirného a partnerského prostiedi.

Slozeni pedagogického sboru umoziuje Skole efektivné dosahovat stanovenych cili a
zaméra reflektujici Skolni vzdé€lavaci programy. Vyuku zajiStuje peclivé vybrany tym
uciteld, ktery byl postupné dopliovan kvalifikovanymi pedagogy v souladu s rozvojem
Skoly. Odborny rist pedagogli je podporovan dalsim vzdélavanim zaméfenym na potieby
Skoly v oblasti odborného vzd€lavani, v oblasti modernich metod a forem wyuky
se zam¢fenim na kritické mysSleni, aktivizujici metody a na individualni pozadavky uciteld.
Avsak dalsi vzdélavani pedagogi se v mensi mife zamétuje na metody a formy vyuky, které
by rozvijely slovni interpretaci zaky zskanych mformaci z rliznych zdroji a v rlznych
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forméach. Formy aktivniho sdileni informaci a zkuSenosti mez pedagogy jsou efektivné
vyuzivany, a to nejen prostiednictvim vzijemnych hospitaci, ale také sdilenim informaci
napfi¢ predmeétovymi komisemi.

Poradenské sluzby Skoly se systematicky a kvalitné podilely na podpofie a rozvoji studijniho
potencidlu kazdého zidka. Tym tvofeny vychovnym poradcem, Skolnim metodikem
prevence, tifidnimi uciteli vedenim Skoly a dalsimi pedagogickymi pracovniky, vcetné
asistentek pedagoga, pracoval velmi efektivné a koordinovand. Skolni poradenské
pracovisté cilené¢ a uspéSné pomahalo zakim 1 jejich zakonnym zastupcim fesit vzdélavaci
a vychovné obtize. Poskytovand pomoc byla pravidelné¢ vyhodnocovdna a na zaklad¢
vysledktt byla piijimana vhodnd opatieni Skola vénovala velkou pozornost prevenci
rizkového chovani zakl, na primarni projevy reagovala neprodlené. SouCasné se cilené
zaméfovala na podporu pohybovych aktivit a zdravého Zvotniho styln. Pro Zaky prvnich
roCnikd organizovala adaptaéni pobyty, které pfispivaly k navazani vstficnych vztahii
v novych tfidnich kolektivech. V ramci kariérového poradenstvi Skola ve spolupraci
s odbornymi organizacemi podporovala profesni sméfovani Zzikid. Poskytovala informacéni
servis v otdzkach profesni orientace, zohlediiovala jejich zajmy a schopnosti a ziroven
reflektovala perspektivu jejich uplatnéni na trhu prace ¢i v dalSim studiu na tercidlni Grovni.

Ve spolupraci se zfizovatelem byly realizovany financné ndrocné investice, vcetné Uprav
vnitinich prostor a vybudovani novych Saten pro ziky. Aktivnim zapojenim do projekti
Skola podpoiila prohloubeni znalosti v cizich jazycich, modernizaci odbornych uceben
arozvoj polytechnického vzdélavani. Pofizeni novych digitdlnich technologii vyrazné
prispélo k vytvofeni optimalnich podminek pro vyuzivini modernich vyukovych metod a
mplementaci novativniho obsahu vzdélavani.

Skola zajistila potiebné podminky pro bezpeénost a ochranu zdravi 7kt Zaci byli
systematicky upozorfiovani na mozna rizika apravidelné poucovani o zasadach bezpecného
chovani. V oblasti Skolnitho stravovani Skola aktivné podporovala zdravy zvotni styl.
Stravovaci sluzby byly poskytovany v souladu se zasadami zdravé vyzivy, pfiemz vyber
surovin a zpusob piipravy jidel respektovaly moderni trendy ve stravovani.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve sledovanych hodinach ¢eského jazyka a literatury a zakladti komunikace v ruském jazyce
byly vyukové formy a metody efektivné voleny vzhledem ke stanovenym cilim. Vyvazené
vyuzivani frontalni vyuky, samostatné prace a prace ve skupmach udrzovalo ziky
V pozornosti a aktivnim zapojeni do Cmnosti. Pii frontdlni vyuce byli Zici vhodné
motivovani kladenim otazek, které je vedly ke kritickému hodnoceni ukoli, hledani feSeni a
jeho obhdjeni V hodinach dé&jepisu a obcanské nauky byl pifinosem diraz na vyuziti
zkuSenosti a poznatkd z realnych Zvotnich situaci i znalosti z jinych oblasti. Projektova
vyuka v obCanské nauce rozvijela soundlezitost, odpovédnost, schopnost nalézat optimalni
feSeni a efektivni argumentaci pii prezentaci vysledkll. Cilené vyuziti digitdlni techniky a
vhodné zvolené ukazky vyrazné pfiispély k ndzornosti a lepSimu porozuméni probiranému
ucivu.

Vyuka matematiky se vyznacovala ucelnym vyuzitim metod a forem, které efektivné
podporovaly aktivni zapojeni zakl do uceni. ProcviCovani a upeviiovani probiraného uciva
prispivalo ke zvySovani kvality vzdé€lavani. Vyuka systematicky rozvijela logické myslent,
schopnost formulovat odpovédi, volit spravné postupy a pouzivat odbornou terminolo gii.
ZAci dostavali pravidelnou a konstruktivni zpétnou vazbu, ktera je motivovala k daliimu
ZlepSovani. Piiméfenost pozadavku, prostor pro vzajemnou komunikaci a prace s chybou
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jako nastrojem ufeni vyznamné pfispivaly k pochopeni uciva. Zavére¢na shrnuti hodin
odpovidala citim a podporovala reflexi prace zakd. Naopak v hodinach zakladi piirodnich
véd byla efektivita vyukovych metod a forem nizSi. Dosavadni znalosti a zkuSenosti zaki
nebyly dostate¢né vyuzivany, coz snizovalo jejich aktivni zapojeni do vyuky.

Vyuka anglického a némeckého jazyka probihala na velmi dobré urovni. Vyucujicim
se dafilo efektivné motivovat zdky a vhodn¢ stiidat rizné cinnosti, coz piispélo k jejich
aktivnimu zapojeni do vyuky. Zaci prokazovali vyborné znalosti a dovednosti, komunikovali
ve dvojicich ¢i skupinach, adekvatn¢ reagovali na dotazy vyucCujicich a dokazali si svoji
praci samostatnd zhodnotit. Didakticka technika byla vyuzita velmi pifnosné. Zaci peclivé
phili zadané tkoly podpofené poslechovymi ukdzkami a pomoci riznych aktivizacnich
metod procvicovali gramatické jevy. Vyuka byla ucelné propojena s redlnymi zivotnimi
situacemi, coz podpofilo rozvoj jejich komunikativnich dovednosti na vysoké urovni.

Vyuka télesné vychovy byla vedena aktivné s dirazem na dosazeni vzdélavacich cilt.
Promysleny vybér metod a Uloh umoznil aktivni zapojeni vétSiny zakid, coz poztivné
ovlivnilo jejich motivaci, ZlepSeni fyzické kondice arozvoj dovednosti. Poskytovand zpétna
vazba byla piinosna, podporovala Ziky v jejich rozvoji a pomahala jim Ilépe porozumét svym
pokroklim 1 oblastem, které bylo potfeba zlepsit. Vyuka byla citlivé piizpisobena
riznorodym schopnostem a potfebam zaku, ¢imz zajistila rovné piilezitosti k jejich rozvoji.
Utelné vywziti prace s chybou podnécovalo Ziky k hlubsimu zamyileni nad provadénymi
¢innostmi, coz piispélo k jejich motorickému uceni. Hodina rovnéz zahrnovala prvky
spoluprace, které rozvijely schopnost tymové prace a dovednost hodnotit vykony podle
stanovenych kritérii. Celkové vyuka nejenze podporovala fyzické dovednosti, ale ziroven
posilovala postoje a tymového ducha.

Sledované vyuCovaci hodiny odbornych ptfedméti byly obsahové dobie pfipraveny a
probihaly v piiznivé pracovni atmosféfe. Zaci méli osvojena pravidla prace a spolupracovali
efektivné na zadanych ukolech. V nékterych hodindch bylo zfejmé zapojovani Zzakh
do vzajemnych diskusi k feSenym tkolim ¢i probiranym tématim, i kdyz ne vzdy bylo
dosazeno ocekavané miry interakce. Praktické piiklady byly uCelné vyuzivany k propojeni
teoretickych poznatkl s praxi, coz pfispivalo k lepSimu pochopeni vzijemnych souvislosti
v uéivu. Otazky zaméfené na redlné Zivotni situace podporovaly aktivitu ziki a zvySovaly
jejich zdjem o probfranou problematiku. Vys§i mira zapojeni zakli byla patrnd zejména v
prakticky zaméfenych hodindch. Digitdlni technologie byly béhem ¢&asti vyuky vyuzivany
efektivné. V ramci nékterych hodin byly prostiednictvim kooperativnich metod, jako je
spoluprace ve dvojicich a skupinach, vhodné rozvijeny socialni kompetence zakl. V zavéru
vyuCovacich hodin vSak nebyl vzdy dostatecny prostor vénovan overeni zvladnuti a
pochopeni uciva ani spole¢nému zhodnoceni dosazenych cill. V predmétu pisemna
a elektronickd komunikace pfevazovala samostatna prace zakid, ktefi aktivné vyuzivali
vyukovy program pro osvojeni desetiprstové hmatové metody.

Vétsina sledované wyuky byla pro zaky piinosna, nicméné mensi diraz byl kladen na
wyhledavani informaci z vice zdroji a jejich interpretaci v rdmci cilené diskuse nebo
samostatného sdéleni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani
Vysledky vzdélavani zakt byly praviden¢ projednavany na jednanich pedagogické rady a
pfedmétovych komisi. Vedeni S$koly pfipravuje podrobnou analyzu s kvalitnimi

vypovidajicimi hodnotami, které jsou nasledné efektivné vyuzivany k nastaveni opatieni pro
ZlepSeni vzdélavacich vysledkll jednotlivych Zaka. Sdileny elektronicky informacni systém
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umozituje systematické sledovani usp&Snosti zaku b&hem celého Skolniho roku. Zakonni
zastupci byli pravidelné informovani o prospéchu svych déti prostfednictvim tfidnich
schliizek a webového informa¢niho systému. Vysledky vzdélavani zaki vykazovaly stabilni
uroveil béhem poslednich ti let, pfi¢emz u vétSiny Zakl nedochazelo k vyraznym vykyvim
ve vzdélavacich vysledcich. Skola systematicky identifikuje individualni potieby zake, ktefi
vyzadyji podplrnd opatfeni, a uCmné aplikuje strategii, ktera témto potfebam odpovida.
Zakom, kteii potfebovali podporu, byla vénovana G¢inna pomoc formou doudovani. Dale
byla poskytovana adekvatni individudlni péce zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
prostfednictvim  pedagogickych itervenci, pfi jejichz nastavovani Skola Ucelné
spolupracovala se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

Celkové vysledky maturitni zkousky vykazovaly postupné zlepSovani u jednotlivych obori
vzdélani. Z podprimémych vysledkl, které byly v roce 2019/2020 vyrazn€¢ nizSi nez
celorepublikovy primér zakt ve stejné skupiné obort, se ve Skolim roce 2022/2023 a
Vv jarnim zkuSebnim obdobi Skolntho roku 2023/2024 dosahlo urovné, kdy wvysledky zakua
Skoly byly vzdy lepsi nez celorepublikové priméry v danych oborech vzdélani. V téchto
letech neuspéli pouze 4 Zici z celkového poétu 108 maturujicich Zakt. Zaci skoly byli
ve Skolich letech 2018/2019 a 2022/2023 rovnéz zapojeni do externiho testovani v oblasti
mformacni, pfirodovédné a ctendiské gramotnosti a jejich vysledky dosahovaly primérnych
a nadpramérnych hodnot. Vedeni $koly pravideln¢ sledovalo maturitni vysledky i vysledky
testovani, provadélo jejich analyzu a vyhodnocovani. Na zikladé¢ téchto analyz Skola
pfijimala a realizovala opatieni k daliimu zep3eni vysledkii ziki. Skola rovnéz peclivé
monitorovala Uspésnost svych absolventli v dalsim vzd€lavani 1 profesnim zvoté, a
organizovala snimi setkédni, kterd m¢la za cil motivovat soucasné zaky k pifpravé na profesni
drahu nebo k dalSimu vzd¢lavani.

Skola efektivné sleduje a podporuje vyvoj, proces udeni a vzdélavaci vysledky viech zaka.
Pedagogové pravidelné poskytuji zpétnou vazbu, ktera slouzi jako zdklad pro nastaveni
uinnych opatieni. Zavedeny systém podpory pfispivd k minimalizaci nelspéSnosti zakil
diky dirazu na efektivni opakovani uciva v prubéhu Skoliho roku a vyuzivani modernich
elektronickych nastrojii. Dilezitou soucasti podpory je rovnéZ systém doucovéni, ktery
je mezi zaky vyuzivan. Klicovou roli hraje také uzka spoluprace pedagogli s vychovnym
poradcem, zidkonnymi zastupci a zaky samotnymi. K vyraznému zlepSeni studijnich
vysledkll v Ceském jazyce a literatuie pfispel novy systém vyuky, zalozeny na organizac¢nich
upravach, dovolyjicich individualizovat vyuku, kterd se tak vice zaméfuje na potfeby
jednotlivych Zzakl a jejich aktivni zapojeni do vyukovych aktivit. Vyznamnym pinosem
je také intenzivni opakovani uciva z pfedchoziho ro¢niku na zacatku Skoltho roku, které
zajiStuje stabini zadklady pro dalsi studium. Dilezitou roli sehrava Skolni knihovna, ktera
byla dovybavena vhodnymi tituly. Zaci knihovnu aktivné vyuZivaji, zejména pfi piipravé na
maturitni zkousku, coz dale podporuje jejich studijni uspéchy. Tento komplexni piistup
zajiStuje efektivni rozvoj vzdélavacich dovednosti zakti a pfispiva ke zlepSeni jejich
vysledkt.

Skola prokazuje dobrou troven podpory akii v oblasti soutdni &innosti. Aktivné vytvaii
podminky pro jejich zapojeni do riiznorodych soutéz a poskytuje jim potiebnou podporu pii
piipravé. Zaci pravidelné dosahuji vyraznych Gsp&chii na krajské i celostatni trovni, coZ
svédci o kvalitni pfipravé a motivaci ze strany Skoly. NejvyznamnéjSich vysledkti dosahuji
predevsim v oblastech programovani, financni gramotnosti a ekologie, ¢imz Skola potvrzuje
svou odbornost a diiraz na rozvoj kliCovych dovednosti pro budoucnost.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
— Vyrazné Zlepseni vzdélavacich vysledk zaka pii ukoncovani studia maturitni zkouskou.
— Systematick¢ fizeni a vyhodnocovani vzdélavaciho procesu. Jasn€ formulovania a
realisticka strategie rozvoje, ktera stanovuje vize, cile, priority a konkrétni kroky.
— Obmeéna pedagogli pievazné u oboru vzdélani informac¢ni technologie.
— Vytvoreni estetického materialn¢ technického zizemi pro zaky a pedagogy.
— Zapojeni do projektové ¢innosti s pozitivnim dopadem do vyuky.
Silné stranky

— Skola ma jasné formulovanou a realistickou strategii rozvoje, ktera stanovuje vize, cile,
priority a konkrétni kroky v souladu se zasadami profesniho vzdélavani a uplatnénim
absolventil v praxi 1 ob¢anském Zvoté. (1.1)

— Vedeni skoly systematicky fidi a vyhodnocuje vzdélavaci procesy, podporuje jejich
rozvoj a vytvaii podminky pro zlepSovani kvality vzdélavani. (2.1)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Pfi vyuce vyuzivat aktivity, které by umoznily zakim castéji slovné interpretovat
mformace zskané z riznych zdroji a v riznych formach. (4.2)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Pfi planovani dalstho vzd€lavani pedagogickych pracovnikii se zaméfit 1 na metody a
formy podporujici vyhledavani informaci a jejich slovni sdé€leni. V ramci hospitaéni
¢innosti se na tyto metody a formy rovnéz zaméfit.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatreni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Koncepce dakiho rozvoje Skoly na obdobi 2021-2025.

2. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona ve Skolnim roce 2022/2023,
2023/2024, 2024/2025 k datu inspekce.

3.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci ve Skolnim roce 2023/2024
a 2024/2025 k datu inspekce.

4.  Dokumentace k hodnoceni finanénich a materialnich podminek, ke Skolnimu
stravovani a k zajisténi podminek bezpeCnosti a zdravi zakti ve Skolnim roce
2023/2024, 2024/2025 k datu inspekce.

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pfipadné
piipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Radovan Zichacek, Skolni mspektor, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Tlona Ptackova, Skolni inspektorka

Bc. Marie Grebenickova, kontrolni pracovnice

Mgr. Jana Zamec¢nikova, Skoli inspektorka

PhDr. Renata Hordkova, Ph.D., skolni inspektorka

Ing. Zuzana Miickova, Skolni inspektorka

10. 12. 2024
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