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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle akreditovanych
vzdélavacich programi.



Charakteristika

Vyssi odbornd skola zdravotnickd Brno, pfispévkova organizace (dale ,Skola®) vykonava
¢mnost vys§i odborné Skoly. Vzdélava studenty v oborech vzdélani 53-41-N/11
Diplomovani vSeobecna sestra a 53-41-N/51 Diplomovana détska sestra, a to v denni
a kombinované form¢ vzdélavani. Obé formy vzd€lavani jsou zastoupeny piiblizné stejné.
Od posledni inspekéni ¢mnosti ve Skolnim roce 2018/2019 se pocet studentll mirn¢ zvysil (o
15 %). Ve skole se k 31. 10. 2024 vzdélavalo ve 22 studijnich skupinach 575 studentd,
z tohoto poctu zhruba 4 % c¢mili studenti s odlisSnym matefskym jazykem, studenty se
specialnimi vzdélavacimi potfebami Skola aktudlné neeviduje.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vizi a strategické cile rozvoje Skoly feditelka Skoly jasné formulovala ve sdileném
koncepénim dokumentu. Do jeho tvorby byli vhodnym zplisobem zapojeni také pedagogové.
Od posledni inspekéni Cinnosti se podafilo vyrazn¢ ZlepSit materidlni podminky
pro vzdélavani a zefektivnit n€které procesy fizeni Skoly, zejména ufelnym vyuwZivanim
Skolniho informaéniho systému, persondlnim posilenim studijniho oddéleni a jeho Uzkou
kooperaci s vedenim $koly.

Organizace, fizeni a kontrola C¢innosti Skoly je ve vétSin¢ oblasti pedagogického procesu
funkéni, rezervy byly v pribéhu inspekéni Cinnosti zjistény v praci Skolniho poradenského
pracovisté. Reditelka $koly pienesla utelnd &ast fidicich kompetenci predevsim na své dvé
zastupkyné a dvé vedouci obort. Jejich Ukoly aodpovédnost za oblasti vzdélani jasné
vymezila. Vyznamnou pozornost vénuje vedeni Skoly predevSim pribézné evaluaci
vzdélavaciho procesu. Vyuziva rizné G¢inné nastroje, predevSim pribéznou a systematickou
hospitaéni ¢innost, ale také dotaznikova Setieni mezi pedagogy a studenty. Prostfednictvim
studentské rady, ktera je aktivni a zapojuje se do zivota Skoly, mohou studenti predavat
vedeni sSkoly své podnéty a navrhy. Vysledky evaluaénich procesii jsou projednavany
na spoleénych poradach i individualné s jednotlivymi pedagogickymi pracovniky, kterym je
tak poskytovana zpétna vazba k jejich praci.

Vedeni Skoly se dafi zajistit vhodné persondlni podminky pro vzdélavani. Vyznamnou ¢ast
pedagogického sboru tvoii externi pracovnici, pievazné odbornici z praxe, ktefi predavaji
studentim své odborné pracovni zkuSenosti a propojuji tak wyuku s aktualni praxi.
K pribéznému profesnimu rozvoji pedagogickych pracovniki jsou ve Skole vytvofeny
vhodné podminky. Postupy planovani a realizace dalsiho vzdélavani pedagogl jsou jasné
stanovené. Vzdélavaci aktivity zohlediiuji nejen zijem jednotlivet, ale také identifikované
potieby Skoly. V loniském Skolnim roce se pedagogicky sbor spoleéné vzdélaval v oblasti
zajiSténi bezpecnosti studentll, dusevniho zdravi awellbeingu, aktualné je akcentovan rozvoj
digitalnich kompetenci pedagogi. Systematicky je poskytovana podpora zacinajicim
pedagogim prostiednictvim promysleného adapta¢niho planu. Stanoveni jasnych cild,
piehledné rozvrzeni a dusledna realizace tady konzultaci s piidélenym mentorem, naslechd,
hospitaci a jejich podrobné zaznamy snavrhy na zepSeni umoziuji sledovat pokrok
zaCinajiciho pedagoga a reagovat na jeho potfeby. Vhodnou podporou pedagogického ristu
jsou pravidelné evaluaéni rozhovory pedagogii s feditelkou Skoly, které jsou piilezitosti
k vyhodnoceni jejich ¢innosti a projednani pipadnych podnéti a potieb. Pedagogové jsou
tak motivovani k pravidelné sebereflexi své prace. Spoluprace pedagogického sboru ale neni
na optimalni drovni. Vzajemné hospitace nebo jina forma sdileni pedagogické praxe nejsou,
s vyjimkou zacinajicich pedagogi, realizovany. Pfi hospitatni ¢innosti byly zjistény rezervy
ve spolupraci a piedavani informaci mezi vyuCujicimi modulu Odbornd praxe a modulu
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Osetiovatelské postupy pfi tvorbé casového rozvrzeni obsahu obou moduli. V disledku
toho, reélné zatazeni odbornych vykoni studentt Vv praktické wyuce v nékterych piipadech
neodpovidalo témto rozvrzenim.

Cinnost $kolntho poradenského pracovisté je spiie formalni. Chybi u¢elnd nastaveny systém
prace tohoto pracovisté a jasné rozd€leni kompetenci, coz omezuje efektivni poskytovani
poradenskych sluzeb Skoly v rozsahu stanoveném pravnimi piedpisy. Podporu studentiim
poskytuje Skolni psycholozka a skolni metodicka prevence prostiednictvim individudlnich
konzultaci. Informace o své Cinnosti predavaji pedagogickému sboru na spoleénych
poradéach. Skolni psycholozka také spolupracuje se studentskou radou, coz umoziuje rychlé
feSeni pozadavkll a problémli studentl. Pievaznd vétSina Cinnosti obou pedagozek je
zaméfena piedevS§im na feSeni individualnich a studijni problémt studentt. Poskytovani
podpirnych opatfeni studentim se specialnimi vzdéldvacimi potiebami je pouze nahodilé
aprobihd na zikladé osobniho jednini studenta s konkrétnim vyuéujicim. Skola nema
jednotnou strategii pro praci se studenty s potifebou podplrnych opatfeni a studenty
nadanymi a dlouhodobé je neeviduje. Prevence rizikoveho chovani neni systematicky
realizovana, pouze néktera témata jsou zafazena jako sou¢ast vzdélavaciho obsahu. Skola
piijima opatieni jako reakci na vzniklé problémy, na primarni prevenci jejich vyskytu se
nezaméiuje. Pravidelné je provadéno dotazovani studentd k problematice ndvykowych latek,
s jeho vysledky vsak Skola dale nepracuje. Chybéjici krizové plany a strategie predchazeni
Skolni neuspéSnosti a dalsim projevim rizkového chovani studentti feditelka Skoly
zpracovala v pribéhu inspekéni ¢innosti.

K napliovani akreditovanych vzdélavacich programii ma Skola velmi dobré materidIni
podminky. Vedeni $koly pravidelné¢ hodnoti stav materidlné-technického zizemi a postupné
jej obnowuje a modernizuje. Odborné ucebny Kkvalitné vybavené vhodnym zafizenim,
digitalnimi technologiemi a dostatkem u¢ebnich pomticek umoziuji studentim osvojovat si
potiebné odborné kompetence pozadované V praxi zdravotnickych zafizeni. Podnétné
prostiedi Skoly vcetné zon pro relaxaci a studijni piipravu studentd vytvaii pifjemné
vzdélavaci prostiedi.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vzdélavani studenti bylo sledovano v teoretické a praktické piipravé, probihalo v souladu
s akreditovanymi vzdélavacimi programy asméfovalo k naplnéni profilu absolventa. Klidna
a pratelskd atmosféra wyuky vytvaiela studentim poztivni vzdélavaci prostiedi. Vzajemna
komunikace vyuCujicich a studentd byla zalozena na respektu a partnerském piistupu.
PedagogoVé i studenti v pribéhu vzdélavani ucelné vyuzivali digitalni technologie. Ve vSech
hospitovanych hodmédch byla zaznamenana vysoka ucast studenta.

V hospitované teoretické piipravé byly vywzivany rizné metodické pfistupy, mira aktivniho
zapojeni studentd byla rozdilnd a odvijela se pfedevsim od typu vyuovaného modulu
(pfednaska nebo cviCeni). Ve sledovanych ptrednaskach dominoval wyklad a prezentace
vyukového obsahu, vétSinou byla zafazena také tizend diskuze, ktera sledovala porozuméni
novym poznatkiim, pochopeni souvislosti a umoziovala studentim uplatnit jejich znalosti
a praktické zkuSenosti. Ve wyuce ciziho jazyka se vyukové formy a metody vhodné stiidaly.
Studenti m¢li vytvofeny podminky pro rozvoj komunika¢nich dovednosti. Diferenciace
wuky, kterd by zohlednila individualni schopnosti a potfeby studentd, nebyla vétSinou
ucelné vywzta. Diraz byl kladen na nazornost vyuky prostiednictvim vhodnych prezentaci,
coz usnadnovalo studentim pochopeni slozitéjSich témat a fixaci uciva. Kvalitu vzdélavani
zvySovalo Vv ¢asti hodin poskytovani zpétné vazby studentim o jejich ucebnim pokroku
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amife osvojenych dovednosti, cilené vedeni studenti k pfemysleni a hledani souvislosti
a propojeni s praxi. Sebehodnoceni nebo vziajemné hodnoceni studenti bylo zaznamenano
vyjimecné.

Sledované hodiny wyuky teoreticko-praktickych moduli mély rozdinou uroveni vzhledem
Kk moznosti student prakticky procvicovat jednotlivé wykony. V prevamé WetSiné
hospitovanych hodin méli studenti pfilezitost aktivné se zapojit do procesu uceni
a konfrontovat se s redlnymi situacemi z praxe. Upeviiovali si teoretické znalosti,
procvicovali  ziskané dovednosti, fesili praktické Ulohy, nacvicovali komunikaci
s pacientem, coz piispivalo k zskani sebedivéry pii vykonu odbornych ¢innosti.
Pedagogové poskytovali studentim zpétnou vazbu a opravovali chybné postupy. V casti
vyuky modulu OsSetfovatelské postupy nebyli do praktického nacviku vykonli zapojeni
vSichni  studenti.  Moznost osvojit si  dovednosti dulezitt pro odbornou praxi
ve zdravotnickych zafizenich tak méli jen néktefi z nich. Aktivita ve wyuce byla vice
na strané vyuCujicich, studenti se stavali pasivnimi  pozorovateli. Také rozvoji
komunika¢nich dovednosti ¢i osvojeni spravnych postupt nebyla v takto vedenych hodinach
vénovana dostatecna pozornost.

Odborna praxe sledovana ve zdravotnickych zafizenich smluvnich partnerd byla
organizaéné dobfe zajisténa. Vyucujici studenty podporovali, korigovali jejich postupy
pfi procviovani odbornych vykond. Studenti si osvojovali praktické dovednosti, pracovali
se zdravotnickou dokumentaci, rozvijeli komunikativni kompetence pii praci s pacienty
I v ramei oSetfovatelského tymu. Spolupracovali pii provadéni oSetfovatelské péce. Vhodné
byla podporovana kooperace a vzajemné sdileni zkuSenosti mez studenty — absolventy
zdravotnického oboru a studenty —absolventy nezdravotnickych oboru stfedniho vzdélavani.
V prubéhu odborné praxe bylo zaznamenano, Ze do jeji naplné bylo zafazeno také téma,
které nebylo soucasti ¢asového rozpisu modulu Odbornd praxe ani OSetiovatelské postupy
Vv pfislusném zimnim obdobi. Nebyla tak zajiSténa vhodna ndvaznost uciva.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Informovanost studenti 0 vSech zlezitostech jejich vzdélavani je dobfe zajisténa.
Na zacatku studia ziskaji studenti vSechny dtlezit¢é informace ve formé piehledné brozury
Privodce studiem. S podrobnymi pozadavky a podminkami pro hodnoceni seznamuji
studenty jednotlivi vyuCujici v uvodnich vyuCovacich hodinach. Dale jsou tyto informace
k dispozici ve $kolnim informa¢nim systému. Vysledky vzdélavani studentd sleduji a eviduji
jednotlivi pedagogové. Vedeni Skoly monitoruje piedevs§im komisiondlni zkousky, které
jsou realizovany Vv piipad¢ konani druhych opravnych zkousek. Vyhodnocovanim vysledk
vzdélavani za jednotlivé studijni skupiny a studenty se cilené nezabyva. Strategie
predchazeni Skolni netspéSnosti nebyla v dobé¢ inspekcni ¢innosti systematicky realizovana.
Piipady studentli ohrozenych Skolich neuspéchem, napi. z divodu vysoké absence Cci
neplnéni podminek pro hodnoceni, fesili jednotlivi vyucujici a vedouci studijnich skupin
individualné. Studenti mohou vyuzit stanovené konzultatni hodiny pedagogii a v ramci
samostudia vzdélavaci materialy, které maji k dispozici ve skolnim informa¢nim systému.

Skola disledné sleduje udast studentll v teoretické a praktické piipravé. Skolni fad stanovuje
jako jednu zpodminek uzavieni hodnoceni splnéni dochiazky do predmétu (80 %
v teoretické vyuce, 100 % v odborné praxi). V piipad¢ odborné praxe maji studenti moZznost
chybéjici dochazku nahradit. Pokud absence studenta v teoretické wyuce piesahne 30 %,
miize feditelka Skoly na zaklad¢ zadosti studenta stanovit podminky pro ukonceni predmetu.
Diky témto pravidlim se Skole dafi absenci udrzovat na nizké Grovni Ve Skolnim roce

4[7



2023/2024 ¢mila absence 41,5 hodiny na studenta za Skolni rok. Celkovou absenci Casto
vyznamné ovliviiovaly jednotky studenti, kterym Skola zasila podle pravidel stanovenych
ve Skolnim fadu vyzvu k omluveni absence. Nasledné je vétSinou jejich studium pieruseno
¢i ukonCeno. K predCasnému ukonceni studia dochazi v pribéhu celého vzdélavani.
Ve Skolnim roce 2023/2024 ptredCasné ukonCilo studium piblizn¢ 12 % studentd, nejCastéji
z rodinnych a pracovnich dtivodd, ¢ast zrozhodnuti $koly z divodu nespinéni podminek
Klasifikace.

V pribé¢hu vzdélavani studenti dosahuji vyrovnanych studijnich vysledkt. Primérny
prospéch, do kterého jsou zapocitané znamky ze vSech konanych zkousek a klasifikovanych
zapoctl, byl v poslednich tfech Skolich letech pfiblizn¢ 1,8. Druhou opravnou zkousku
konanou formou komisionalni zkousky konalo v letnim obdobi Skoliho roku 2023/2024
piiblizné 16 % studentli, z nichz uspéla vice nez polovina. Pozitivem je, ze vétSina studentu,
kteti postoupi do posledniho roc¢niku vzdélavani, jej uspésné ukonéi absolutorie m.
V priméru za tii uzaviené Skolni roky uspéSné vykonalo absolutorium 96 % studentt.
Absolutorium se sklada z odbornych predmétii, z ciziho jazyka a z obhajoby absolventské
prace. Ve skolnim roce 2023/2024 dosahli studenti u absolutoria pramérny prospéch 1,5.

Skole se daii vytvafet Siroké portfolio smluvnich partnerti u nas i v zahraniéi. Vyznamna
pozornost je vénovana piedevSsim spolupraci Se zdravotnickymi a socidlnimi zafizenimi,
neziskovymi organizacemi, Skolami ajinymi organizacemi vyznamnymi pro profesni rozvoj
studentli pfi realizaci odborné praxe. Pestra nabidka téchto organizaci umoziuje studentim
poznat specifika riznych typu pracovist a rozvijet pozadované odborné, komunikativni
a socialni  kompetence uplatnitelné v jejich budoucim zaméstndni nebo studiu. Vybrani
studenti se kazdoro¢né uCastni pracovnich zahraniénich stazi v ramci programu Erasmus,
coz jim umoZiuje poznat jiné Kultury, aktivné pouzivat cizi jazyk a zskat zkuSenosti
zvySujici jejich konkurenceschopnost na trhu prace. Skola zapojuje pedagogicky sbor
i studenty do realizace odbornych zdravotnickych kurzii a daKich osvétovych akci pro jiné
skoly a vefejnost (vyuka prvni pomoci, kurzy Zdravotnik zotavovacich akci nebo Clen prvni
pomoci, akce Nemocnice zvitatek, Festival zdravi v Brn€), coz napomaha budovani dobrych
vztahii $koly s vefejnosti a jeji propagaci v regionu. Studenti se také aktivné zapojuji do celé
fady charitativnich akci a soutézi. V lofiském Skolnim roce probéhly mimo jiné workshopy
zaméfené na komunikaci se slichové postizenymi osobami. Uelnid je spoluprace
se ziizovatelem a sloZkami mtegrovaného zichranného systému.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Personélni zmény ve vedeni $koly v¢etné vedouciho pracovniho mista feditelky Skoly.

— Mimé zvySeni poctu studenti.

Vyrazné zkvalitnéni materidlnich podminek pro vzdélavani.

Zeefektivnéni informacniho systému Skoly.
— Opakované obhajeni Certifikdtu Svétova Skola udélovaného neziskovymi organizacemi.
Silné stranky

— Siroké portfolio smluvnich partnerd veetné zahraniénich, na jejichz pracovistich je
realizovana odborna praxe, umoziuje studentim zisk&vat dilezité pracovni zkuSenosti
a odborné kompetence uplatnitelné v jejich budoucim zaméstnani. (1.5)
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— Skola vytvaii pedagogim vhodné podminky pro jejich profesni rozvoj a motivuje je
K pribéznému dalsimu vzd€lavani. Zacinajicim pedagogim poskytuje Systematickou
podporu V jejich adaptacnim obdobi. (2.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Cinnost 8kolntho poradenského pracovisté méa spRe formalni charakter. Chybi jasné
nastaveni systému poskytovani poradenskych sluzeb, neni realizovana jednotna strategie
prace se studenty s potiebou podptrnych opatifeni nebo s rizikem Skolni neuspé&Snosti,
prevence rizikového chovani je spi$e nahodila. (2.1, 6.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Ukotvit c¢innost Skolniho poradenského pracovisté, stanovit konkrétni naph prace
jednotlivym poradenskym pracovnikim tak, aby byly zajiStény vSechny potfebné
standardni ¢&innosti s ohledem na specifika vys§tho odborného vzdélavani. Cinnost
Skolntho poradenského pracovisté sledovat a vyhodnocovat. Formulovat a koordinovat
postupy vzdélavani studentti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a studenti nadanych.

— Informovat studenty o shzbach Skolniho poradenského pracovisté prostiednictvim
zavedenych informac¢nich kanali.

— Vytvafet vhodné podminky a piilezitosti pro spolupréci pedagogického tymu, sdileni
pedagogické praxe a predavani informaci. Podporovat spole¢né projekty, vzajemné
hospitace ¢i naslechy, tymové feSeni problémi.

— V pribéhu vzdélavani vice vyuzivat moznosti diferenciace vyuky podle individudlnich
potieb a schopnosti studentt. Vést studenty k sebereflexi své préce.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Feditelce $koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Vykaz M10 o vyssi odborné skole podle stavu k 31.10. 2024

Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni ze dne 26. 10. 2024

Skoi a studijni ¥ad véetné pifloh G&inny od 1. 11. 2020, aktualizovany 12. 11. 2024
Akreditované vzdélavaci programy platné ve Skolnim roce 2024/2025

Vize $koly pro roky 2023 — 2025, SWOT analyza
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Dokumentace vedeni $koly (naplné prace pracovniki, organizacni tad, plany prace,
hospitaéni zaznamy, adaptacni plany, pokyny pro dalsi vzdélavani pedagogh)

Skohi elektronicky informagni systém ($kolni matrika, vysledky vzdélavani studenti
za Skolni roky 2021/2022 az 2024/2025 ke dni inspekéni ¢innosti)

Zapisy z porad pedagogickych pracovniki ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025
Personalni dokumentace — vzorek (doklady o nejvy$$im dosazeném vzdélani,
individudIni plany dalstho vzdélavani)

Dokumentace k odborné praxi ve Skolnim roce 2024/2025 — vzorek (deniky odborné
praxe, rozpis odborné praxe zimniho obdobi, smlouvy Kk zajisténi odborné praxe)
Casové rozvrzeni témat k modulim vyuCovanym Vv zimnim obdobi $kolntho roku
2024/2025 — vzorek

Podminky pro ukonCeni predmétu vcetné rozpisu povinnych témat — vzorek
Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté platnd ve Skolnim roce 2024/2025
(pracovni napl Skoliho psychologa a Skolmho metodika prevence, Minimalni
preventivni program V elektronické podobé, Strategie piedchazeni a feSeni $kolni

netspeSnosti ze strany Skoly ze dne 8. 11.2024, Krizovy plan Skoly ze dne 8. 11. 2024
s tcmnosti od 1. 12. 2024)

Dokumentace $koly k hodnoceni ekonomickych podminek, zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi studentti

Zapis z jednani o zjisténych skuteénostech v pribéhu inspekéni Cinnosti ve skole
ze dne 14. 11. 2024

Inspekéni zprava ¢&.j. CSIB-1921/18-B ze dne 19. 1. 2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miize reditelka $koly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Alena Svobodova, skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Renata Bokova, skolni inspektorka

Mgr. Katefina Veseld, Skolni mspektorka

PhDr. Sarka Maletidkova, Ph.D., $kolni mspektorka

2.12. 2024
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