CSI0OX00DHRBY7

Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-834/25-A
Sp. zn. CSIA-S-163/25-A

Nézev Sti‘edni $kola managementu a sluZeb s.r.o.

Sidlo Ve Lhotce 814/2, Kamyk, 142 00 Praha 4

E-mail SOUS0S@S0Us0S.cz

ICO 25 140 493

Identifikator 600 005 275

Pravni forma spole¢nost s r.o.

Zastupujici Ing. Tamara Krémaiova

Ziizovatel RNDr. Jaroslav Krémar, Ing. Tamara Krémarova
Misto inspekéni Cinnosti Ekonomicka 957, Kunratice, 148 00 Praha 4

Ve Lhotce 814/2, Kamyk, 142 00 Praha 4
Inspek¢ni Cinnost na misté 11. 3. 2025 — 14. 3. 2025

Inspekéni ¢innost byla zahajena predlozenim povéfeni k inspek¢ni Einnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle

8 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Charakteristika

Skolska pravnicka osoba Stiedni $kola managementu a shizeb s.r. o. (dle ,3kola® nebo
mstituce™) poskytuje vzdélani v denni form¢ Ctyfletych obort vzdélani zakonCenych
maturitni zkouskou Ekonomika a podnikani (zaméfeni Management obchodu, Management
sportu, a nové od 1. 9. 2022 Management cestovniho ruchu), Graficky design a Kosmetické
sluzby (zaméfeni Kosmetika, vizaZistika). Dale poskytuje stiedni vzdélani v denni formé
tiletych  oborti vzdélani zakonCenych vyuénim listem Aranzr (zaméfeni Vizualni



propagace) a Kadeink (zaméfeni Vlasovy design). V terminu inspekéni Cinnosti probihalo
ve Skole vzdélavani zakiu v dobihajicim étyfletém maturitnim oboru vzdélani Cestovni ruch
pouze ve ¢tvrtém rocniku.

Od posledntho inspekéniho hodnoceni v roce 2021 doslo knaristu poctu zaka
ve skole téméf 0 tfetinu, napinénost Skoly tak vzrostla na 53 %. K 30. 9. 2024 se ve Skole
ve 24 tiidach vzdélavalo 541 zaku, ztoho 95 zaka ve tfiletych oborech vzdélani. Zvysil
se také podil zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,.SVP®) ¢i s potfebou
riznych podplrnych opatfeni, pfevazné zakl s odlisSnym matetskym jazykem (dale ,,OMJ%).

Od posledniho inspekéniho hodnoceni instituce obmeénila nazev a v souvislosti s ukon¢enim
zakladntho vzdélavani se snizil nejvy$§i povoleny pocet zakd (na 1030). Skola upravila
vzd€lavaci nabidku, ukoncila vzdélavani zakl ve tiiletém oboru vzdélani Kuchat — ¢iSnik,
rozsifila zaméfeni oboru Ekonomika a podnikani. V rozsitenych prostorach stavajici skolni
budovy v Ekonomické ulici byly vybudovany nové ucebny pro teorctické i odborné
vzdélavani.

Skola se pravidelng zapojuje do kulturnich aktivit, napf. vystavy a vernisiZe praci zaki,
v komunitnim centru v méstské Casti nebo v prazskych galeriich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®), kterd je zaroven zizovatelkkou skoly, dlouhodobé
napliuje nastavenou koncepci rozvoje Skoly vychdzejici z pozadavkli trhu préce,
spolecenské poptavky a potieb instituce. Na zaklad¢ viastniho hodnoceni a doporuceni
z predchozich inspekénich zjisténi upravila dilci cile a strategie vedouci k realizaci hlavnich
koncepcnich zamérd. Dokladem Usp&Sné realizované koncepce je jasna profilace Skoly,
Uprava vzdé€lavaci nabidky, rozSiteni vzdélavacich prostor s obnovou materialnich
podminek. Pfi tpravé Skolich vzdé&lavacich programa (dale ,SVP“) byly s ohledem
na budouci profesni uplatnéni 74kt vhodné vyuzity disponibilni hodiny k podpote
jazykového a odborného vzdélavani. Vizi vedeni Skoly sdili téméF vSichni pedagogové.
Reditelka pfijala  opatfeni k doporu¢eni z minulého inspekéniho hodnoceni, ktera
se pozitivné promitla do pribé¢hu vyuky a zZlepSeni vysledkii vzdélavani zakit v prib&hu
studia, napt. Uprava Kritérii piijimaciho Fizeni, systém piipravy zakt k maturitni (dale ,MZ*)
a zavéreCné (dale ,,ZZ*) zkousce jiz v pribéhu studia Ci sjednoceni vychovného piisobeni
pedagogii.

Navazané vztahy se socialnimi partnery umoziiuji kvalitni napliovani vzdélavacich
programi, realizaci praktického odborného vzd€lavani, zajistovani odbornych praxi zakt
a vytvareji prostor pro prezentaci praci zakid na vefejnosti Soucasné pfispivaji k movaci
obsahu uciva s dirazem na aktudlni trendy v oboru, rozvoji praktickych i odbornych
dovednosti zaku ik profesnimu ristu pedagogi. Zakonni zastupci zaku se na chodu Skoly
podileji v ramci Skolské rady, participace zikt je umoznéna prostiednictvim schranky
duvéry nebo komunikace s pedagogickymi pracovniky.

Organiza¢ni struktura Skoly v terminu inspekéni Cinnosti spiSe neodpovidala jeji velikosti
aslozeni vzd&lavaci nabidky. Reditelka G¢elné deleguje ndkteré kompetence souvisejici
s chodem $koly a pinénim SVP na svoji zastupkyni a dalii pedagogické pracovniky. Jasnd
vymezené Ukoly, stanoveni transparentnich pravidel s durazem na posileni role téidnich
ucitelt a predsedd predmétovych oblasti vytvaii predpoklady pro uspé$nou realizaci
vzdélavani. Nedostate¢ny pocet pracovnikd v administrativné podptrnych pozicich, popf.
také absence dalstho zastupce, vSak klade na feditelku zvySené naroky Vv oblastech
souvisejicich s provozem $koly i kontrolni ¢innosti ¢i komunikace se zakonnymi zastupci.
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Realizovany  zpisob fizeni je zalozeny na oteviené konstruktivni komunikaci
s pedagogickymi pracovniky i se véemi dakimi UCastnky vzdélavani Nové nastaveny
elektronicky systém piispiva k efektivnimu pienosu informaci. Naprovoznich poradéach
a jednanich pedagogické rady pedagogové sdileji sva zisténi z vyuky, projednavaji vSechny
zalezitosti tykajici se vzd€lavani i zasadni pedagogické dokumenty. Realizované zmény
v praci nékterych piedmétovych komisi s dirazem na vzajemnou kooperaci pedagogi
se pozitivné promitaji v Casti vyuky. Spoluprace pedagogi, mj. i formou vzajemnych
hospitaci, kontroly piéni SVP, tvorby studijnich e- learningovych materiali a sdileni
oborovych poznatkli cilené ptipravuje ziky na slozeni MZ a ZZ. Méné se vSak v n€kterych
predmétech zabyvaji vyhodnocovanim u¢innosti zvolenych metod a forem préace a volbou
nastrojii ke vzdélavani zakl s riznymi studijnimi ptedpoklady.

Uroven vzdélavani a kvalitu prace pedagogli vyhodnocuje vedeni $koly prostiednictvim
hospitacni ¢innosti v teoretickém 1 praktickém vzdélavani. Efektivitu provadénych hospitaci
vSak snizuje absence konkrétnich doporuceni ke zepSeni kvality vzdélavaciho procesu,
poskytovani metodické pomoci jednotlivym vyuCujicim a cilené ovérovani posunu trovné
pedagogickeho prace. Chybéjici metodicka podpora uciteli se projevuje méné Castym
vyuzivanim aktivizaénich metod a forem Vv nékterych predmétech a nizSi mirou naplovani
individualnich vzdélavacich potieb nékterych zaki.

Koncepéni prace vedeni Skoly se poztivné odrazi mj. i v personalnich podminkéch.
S naristem poctu zaku doslo od posledniho inspek¢niho hodnoceni k navySeni poctu
pedagogn piiblizné o pétinu, mira nekvalifikovanosti pedagogického sboru se mirné snizila.
Vzdélavani Kk terminu inspekéni ¢innosti  zajistovalo 43 uciteld, z nichz deset nespliuje
predpoklad odborné kvalifikace a daKi dva si dophiuji vzd€lani piisluSnym studiem. Vice
jak polovinu tvoii uéitelé odbornych predmétl, mezi nimi odbornici z praxe, kteti jsou
velkym piinosem pro praktickou pipravu zakt. Vyznamna cast pedagogh je vSak
zaméstnana na kratsi uvazek, coz vyrazné ztézuje vedeni Skoly systematickou praci s celym
pedagogickym sborem. Nové pifichozim pedagogim je poskytovdna podpora uvadéjiciho
¢i dalktho konzultujiciho uéitele, véetné cilené pomoci vedeni Skoly.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) pro praktickou i teoretickou
wyuku neni systémové nastaveno. Chybi planovité vzdélavani v oblasti inovativnich metod
a forem wyuky i oborové didaktiky, coz se negativné promita do pribéhu vzdélavani
v nékterych  pfedmétech. Realizované vzd€lavaci akce byly zaméfeny prevazné
na organizacni zajisténi chodu $koly, realizaci MZ a na problematiku primarni prevence
a vychovneho poradenstvi. Vzdélavani v oblasti aktivizaénich metod a forem vyuky nebo
inovativnich metodickych postupti bylo realizovano ojedinéle, podle individualniho zajmu
pedagogi. Vedeni Skoly klade potfebny diraz na svijj profesni rist.

Efektivni vicezdrojové financovani vytvaii kvalitni podminky pro naplovani vzdélavacich
programil a zajisténi plynulého chodu $koly. Reditelce se daii pokradovat ve zkvalitiio vani
materidlné-technickych  podminek napfic predméty, zejména odborného vzdélavani,
v souladu s nejmodernéj$imi trendy v redlné praxi. Od posledniho inspekéniho hodnoceni
se roz8itily vyukové prostory, nékteré tfidy byly nové vybaveny nabytkem, doslo k obméné
spoleénych prostor a zizemi pro pedagogy i zaky. Skola disponuje dostatednym poétem
kmenowych i odbornych uceben a specializovanych pracovist’ (ateliér, dilny, kosmeticky
a kadeinicky salon), ptevazné¢ vybavenych audiovizudlni technikou, popf. mobini digitaIni
sestavou. Ve dvou pocitatovych ucebnich je pravidelné obnovovano hardwarove
i specializované softwarové vybaveni. Skola poskytuje Zaktm pro praktické vzdélavani
v oborech zamétenych na shizby veSkeré materialni vybaveni, véetné nastroji a pracovniho
obleceni. Didaktické pomicky pro odborné vzd€lavani jsou postupné dopliovany.
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Pedagogové maji k dispozici notebooky i odbornou literaturu. Zaci mohou v budové skoly
vywzivat mensi knihovnu sodbornou literaturou a beletrii, kopirku s tisk&rnou
¢i odpoc¢inkové zony, po dohodé¢ s pedagogy iziazemi odbornych uceben. Prostory
pro vyuku te€lesné vychovy a dalsich pohybovych aktivit jsou smiuvné zajistény. K vétsi
bezpe€nosti 7akt piispiva elektronicky zabezpeGeny vstup do budovy Skoly a kamerovy
systém. Stravovani je pro ziky zajisténo ve spolupraci se smluvnim partnerem.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Prakticka ¢ast odborného vzdélavani, ucebni a souvislé praxe probihaji dlouhodobé na velmi
dobré odborné Urovni na pracoviStich Skoly nebo u socidlnich partnerti, umoziuji tak
napliovani profilu absolventa a vytvafi optimalni pfedpoklady pro jejich uplatnéni na trhu
prace. Uzké sepéti teoretickych odbornych poznatki s piimou realizaci ve vyuce piispiva
K prohlubovani  odbornych kompetenci zakd. V kvalit¢ poskytovaného vzdélavani
se pozitivné  promita  vybaveni  pracovist odborného vycviku aucelné  vyuziti
specializovanych odbornych uceben a ateliér. Ve sledovanych hodindch Zici pracovali
v malych skupindch nebo jednotlivé, po wykladu anazorné ukazce vedené ucitelem
nasledovala samostatna prace . Uplatiiovani nazorné demonstrativnich metod, instruktaze,
diraz na dodrzovani stanovenych postupii v kombinaci s rozvojem kreativity piispivaly
ke zvySovani motivace zakd. Formativnim hodnocenim byl pribézné podporovan rozvoj
odbornych znalosti a dovednosti. Ucitelé jim poskytovali potfebnou dopomoc k efektivnimu
2vladnuti pozadovanych tkoll Zaci byli v prib&hu vzdélavani vedeni k samostatnosti
aaplikaci  teoretickych  poznatki  do praxe, Kk soustavnému osvojeni spravnych
technologickych postupt a seznameni se s novymi trendy ve zvoleném oboru. Zaci rovnéz
ziskavali dulezité pracovni navyky, smysl pro kvalitu a zodpovédnost za vykonanou préaci
aza shizby, které poskytuji klientim. K propojeni teoretickych védomosti a praktickych
dovednosti v oborech s uméleckym zaméfenim pfispiva efektivni vyuzivani portfolii zaku.
Nedilnou soucasti hospitované wyuky bylo dodrzovani zasad bezpe¢nosti a ochrany zdravi
i hygienickych piedpisi.

Utinnost sledované teoretické wyuky vyznamné ovliviiovala odbornost, mira pedagogickych
ZkuSenosti i zaujeti pedagogii pro vyuCovany piedmét, coz se projevovalo V rozdiné mire
metodické propracovanosti vyucovacich hodin. Spole¢nym znakem vétsi ¢asti sledovanych
hodin byla piijemna pracovni atmosféra zalozena na partnerském piistupu uciteli k zaktm
i na vzajemném respektu. UGitelé preferovali ptevazné frontalni vyuku, v kombinaci
S fizenym rozhovorem a Se samostatnou praci, mén¢ Casto byly vyuzity kooperativni formy
prace. Vyuka byla vedena jasné a srozumitelné, probirand latka byla aktualizovana v souladu
snovymi poznatky ve vyuCovanych oblastech. K pochopeni probiranych jevi v SirSich
souvislostech pfispivalo Casté zafazeni meziptedmétovych poznatkti a pikladd z realné
praxe, ¢asto byly vyuzivAny znalosti a zkuSenosti zaku. Vyucujici dbali na ndzornost vyuky
(napf. pracovni listy, didakticka technika) a dostate¢né procvicovani uiva. Efektivitu vyuky
v nékterych pfedmétech také podporovalo aktivni vyuzivani elektronického tlozisté
studijnich materiald.  Zaci obwykle reagovali na poloZené otazky, neobavali se sami
dotazovat na detaily nebo souvislosti daného tématu, iniciativné pristupovali k feSeni
zadaného Ukolu a prokazovali odpovidajici miru znalosti a dovednosti.

V ¢asti sledovanych hodin se vyuCyjicim dafilo aktivizovat Ziky promyslenym stfidanim
¢innosti s vyuzitim problémovych Uloh a dovednostné praktickych metod, napt. pii praci
ve dvojicich, s mySlenkovymi mapami ¢i plnéni tvofivych kol s moznosti rozvoje
kreativity zakd. V cizojazy¢ném vzdélavani toto umoznilo napt. procviCeni probiranych
gramatickych jevii a jejich aplikaci v bémych komunikaé¢nich situacich. Vyuka byla
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vedena zpravidla v cilovém jazyce sdirazem na rozvoj tematické slovni zasoby,
v anglickém jazyce zvolené aktivity sméfovaly také K piipravé na maturitni zkousku.
Matematické vzd€lavani bylo z vétSi cCasti didakticky a metodicky dobie promysleno.
Spole¢né opakovani jiz probran¢ho uciva nebo odvozovani novych poznatkii podporovalo
pochopeni probiranych jevii v $irSich souvislostech. V ¢asti sledovanych hodin ¢eského
jazyka aliteratury byla efektivné vyuzivana prace s uméleckymi i neuméleckymi texty, zaci
byli vedeni krozboru jazykovych prostiedkl, dokladani hlavnich myslenek nebo
formulovani znaka literarniho sméru V hospitovanych hodinich odborného vzdélavani
prevladala samostatnd prace zaku na konkrétnich Ukolech provazanych s odbornou praxi,
S vyuzitim aktualizace témat a poznatkl z praktického vyuCovani. V hodinach télesné
vychovy vhodné zvolené pohybové aktivity umoziiovaly zapojeni vSech zaka do vyuky.

Utinnost  vyuky v mensi &asti sledovanych hodin snizovaly nékteré diléi metodické
a didaktické nedostatky. Chovani zaki a nedodrzovana nastavena pravidla komunikace
nebo nedislednost nékterych pedagoghi ve vychovném pisobeni Vv ¢asti hodin nepiiznivé
ovliviiovaly pracovni atmosféru, napf. Casté pozdni pfichody do hodin, absence omluvy,
nebo pouzivani mobilnich zafizeni. Pfevaha frontalni formy vyuky s dominanci ucitele
apredavani hotovych poznatkii vedla k nerovnomérnému zapojeni zakti do vzdélavani,
nebyl tak vytvafen dostate¢ny prostor pro souvislej$i Ustni vyjadieni Zzakd. Nizk& mira
vyuziti aktivizujicich metod a forem se projevovala jednotvarnosti wyuky, nizsi dynamikou
hodiny imensi motivaci zaku k uCeni V ¢asti hospitovanych hodin ucitele opomijeli
ucelnou vstupni motivaci, v pribéhu ani v zavéru vyuCovaci hodiny si dostatecné
neovetovali efektivitu vzdélavaciho procesu. Chybél zavér vyuCovaci hodiny, jez by vedl
ke spoleénému shrnuti ddlezitych poznatkid a K sebereflexi Zzakt. RovnéZz prace s chybou
nebyla vzdy uCelné vyuzita, nevedla tak Zaky k dostateénému uvédoméni si spravného
postupu. Pouze néktefi vyucujici vyuzivali ocenéni diléich pokroku Zaka k jejich povzbuzeni
a poskytovali jim pribézmou efektivni zpétnou vazbu vywzitelnou Vv dalsim procesu ueni.
Mén¢ cCasté vyuziti didaktickych pomiicek a riznych mnformaénich zdroji v nékterych
hodindch dostate¢né nepodporovalo ndzornost wyuky. V nékterych piipadech jazykového
vzdélavani nebyly vzhledem K ro¢nku a skladbé zaku efektivné rozvijeny komunikaéni
afeCové dovednosti Pii piipravé arealizaci wyuky byla v ¢asti predméti opomijena
specifickd podpora zakt se SVP i OMJ. Vyuka byla také méné Casto vhodné diferenco vana
sohledem na Zaky rychlej$i, nadané ¢i se zajmem o obor, jejich vzdélavaci potencidl tak
nebyl pin¢ vyuzit. Odlisné nebo gradované ulohy nebyly vyuzity, vSichni Zaci phili stejné
typy uloh bez rozliSeni obtimosti. Pedagogové méné Casto respektovali také rozdilné
pracovni tempo zakt. Naopak jim vSak poskytovali prostor pro dotazy a pro plnéni zadanych
ukold, popt. poskytovali individudIni podporu a dopomoc.

Vsestranny rozvoj osobnosti ikl je pravidelnd podporovan akcemi navazujicimi na SVP
v oblasti odborné, jazykové, umélecké Ci sportovni Cinnosti ¢i zajmové zaméfené aktivity
zaka.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skolni poradenské pracovisté (vychovnd poradkyné a ziroven socidlni pedagozka, anové
stanoveny metodik prevence) zajistuje informacni, podptrné, preventivni a kariérni sluzby
v Uzké spolupréci s vedenim S$koly, s tfidnimi uéiteli a ostatnimi pedagogy i zakonnymi
zéstupci.  Od posledniho  inspekéniho  hodnoceni byly nové vytvofeny a rozpracovany
nékteré¢ Skolni dokumenty k pfedchiazeni rizikovému chovani zaka i postupy pedagogii
pro jeho feseni, napt. strategie prevence Skolni neuspésnosti a zaskolactvi, stanoveni hranice
povinné TUcCasti zaka ve vyuce, piijeti etického kodexu pedagogi pro nastaveni wvnitini
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a vngjsi komunikace. Nedilnou soucasti poskytovanych poradenskych shizeb je rovnéz
kooperace s odbornymi pracovisti nebo externimi subjekty. Vzhledem K nartstu poctu zaka
1 podilu zakt se SVP a s OMIJ je ale ztejma potieba dalstho personalniho rozsifeni
poradenského pracoviste pro zabezpeCeni jejich systémové podpory pii vzdélavani,
napi. vyuka Ceského jazyka jako ciziho jazyka. KiteSeni individualnich obtii Zaka
napomahd konzultatni ¢mnost vychovné poradkyné, popt. doporuceni odborné pomoci.
S ohledem na zistény nartst zaka s psychickymi problémy je také Zadouci zajistit dal$i
psychologickou péci ve Skole, napt. skolni psycholog.

K terminu inspekéni Cinnosti Skola evidovala piblizné 15 % zakd se SVP a 21 % ziki
s OMJ. Uplatihovand podplirnd opatfeni zahrnuji zejména Upravu podminek pfi pijimani
a ukoncovani studia, kompenza¢ni pomucky, specifickd zohlednéni, popt. individudlIni
upravu organizace dochdzky pro Zaky se zdravotnimi problémy nebo talentované sportovce.
Z mspekénich  zjisténi ale vyplynulo, Ze skola v rozporu s doporucenim Skolského
poradenského zafizeni ve Skolnim roce 2024/2025 nevypracovala pro jednotlivece (2 Zici)
individualni vzdé€lavaci plan. V ramci pfedchdzeni Skolni nelsp&Snosti a piipravé Zzikul
K maturitni zkouSce jsou uplatiiovany systémové kroky, napf. posileni casové dotace
Ceského jazyka, nové zavedeni literarniho seminafe, prubémé vyhodnocované didakticke
testy, nebo rizné podplrmé postupy, myj. individudlni konzultace s uciteli ve stanoveném
Case, douCovani a pohovory se Zakem. Z inspekénich zjisténi dale vyplynulo, Ze u€innost
podpory zaki je rozdind a je rovnéz ovlivnéna mirou jejich jazykové bariéry nebo osobnim
piistupem ke studin. Z podrobn€jsi analyzy vysledkti vybraného vzorku zakti se SVP
Vv prvnim pololeti Skolntho roku 2024/2025 je ztejmé, ze piiblizné polovina prospéla
S lepSim nebo srovnatelnym primérem nez zici dané tridy, neprospéli jednotlivci. V piipadé
vybraného vzorku zik s OMJ je neuspéSnost ve sledovaném obdobi vyssi, ptiblizné 25 %
neprospelo nebo nebylo hodnoceno. Riziko neuspéchu se projevuje jiz v prvnim rocniku,
kde neprospéla pétma téchto zakl. Nastavené podpirné mechanismy tak nejsou dostatecné
funkéni. Natrovni $koly schazi systémova podpora zaka s OMJ Kk eliminaci jejich jazykové
bariéry, napf. soustavnd jazykova piiprava nebo v€asné vypracovani planu pedagogické
podpory Vv piipadé jejich selhavani.

Nastavené adaptaéné preventivni mechanismy prolinaji celym vzdélavacim cyklem
i do obsahu nékterych predmétt, napt. adaptacni dny, zdravy Zivotni styl, psychické zdravi.
K vytvafeni bezpecného prostitedi pro vzdéldvani zakl, k predchdzeni ¢&i feSeni
identifikovanych problémi napomahaji také preventivni aktivity realizované i ve spolupréci
s externimi  subjekty, napft. téidnické hodiny s obsahové vymezenou naphi, pravidelna
sociometrickd Setfeni a navazujici mtervenéni programy. K podpofe prosocidlniho chovani
7akd jsou vyuzivany také nekteré tradiéni Skolni akce a mimoskolni aktivity, mj. sportovni
kurz, kulturni ptredstaveni a vernisaze. Identifikované zivazné projevy sociopatologického
chovani zikt dusledné fte$i vedeni Skoly ve spolupraci s poradenskymi pracovniky
a ostatnimi pedagogy podle nastavenych postupii a preventivnich strategii, mj. vychovné
komise, Cetna jednani srodi¢i a Zaky i spoluprace s piislusSnymi organy. Zrozhovoru
S odpovédnymi pracovniky Skoly vyplynulo, ze komunikace se zikonnymi zastupci zakh
je v nékterych piipadech problematicka a je obtizné sladit spoleéné vychovné pulsobeni
Skoly a rodiny. Z analyzy vychovnych opatieni v pololetich Skolntho roku 2023/2024
a2024/2025 vyplynulo, Ze ulozend kazeniskd opatfeni vyrazné prevazuji nad udélovanymi
pochvalami. Zavazné kazenské piestupky jsou feSeny podle pravidel skolniho fadu formou
kazenskych opatieni, hodnoceni zakii snizenym stupném z chovani nebo vyuzivdnim
individualnich vychovnych plant. Z inspekénich ziSténi je rovnéz ziejmé, Ze hodnoceni
kazenskych prestupkli zak v jednotlivych tfidach je rozdiné, nebot’ pravidla pro jejich
uklddani nejsou ve Skolnim fadu jednozna¢né vymezena. Poztivnim zi§ténim je naopak
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skuteCnost, Ze dirazny pozadavek na dokladani divodl nepiitomnosti zakt ve wyuce se
promitl v meziroénim poklesu zame$skanych hodin na Zika, véetné snizeni neomluvené
absence. Identifkovanym zakim s potfebou dalsi podpory jsou zapujéovany ucebni
pomticky a vybaveni pro praktické vyucovani. Neprospivajicim zakim je nabizena moznost
prestupu na méné naro¢ny obor v ramei $koly. Skola motivuje Ziky k dosahovani lepsich
vysledkt udélovanim prospéchového stipendia.

Na ziklad¢ vlastni analyzy i pfedchoziho mspekéniho hodnoceni Skola upravila kritéria
piijimaciho fizeni, coz se také pozitivné promitlo do pribéznych vysledkt vzdélavani zaku.
Nové byla zvySena minimalni bodova hranice nutnd pro piijeti zika ke studiu, vcetné
zohlediovani vysledk zakl z pfedchoziho vzdélavani. Do oboru Graficky design jsou zaci
pijimani na zakladé talentové zkouSky a nove také vysledki ve Skolni cCasti pijjimaci
zkousky z Ceského jazyka.

Vysledky vzdélavani zakl jsou pravidelné vyhodnocovany na jednanich pedagogické rady
acasteénd vramci predmétovych komisi Uroveli osvojenych védomosti znalosti
i praktickych dovednosti zakl je ovéfovana prostiednictvim béznych nastroji, tzn. pololetni
a zavére¢na Kklasifikace, srovnavaci testy v nékterych predmétech, Ustni, pisemné a cviéné
praktické prace zaku, prezentace a obhajoby diléich projektt, ve vytvarnych piedmétech
se konaji Kklauzurni prace. Rozvoj odbormych kompetenci zakd je prubézné vyhodnocovan
jak v teoretickém vyuCovani, tak pii realizaci praktické ¢innosti v odborném vyucovani.
Na trovni Skoly doSlo k tpravé a sjednoceni vahy udélovanych znamek s dirazem
na hodnoceni v pfedmétech sméfujicich k uzavirani studia. Vedeni skoly tyto vysledky zaku
analyzuje v ramci piipravy na ZZ aMZ — Casti pisemné prace, nové zadavané cvicné
redukované didaktické testy jiz od prvniho ro¢niku ¢i kompletni testovani a cviéné Ustni
zkousky Vposlednim roc¢niku studia. V odborném vzdélavani jsou posuzovany
komplexnéjsi praktické odborné prace a vefejnd obhajoba odbornych praci. V externim
testovani CSI dosahli Zici $koly slabych vysledkdi v oblasti finanéni a Gtenafské
gramotnosti.

Od posledniho  inspek¢éniho  hodnoceni doslo ke zepSeni vysledkti vzdélavani  zaku
v prib¢hu ipfi ukonCovani studia MZ a ZZ. Vyrazné se snizil se pocet nehodnocenych
a neprospivajicich zaka, mirné se zvysil pocet Zaka prospivajicich s vyznamendnim, doslo
k poklesu pied¢asnych odchodu ze vzdélavani z duvodu neprospéchu. Ve Skolnim roce
2023/2024 ke 30. 6. témef vSichni zaci fadné ukon¢ili ro¢nik. S vyznamenanim v celé skole
prospélo 8 % zakl, pficemz v maturitnich oborech neprospélo 5 % zakt, Zici nematuritnich
obori prospéli vSichni.

Vysledky zaku pii ukonCovani vzdélavani maturitni zkouskou byly ve sledovaném obdobi
dvou Skolich let 2022/2023 a 2023/2024 srovnatelné s jejich vysledky v pribéhu studia.
Vysledky zakt nematuritnich obort jsou dlouhodobé¢ stabilni. Témet vSichni Zici poslednich
roénkt skladali ZZ a vzdy uspéli. Vysledky Zakt pii ukonCovani studia MZ se
od posledniho inspekéniho  hodnoceni mirné zlepsily, ve spole¢né nebo profilové casti
zkousky neprospéli jen jednotlivci. V rdmci celostatniho srovnani doséahla skola lepSich
(obor Ekonomika a podnikani) nebo mirné¢ horSich vysledki. Mira netspésnosti Skoly
ve stejné skupiné obort byla mirné vysSi v oborech Kosmetické shizby, Cestovni ruch
a Graficky design, coz bylo ovlivnéno nizkym pocétem piihlaSenych nebo nekonajicich
prihlasenych Zzakiti. Z podrobné analyzy vysledki didaktickych testi ve Skolnim roce
2023/2024 vyplyva, ze meziroéné do$lo na urovni $koly k mirnému zlepSeni v anglickém
jazyce. V celostatnim srovnani dané skupiny oborti dosahli Zici v ¢eském jazyce mirné
horsich a v anglickém jazyce spiSe lepSich vysledkd, matematiku skladali jen jednotlivci
vzdy uspésné. Ve sledovaném obdobi se také mirn¢ zvysil podil zaka, kteti uspé$né ukoncili
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vzdélavaci cyklus slozenim ZZ (na témét dvé pétiny) a MZ (na témei dvé tietiny). Zéaci, ktefi
nedokonéili vzdélavani, obwykle zanechali studia v jeho prvni polovingé, nebo piestoupili
do jiné Skoly i vzdélavaciho oboru.

Pii profesnim sméfovani zakl jsou Ucelné vyuzivany partnerské vztahy, jejich profilace
v pribéhu studia nebo motivace pro studovany obor prostiednictvim odbornych soutézi,
workshopt a kariérnich dni. Absolventi oboru Kosmetické sluzby si Casto rozSifuji své
profesni uplatnéni na trhu prace dalSim studiem oboru Kadeinik. Piiblizn¢ dve tretiny zaki
pokracuji v navazujicim tercidrnim vzdélavani, zejména v ekonomickych, manazerskych
a uméleckych oborech, tfetina pak nastupuje do praxe nebo se vénuje podnikani.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2021 doslo k upravé ndzvu a vzdélavaci nabidky
skoly,

— poradenské pracovisté ve skole bylo posileno 0 novou pozici metodika prevence,

— zvysil se pocet zakil témet 0 tfetinu, narostl podil zaki s odlisSnym matefskym jazykem
a specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, mirn¢ se zvysil pocet pedagogl,

— fteditelka pfijala ke zjiSténim z pfedchozi inspekéni ¢mnnosti opatieni, kterd se pozitivné
promitla do pribéhu i vysledkii vzdélavani zakt, myj. snizeni absence zikt, mirné zvyseni
podilu zakd, ktefi fadné ukonili vzdélavaci cyklus,

— skola kontinualné napliuje koncepci v odborném vzdélavani.

Silné stranky

— u¢innd podpora odbornych kompetenci zakli soustavnym propojovanim teoretickych
poznatkti s vyuzitim v praxi akvalitni realizace praktického vyuovani piispiva k rozvoji
odbornych kompetenci zaku a jejich dalsiho sméfovani po ukonceni studia; (4.1)

— aktivni pfistup feditelky ke zlepSovani materidlniho zabezpeceni Skoly pro uskute¢tiovani
odborného vzdélavani. (2.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— méné¢ U¢innd kontrolni ¢mnost vedeni Skoly, chybé&jici konkrétni doporuceni
pro zkvalitnéni vyuky a vzdélavani, wvCetné dusledné nasledné kontroly UCnnosti
pijatych opatieni; (2.1)

— chybéjici  systematické nastaveni dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
zaméiené na oblast aktivizaCnich metod a forem vyuky a oborové didaktiky se negativné
promita do realizace vzdélavani v nékterych predmétech; (2.3)

— Vv Casti teoretické vyuky méné efektivni Casové a organizaéni rozvrzeni ¢innosti, niz$i
mira vyuziti aktivizujicich metod, forem a efektivniho didaktického zavéru vyuCovaci
jednotky pro vzajemnou reflexi wuky; (4.2)

— niZ8§i mira diferenciace teoretické wyuky vzhledem k individualnim vzdélavacim
potiebam 7akti amen$i podpora hodnoticich dovednosti zdki a jejich zapojeni
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do posouzeni vlastniho ucebniho pokroku, mensi prostor pro souvislejsi Ustni vyjadieni
7akt napiic predméty; (4.3)

nevyhotoveni  individudlnich  vzdélavacich  plani  podle doporuceni  Skolského
poradenského zatizeni. (6.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nastavit funkéni fidici a kontrolni systtm vCetné¢ pravideiné autoevaluace Skoly
a poskytovani efektivni zpétné vazby pedagogim ke kvalit€ jejich prace, piijimat
konkrétni opatieni a disledné sledovat jejich uCinnost, popft. posilt vedeni Skoly dalSim
zastupcem Tfeditele,

hospitacni Cinnost smefovat ke konkrétnim doporucenim pro zkvalitnéni vyuky
a prib¢hu vzdélavani, vice vyuzivat nasledné hospitace a duasledné¢ sledovat ucinnost
pijatych opatieni, sdilet zavéry z hospitaéni ¢innosti s pedagogy na riznych trovnich,

v souladu s koncepénimi zAméry systémové nastavit dalsi vzdélavani pedagogi zaméfené
mj. také na aktivizatni metody a formy vyuky, zptsob formativniho hodnoceni zik,
na organizaci prace Vv hodiné v teoretickém vyuCovani a diferenciaci prace zaku
vzhledem K jejich individualnim vzdé&lavacim potiebam,

Zlepsit strukturu vyucovacich hodin, vice se zaméfit na aktivizaéni metody, ve vétSi mite
vést zaky k sebehodnoceni, vytvaret prostor pro souvislej$i Ustni projev Zaku, vice
zapojovat zaky do evalua¢nich aktivit v prib&hu i zavéru vyuCovacich hodin,

zvySovat efektivitu vzdélavani CastéjSim vyuzitim casové ¢i obsahové diferencovanych
ukoli vzhledem k individudlnim vzdelavacim potiebam zikl, véetné¢ zdkd nadanych
nebo s vétsim zajmem o obor,

podporovat rozvoj funkénich gramotnosti a vyuwzivadni riznych informacnich zdroja
a systematické prace s textem , didaktické techniky a pomicek pro zvySeni ndzornosti
napfi¢ predméty,

personalné posilit Skolni poradenské pracovisté v oblasti systtmové podpory préce se
7aky s odlisSnym matefskym jazykem a zajiSténi psychologické péce ve Skole,
vyhotovovat plany pedagogické podpory zaméfené na piedchazeni Skolni netGspéS$nosti
jednotlivel, napt. zici s odliSnym matefskym jazykem.

transparentn¢ nastavit pravidla pro uklddani vychovnych opatfeni pro zajiSténi

jednotného pedagogického pusobeni uciteld, ve veétsi mife vyuzivat motiva¢niho
hodnoceni formou udélené pochvaly.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku Skol a skolskych zafizeni — platny k terminu inspekce
Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024

3.  Skolni vzdélavaci programy tiletych oborti vzdélani s vyuénim listem, veetnd
aktualizaci, platné k terminu inspekce: 66-52-H/01 Aranzér, 69-51-H/01 Kadeinik

4.  Skolni vzdélavaci programy ¢&tyfletych oborti vzdélani s maturitni  zkouskou,
pro jednotlivd zaméfeni, véetné aktualizaci, platné k terminu inspekce: 63-41-M/01
Ekonomika a podnikani 65-42-M/02 Cestovni ruch, 69-41-1L/01 Kosmetické sluzby,
82-41-M/05 Graficky design

5.  Skoli t4d SS managementu a slizeb s.r. o., vnitini fady odbornych udeben
a pracovist, platné k terminu inspekce

6. Rozvrh vyuCovacich hodin ve §kolnim roce 2024/2025 platny k terminu inspekce

7. Vybér tiidnich knih, $kolni roky 2023/2024, 2024/2025 vedenych k terminu inspekce
Zaznamy z jednéni pedagogické rady, pfedmétovych komisi a hospita¢ni ¢innosti
Skoly, Skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 vedené k terminu inspekce

9. Piehled DVPP platny k terminu inspekce

10.  Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté, véetné primarni prevence, vedena
k terminu inspekce

11.  Vybér zpersonilni dokumentace pedagogickych pracovnkd vedené k terminu
inspekce

12. Kniha trazi vedena k terminu inspekce

13.  Podklady k finanénim podminkam $koly a zaji§téni smluvniho $kolniho stravovani

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pripominky za§lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana VejraZkova, Skolni inspektorka, vedouci mspek¢niho tymu
Ing. Dana Dalesickd, Skolni mnspektorka

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni mspektorka

Ing. Stanislav Paris, Skolni inspektor

Mgr. Jitka Priknerova, pfizvand osoba

Ing. Jaroslav Klima, pfizvand osoba

12. 04. 2025
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