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Zastupujici Mgr. Jifi Vaviicka

Ziizovatel mésto Horovice

Misto inspekéni ¢innosti Jiraskova 617, Horovice

Visecké namésti 318, Horovice

Inspek¢ni ¢innost na misté 4., 5. a6. prosince 2024
Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani podle piislusnych
Skolnich vzdélavacich programl, napliovani Skolniho vzd€lavaciho programu a jeho
souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzd€lavacim programem podle § 174 odst. 2 pism.
b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskohim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé&jsich predpist.

Charakteristika

Piispévkova organizace (déle ,3kola®) vykonava &innost zakladni Skoly (dale ,,ZS“) a $kolni
druziny (dale ,.druzina®).

Od ptedchozi inspekéni Cinnosti v roce 2022 se zvysil pocet zakl a ucastnikii zdjmového
vzdélavani (dale ,0castnikt“). V 18 tiidaich se kterminu inspekéni Cinnosti vzdélava



423 73kt prvntho az devatého roéniku (94% naplnénost). ZS eviduje 35 ik se specialnimi
vzd€lavacimi potrebami (dale ,SVP®), znichz deset se vzdélava podle individudlniho
vzdélavaciho planu, a 37 zaka s odliSnym mateiskym jazykem (dale ,,OMIJ®). Pétz nich ma
macénou a deset ¢asteCnou jazykovou bariéru. Druzina ma v péti oddélenich 148 tcastniki
(99% napInénost).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jfeditel) vykonava funkci od 2007.V koncepci rozvoje $koly stanovil
cile zaméfené na podporu, tvofivost a aktivitu zakl prostfednictvim kvalitniho vzd€lavani
vCetné pravidel spoleenského chovani a jednani. Soucasti je také zefektivnéni digitaIni
gramotnosti  pedagogického sboru i zakii a v oblasti personalni dosdhnout plné
kvalifikovanosti pedagogu. Vizi je systematickd spoluprace s obci, zakonnymi zastupci
a vetejnosti. Postupné napliovani uvedenych zaméri vyhodnocuje feditel SWOT analyzou,
rizikem je nedostate¢na kvalifikovanost pedagogickych pracovniki.

Organiza¢ni struktura je funkcni, uCelné nastavena s ohledem na podminky a potfeby Skoly.
Cast kompetenci delegoval feditel vhodné na zastupkyni. V ramci fizeni spolupracuje také
svedouci vychovatelkou a s Glenkami Skoliho poradenského pracovisté (dale ,SPPY).
Reditel nové zidil metodické organy, jejich Ginnost vsak neni zatim zcela systematicka.
Funguji predevSsim jako platforma pro organizaci mimoskolnich aktivit a sdileni
metodickych zkuSenosti ovSem bez jasné koncepce spolecného vyhodnocovani jejich
dopadu na vzdélavaci proces. Hospitaéni &innost v ZS a druzind je realizovana, konkrétni
zavéry a opatieni k dalSimu rozvoji jsou vétSmou vhodné vymezovany, pijimana jsou
pfevazné uCmnd opatfent.

Skola mé od piedchoz inspekéni Ginnosti zaveden elektronicky informaéni systém. Funké&ni
informovanost je zalozena zejména na osobnim kontaktu zaméstnanci a na elektronické
komunikaci. Komunikace se zakonnymi zastupci probihda prostiednictvim vySe uvedeného
systému, tiidnich schiizek, osobnich setkdni a webovych stranek skoly. Ve skole je ziizen
7akovsky parlament, ktery navrhuje realizaci riznych aktivit a zprostiedkovava napf.
efektivni komunikaci mezi Zzaky a vedenim $koly.

Personalni podminky umoziuji realizovat vzdélavani dle piislusnych SVP. Pedagogicky
tym se od minulé inspekéni &innosti Castedné obménil. Vzdélavani v ZS zjituje
39 vyucujicich a deset asistentti pedagoga. Sedm uciteld nespliuje piedepsané kvalifik acni
piedpoklady. Pouze jeden pedagog si vzdélani studiem dopliuje. V druziné pusobi Sest
vychovatelek, ztoho tii jsou nekvalifikované. Reditel prokazal, Ze odborné Kvalifikované
pedagogy hleda. Zaroveni stanovil plan daltho vzd€lavani pedagogi s pihlédnutim
K poticbam Skoly i k zajmu jednotlivct. Do dalich vzdélavacich aktivit se mu vSak
nepodafilo  zapojit cely tym. Prioritou zistava studium ke spléni kvalifikaénich
predpokladi.

Cinnost SPP zajituje vychovna poradkynd, $kolni metodicka prevence a specialni
pedagozka, které vétSsinou poskytuji poradenstvi a konzultace zakim, jejich zakonnym
zastupcim a pedagogickym pracovnikim. Specidlni pedagozka také vyuCuje piedmét
specialné pedagogické péce. Oblasti ke zlepSeni je vSak prakticka realizace strategie
predchazeni $kolni netspé&snosti. SPP spravné identifikuje projevy rizikového chovéni,
velky diraz je zaroven kladen na jejich prevenci.

Skola t¢elnd vyuziva disponibilni finanéni prostiedky, vyviji snahu ziskavat dalii finance
z jinych zdroju. V oblasti materidlniho vybaveni Skoly se podminky zlepsily, postupné
probihd jeho modernizace, byly pofizeny nové Satny pro zaky, obméiuje se Skolni nabytek,
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zakoupeny byly pingpongové stoly pro podporu pohybovych aktivit zakd. K obnoveé
ucebnich pomiticek pfispivda zapojeni Skoly do projektd, pofizeny byly napf. prostiedky
digitalnich technologii a lyZafskd vystroj s moznosti zaptjéeni Zakitm.

Pro zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi stanovil feditel konkrétni opatfeni a jasna
pravidla. Zaci i Gcastnici zajmového vzdélavani jsou seznamovani s pravidly bezpedného
chovani a ochrany zdravi ve Skole i mimo jeji prostory. Kontrola nad osobami vstupujicimi
do $kolnich prostor byla zajisténa. Skola sleduje miru Urazovosti, ktera je nizka.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vzd&lavani bylo realizovino v souladu se SVP. Vyuka probihala v pifiemném pracovnim,
esteticky a komunika¢né¢ podnétném prostiedi u¢inné podporyjicim rozvoj socidlnich
kompetenci a persondlnich dovednosti zik. Vhodné byly uplatnény mezipredmétové
vztahy s uéelnym propojenim poznatkti z realného zivota, vCetné zafazeni aktudlnich
spoleCenskych  jevi. Tyto skuteCnosti vhodné piispivaly k lepSimu  pochopeni
a zapamatovani si uciva ze strany zakl a efektivné podporovaly uv€doméni si vyznamu
uCiva v SirSim  kontextu. Pozadavky kladené na Zaky byly pfiméfené a srozumiteIné.
Nazornost vyuky byla vétSinou uUCelné podporovana finkénim vyuzitim didaktickych
pomiicek a prostfedkd digitalnich technologii. Respektovano bylo individualni pracovni
tempo 7aklt se SVP, pfi obtizich s plnénim zadanych tkoli jim byla poskytnuta vhodna
podpora. Ve vyuce prvniho stupné probihalo vrstevnické hodnoceni pii skupinové praci
a zavérené hodnoceni prob&hlé vyuky, pifpadné sebehodnoceni jejiho pinosu.
Systematické zatazovani uloh s odlisnou kognitivni naro¢nosti do vyuky ¢i vedeni zakut
k aktivitim s riznymi informa¢nimi zdroji vSak nebylo dostate¢né vyuzito. Zaznamenana
nebyla ani prace s nadanymi zaky. Oblasti ke zlepSeni je také cilené vedeni Zaki druhého
stupn¢ ke kvalitnimu hodnoceni, sebehodnoceni a hodnoceni vrstevniki podle piedem
znamych Kritérii.

Hospitované hodiny Ceského jazyka, matematiky a vlastivédy na prvnim stupni byly vécné
spravné, prevazn¢ bohaté svym obsahem i nabizenymi aktivitami. Vzdélavani bylo vétSinou
vhodné realizovano prostiednictvim frontdlnich a individualnich ¢innosti a také praci
ve skupinach nebo dvojicich. Ugelné byla vyuzita metoda uceni hrou, zézitkova forma u¢eni
¢i mySlenkova mapa. Nazornost vyuky byla vhodné podpoiena textovymi a obrazovymi
materidly. Spravné byl podporovan rozvoj Etenarské gramotnosti a komunikativnich
dovednosti zakd, napt. sdilenim &tenaiskych zkuSenosti Zafazovani relaxacnich chvilek
ucinné piispivalo k opétovné aktivizaci zakt. Vyuka télesné vychovy byla metodicky ucelné
promyslena, zatazovany byly rizné aktivity zaméfené na vSestranny rozvoj pohybovych
dovednosti. Dlraz byl kladen na spravnou koordinaci pohybli a na bezpecnost pifi zachazeni
S cvicebnim nacinim. V hospitované vyuce byla ziejma efektivni spoluprace asistentil
pedagoga s vyucujicimi.

Vzd¢lavaci cile hospitovanych hodin na druhém stupni reagovaly na potfeby zaki, jejich
naplh byla vétSinou patficné promyslena a dvé tretiny vyuky byly vhodné podpoteny
textovymi materialy. V ¢eském jazyce byl kladen diraz na procviCovani slohovych postupt,
¢ mluvnické ucivo. Zdafild vyuka matematiky spravné uplatnovala meziptedmctové vztahy,
vedla zaky ke spolupraci a k logickému pfemysleni nad feSenim zadanych Uloh. To u¢inné
podporovalo aktivizaci zakli vcetné efektivniho wvyuziti digitdlnich technologii, napf.
pii prezentaci vlastnich praci. Zvolené aktivity ve wyuce anglického, némeckého
a Spanélského jazyka vétSinou podporovaly rozvoj receptivnich jazykovych dovednosti zakii
a ucinné je motivovaly ke spolupréci. Poslechova cvieni pithodné pfispivala k vnimani
spravné vyslovnosti rodilyjch mluvéi. Pouze ojedinéle vSak byla zazmamenana aktivni
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komunikace zakiu vedouci k rozvoji jejich cizojazyénych kompetenci. Hospitovane hodiny
fyziky, chemie, pfirodopisu a zemépisu byly ndzorné¢, vhodné byly vyuzity mezipiedmétové
vztahy. Pestrost wuky patiicné piispivala k motivaci Zak®, podporovala jejich kreativitu,
ucinné rozvijela kooperativni dovednosti a kritické mySleni. Vyuka déjepisu a vychovy
k obCanstvi byla vhodné zaméfena na situace v realném zvoté. Pievazujici frontalni vyuka
vSak nepfispivala k aktivni participaci zaka. Vytvarnd vychova, hudebni vychova a pracovni
¢innosti Ucelné rozvijely kreativitu zakll a umoziiovaly jim zaZiti uspéchu. Zaznamenany
byly efektivni ritualy podporujici utvafeni jejich pozitivniho vztahu k danym predmétim.

Dobie piipravené a organizované zajmové vzdé€lavani v druziné probihalo v esteticky
podnétném prostiedi. Ugastnici byli G¢elnd vedeni zejména k osvojovani wytvarnych,
rukodémnych, pohybovych a komunikativnich dovednosti Ziejma byla jejich radost
z realizovanych ¢innosti, kterou posilovala piedevdim u¢innd motivace a pozitivni
hodnoceni. Vychovatelky se vhodné zaméfovaly na socidlni a osobnostni rozvoj jednotlive
s ptthodnym uplatnénim mndividudlniho, vstficného a respektujiciho pfistupu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vedeni skoly sleduje a projednava vysledky vzdélavani zaka v pedagogické radé.
Shromazd'uje zejména informace od vyu€ujicich, z vystupl vlastni piimé pedagogické prace
a hospita¢ni ¢mnnosti.

Ve Skolnim roce 2023/2024 prospély dvé tietiny zakd S vyznamenanim, ostatni zaci prospéli.
Z analyzy prospéchu vyplyva, Ze pocet zaki prospivajicich s vyznamenanim je na prvnim
stupni ZS cca o polovinu vy$si neZ na druhém stupni. Vysledky Zakt pii prechodu z prvniho
na druhy stupen jsou u tfetiny zakl zhorSené, zejména v Ceském jazyce a v matematice.
Systém podpory zakl s riziky netspéchu je vétSinou funkcéni Nedostatky se vSak vyskytuji
v praktické realizaci strategic predchazeni Skolni netspéSnosti u Zzakt devatého rocniku,
u nichz ptrevazuji v pribéZzném hodnoceni zndmky dostatené a nedostatecné, napf.
v matematice. Vykywy v prospéchu Zaka ostatnich ro¢nikd jsou vétSinou analyzovany ajsou
piijimana UCinnd opatieni ke zlepSeni jejich vzdélavacich vysledkt, napf. prostfednictvim
individualnich  konzultaci, pftipravou na piijimaci zkousky a douCovanim. Podpora
poskytovana zaktim se SVP formou doporucenych a realizovanych podptirnych opatieni je
vétsinou UGinna, jejich prospéch je pievazné srovnatelny s ostatnimi Ziky. Skola sleduje
uspésnost zaku v pribéhu a pii ukonéovani vzdélavani, nevyuziva vsak systém nezavis € ho
porovnavani vysledki vzdélavani.

Do vzd¢lavani jsou vhodné zafazovana témata a Cinnosti tykajici se prevence rizikového
chovani, dodrzovani bezpetnosti a zdravého zvotniho stylu. Na posilovani pozitivnich
vztahli v ramci tfidnich kolektivi jsou zaméfeny rizné aktivity. Jednotlivé pifpady
nevhodného chovéani jsou individudlné feSeny ve spolupraci s tfidnimi uciteli, rodi¢i i Zaky
a Jsou vétSinou piijimana GC¢iNna opatieni.

V ramci mezinarodniho partnerstvi spolupracuje Skola se sdruzenim obci ve spolkove zemi
Poryni-Fale. Realizovany jsou vyménné pobyty zakt a uciteld s cilenymi aktivitami
zaméfenymi zejména na realie obou zemi a na rozvoj komunika¢nich dovednosti v cizim
jazyce.

Vysledky ucastnikti  zajmového vzdélavani v druziné odpovidaji cilim stanovenym
v piisiiném  SVP i jejich individudlnim schopnostem. Vychovatelky cilené sleduji
a projednavaji s feditelem chovani uCastnikd, jejich uspéSnost pii vzdélavani i aktivitu.
Vysledky préace jsou vhodné prezentovany zejména ve skolich prostorach.
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Na dosahovani dobrych vzdélavacich vysledki Skoly ma pozitivni viiv i Siroka nabidka
zajmovych krouzkt. ZS pidkladnd rozviji pohybové dovednosti Zikd realizaci &etnych
sportovnich kurz(i a organizaci soutéz v regionu. Stabilni a fink¢ni je také spoluprace
se zakonnymi  zastupci, se zizovatelem a ostatnimi  socialnimi partnery zejména
prostiednictvim mimoskolnich aktivit.

Zavéry

Vyvoj $koly

— Zvysil se pocet zaki Skoly a u€astniklt zdjmového vzdélavani.

— Zlepsily se materialni podminky Skoly, zejména v oblasti digitdlnich technologii.

— Odstranéna byla vétSina nedostatkl zjiSténych pii predchozi inspekéni ¢innosti, pietrvava
chyb&jici systém nezavislého porovnavani vysledkt vzdélavani zaka a chybi kvalitni
sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

Silné stranky

— Skola pikladné  rozviii pohybové dovednosti  7akii realizaci  sportovnich
kurzii, organizaci soutézi v regionu, ¢imz u¢elné podporuje jejich osobnostni rozvoj,
cilené piispiva ke spolupraci s vné&jsimi partnery a k prezentaci $koly na vefejnosti. (1.5)

— Vstiicné, komunikacné podnétné prostiedi G¢inn€ podporuje rozvoj socidlnich
kompetenci a personalnich dovednosti zaki. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Chybgéjici cilené vedeni zaka ke kvalitnimu sebehodnoceni a hodnoceni vrstevniki podle
predem znamych kritérii. Oblasti ke zlepSeni je prace s nadanymi Zaky, zafazovani dloh
s odliSnou kognitivni naro¢nosti do vyuky. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Vést zaky ke kvalitnimu sebehodnoceni ak hodnoceni vrstevnik podle pfedem znamych
kritérii.

— Vyuzivat piilezitosti k zadavani diferencovanych ukoli podle narocnosti, zefektivnit
praci s nadanymi zaky.

— Podporovat praci zaki s informa¢nimi zdroji.

— ZvySovat kvalifikovanost pedagogického sboru, zapojit do daliiho vzd€lavani vsechny
pracovniky, prohloubit jejich spolupraci v metodickych organech a ziskané poznatky
prenést do prib¢hu vzdelavani.

— Vyuzivat systém nezavislého porovnavani vysledkii vzdélavani zaka.
Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
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inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
K odstranéni  nedostatku  zjiSténych inspek¢ni ¢innostii. Tyto nedostatky
jsou formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1.  Udaje o $kole zrejstifku $kol a $kolskych zafizeni, vykaznictvi $koly k terminu
mspekéni ¢innosti

2.  Dokumentace tykajici se koncepce, fizeni a autoevaluace Skoly — Skolni roky
2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)
Informace z webovych stranek skoly www.2zshorovice.cz
Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté, skolni roky 2023/2024 a 2024/2025
Kk terminu inspek¢éni Cinnosti (vzorek)

5. Dal§i dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona k terminu mspekéni
¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pripadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.
Inspekéni zpravu spole¢né s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské Skolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna na webovych strankach Ceské Skolniinspekce
a Vv informac¢nim systému InspIS PORTAL.
SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Karasova, skoli inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Martina Lhotdkova, Skolni nspektorka

Mgr. Zden¢k Dolansky, skoli mnspektor

PhDr. Viadimira Zikmundova, Ph.D., Skoni mnspektorka

Bc. Jana Jungerovd, kontrolni pracovnice

3. ledna 2025
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