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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich predpisii. Zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho
vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona a zdkona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve §kolskych zatizenich
a 0 preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zmén¢ dalSich zédkont, ve znéni
pozdéjsich predpist, a vyhlasky ¢. 438/2006 Sh., kterou se upravuji povinnosti vykonu
ustavni vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Pifedmét inspekéni ¢innosti



Charakteristika

Ptispévkova organizace Détsky domov, Vysoka Pec 145 (dale ,,zafizeni*) vykonava ¢innost
détského domova a skolni jidelny. K datu inspekéni ¢innosti bylo Vv zafizeni evidovano
celkem 35 déti, pricemz kapacita zatizeni byla stanovena na 32 déti. Z celkového poctu bylo
v zatizeni fyzicky piitomno 32 déti, jedno dit¢ pobyvalo na dlouhodobé dovolence mimo
zafizeni a dvé déti pobyvaly ve startovacich bytech na zakladé¢ smlouvy o dlouhodobém
pobytu z divodu piipravy na budouci povolani. K piekro¢eni eviden¢niho poc¢tu umisténych
déti pristoupila feditelka z divodu neocekavaného navratu déti z péstounské péce.
V zatizeni jsou umistény tii viceCetné sourozenecké skupiny, deset déti predskolniho véku
Z toho jedno mladsi tii let.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve zpracované koncepci feditelka zatizeni klade vedle materialniho zézemi velky dtraz na
pfimou ¢innost s détmi v dil¢ich oblastech jejich rozvoje a pfipravy na samostatny zivot
po odchodu ze zatfizeni. Stanovené cile se ji dafi realizovat a zaméstnanci sdili jeji vizi
a participuji na jejim napliiovani. Ridici a kontrolni ¢innosti v dil¢ich oblastech vhodné
delegovala na svou zastupkyni. Pedagogiéti zaméstnanci jsou metodicky vedeni, u¢inna
podpora je poskytovana zejména zacinajicim pedagogiim. Soucasti SirSiho vedeni je také
socialni pracovnice, Vv jejiz kompetenci je komunikace se spadovymi odbory socidlni péce
arodinami déti. Pravidelné porady pedagogickych pracovnikli probihaji v mési¢nich
intervalech. Ze zaznamt z téchto porad vyplyva, Ze se pedagogicti pracovnici zabyvaji
vybranymi détmi, které v uplynulém obdobi vyzadovaly zvySenou pozornost. Problematické
situace jsou zde jasn¢ popsany. U nékterych z nich vSak neni uveden dal$i dohodnuty postup
pro eliminaci zjisténych obtizi.

Skolni vzdélavaci program jako vychozi dokument pro definovani vychovné vzdélavacich
¢innosti obsahuje konkrétni cile a formy prace s détmi. Nechybi v ném propracovani obsahu
vzdélavacich aktivit s détmi do tii let véku, které se ve sledovaném obdobi v zafizeni
nachazely. Tydenni programy obsahuji pomérné pestrou skladbu ¢innosti se zaméfenim
na rozvoj dil¢ich kompetenci déti. Nejsou vSak détem dostate¢né srozumitelné.

Vnitini informaéni systém v zafizeni je veden v elektronické podobé a pfistup k nému maji
vsichni pedagogicti pracovnici véetné no¢niho dohledu. Zapisy o détech popisuji projevy
chovani déti a situace ve vychove. Neumoziuji v§ak sledovani vyvoje v kratSim ¢asovém
obdobi. Vychovatelé se vice soustiedi na negativni projevy chovani, méné se objevuji zapisy
0 vychovnych  postupech, které se osvédCuji. Informace nejsou provazany
s vyhodnocovanim stanovenych cilii v Programech rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD)
zejména v oblasti pfistupu ditéte ke svéfenym ukoltiim, emoc¢niho ladéni atp.

Personélni zajisténi odpovidd potiebam chodu zafizeni. V terminu inspekce neméli dva
pedagogiéti pracovnici plnou kvalifikaci pro vykon &innosti vychovatele. Reditelka vsak
doloZila, ze nadale aktivné hleda kvalifikované pracovniky do vychovy. Zajisténi no¢nich
sluzeb pouze pracovniky socidlni péce neumoziuje kvalifikované feseni vychovné
vzdélavacich problémil déti, pokud to situace vyzaduje. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli neprobihd podle pfedem stanoveného planu, vedeni zafizeni nev€nuje této
oblasti dostate¢nou pozornost. Bylo by vhodné jej zaméfit na vedeni sportovnich aktivit
a oblast etopedie.

Zatizeni nema zajiSténu systematickou psychologickou pé¢i o déti, tato pomoc je
realizovana pouze v situacich, kdy se jiz manifestuji konkrétni symptomy. Zatizeni v této
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oblasti Uzce spolupracuje se spadovym diagnostickym ustavem. VVzhledem k problematice
déti umist'ovanych do zafizeni by bylo vhodné zajistit tuto péci v pravidelnych intervalech.

Zatizeni je umisténo ve dvou budovach pomérné velkého arealu s mnozstvim hernich prvki.
Zrekonstruované budovy plné odpovidaji potiebam rodinnych skupin. Architektonické
¢lenéni nabizi velmi kvalitni zdzemi pro realizaci vychovné vzdélavacich ¢innosti. Déti jsou
ubytovény zpravidla po dvou, v udrzovanych pokojich s odpovidajicim nabytkem. Kreativni
vnitini vyzdoba zahrnuje také vyrobky déti a jejich fotografie. Kazdé z déti ma na pokoji
uzamykatelnou skfiitku pro ulozZeni osobnich véci. V zafizeni je vybudovén tzv. startovaci
byt, ktery byl vyuzivan jednim ditétem navstévujicim stfedni Skolu v Praze, kde zGistava pres
tyden na internaté. Ze sponzorskych darti zajistuje zatizeni pronajem bytu jiz dospélému
ditéti, které se pfipravuje na budouci povolani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledované vychovné vzdélavaci aktivity v odpolednich a podvecernich hodinach byly
vedeny s citlivym a empatickym ptistupem k détem. Vychovatelé svou vychovné vzdélavaci
¢innost piipravovali s jasné€ vyty¢enym cilem. Vychazeli ptitom z individualnich schopnosti
déti. Inspekéni tym sledoval ucelné rozvrzeni ¢innosti v rodinnych skupinach, které bylo
nezbytné pro jejich individualizaci, kterou nékteré déti (zejména déti predskolniho véku)
vyzadovaly. PInéni ukoll se stfidalo s hernimi aktivitami uvnitf 1 venku. Rodinné skupiny
vyuzivaly herni prvky détského hiisté¢ v aredlu zatizeni, které rozvijely hrubou i jemnou
motoriku nejmensich déti. St¥idani ¢innosti i prostfedi pro vychovné vzdélavaci aktivity
udrzovalo zaujeti déti pro nabizené Cinnosti. V zatizeni bylo umisténo také jedno dvouleté
dité, které nebylo dosud piijato do matetské Skoly. Nemélo vSak stabilné ustanoveného
vychovatele. Stfidani vychovatelti nepftispivalo k lepsi adaptaci ditéte na nové prostiedi
a zajisténi jednotného vychovného piistupu. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze mélo k dispozici
velké mnozstvi hracek, které aktivné vyuzivalo. Vychovatelkami bylo citlivé vedeno
k dokonéovani her posilujicich vizuomotorickou koordinaci, poznavani barev a tvara.

Odpoledni ¢innosti s détmi plnicimi povinnou $kolni dochazku byly dominantné zaméfeny
na piipravu do $koly. Cas vénovany této piipravé byl viak neimémy efektivité odvedené
prace. Jedna se zpravidla o déti, které maji potize s udrzenim pozornosti, v jejichZz skolni
ptipravé byly zaznamenany potiZe specifického razu. Ptinos takové piipravy byl velmi
nizky. Nedostate¢na byla také kontrola pInéni domacich ukold. V této oblasti by byla vhodna
uzsi spoluprace se Skolami a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. StarSi déti maji po
dokon¢eni $kolni pfipravy volnou ¢&innost piipadné samostatné vychazky. V ramci
zvySovani samostatnosti jsou jim povolovany vychazky i do $irsiho okoli, a to podle jejich
Mnohé z nich navstévuji také své rodinné pislusniky. Zatizeni tim ptispiva k ptirozenému
posilovani rodinnych a vrstevnickych vztaha déti.

Déti jsou postupné vedeny k ziskavani dil¢ich kompetenci v oblasti sebeobsluhy
a vychovatel¢ na n¢ prenaseji vétsi dil zodpoveédnosti pii zajisténi chodu rodinné skupiny
jako bézné domacnosti (vafeni, prani, komunikace s ufady atp.). Zafazovani téchto ¢innosti
do plani rozvoje neni systémové, zalezi pouze na rozhodnuti jednotlivych vychovatelt, kdy
budou realizovany. Nicméné vétsina starSich déti tyto dovednosti ovlada. Z rozhovort détmi
vyplynulo, Ze nejsou vedeny k vyuzivani vlastnich skfini a udrzovani potadku v nich.
Obleceni jim pfipravuje nocni sluzba. Takovy postup neni u déti starSich deseti let adekvatni
a nepodporuje jejich samostatnost.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zatizeni nevyuziva zadny pevné stanoveny systém pro hodnoceni déti. Nastavend pravidla
chovani a jednéni déti vétsinou dodrzuji, jak vyplynulo z rozhovord s nimi a z rozboru
ulozenych opatieni ve vychové. Bylo zjisténo, ze pfevazuji ta pozitivni, zejména zvySovani
kapesného. Dale je to moznost Ucasti na zajimavé akci. Zafizeni stanovilo kapesné déti
zhruba na prostiedni ¢astce v povoleném rozmezi, coz umoziuje vyuzivat jej jako jeden
z motivacnich vychovnych prostfedkll. Pozitivné nastavené klima se projevovalo zejména
Vv oteviené komunikaci déti s inspek¢nim tymem. Tento fakt doklada také nulova utékovost
ve sledovaném obdobi a deklarovand spokojenost déti vyplyvajici z rozhovord s nimi.
Ve svych pravech i povinnostech se déti orientuji umérné svému véku.

PROD jsou zpracovavany v dil¢ich oblastech osobnosti ditéte a pribézné dopliiovany,
vyhodnocovény jsou ovsem pouze jedenkrat v kalendainim roce. Jsou vSak vedeny pouze
schematicky, s popisem dil¢ich nedostatkt, pficemz plany a postupy se omezuji spise na
formalni typy opatieni (vést k samostatnosti, dbat na hygienu atp.). V tydennich programech
rodinnych skupin nejsou dostatecné ziejmé takové Cinnosti, které by byly planované se
zamérnym individualnim cilem konkrétniho ditéte. Pfani a osobni cile déti jsou v PROD
zachyceny. Z rozhovoru s vychovateli vyplynulo, Ze tato pfani déti znaji a pracuji s nimi.
Pokud neodpovidaji realité ditéte, nezlistavaji tyto osobni cile bez promyslené zpétné vazby.

Silnou strankou je spoluprace zatizeni s nejriznéj$imi externimi subjekty — sponzory (véetné
zahrani¢nich) a nadacemi. Reditelka vyuziva svych dlouhodobych zkuSenosti a také
kontaktt v regionu ke zlepSovani podminek umisténych déti. Odchéazejicim détem zajist'uje
samostatné bydleni v¢etné zakladniho vybaveni bytu. Mladi dospé&li pak v bytech zlstavaji
I po svém osamostatnéni na zakladé najemni smlouvy. Dvé déti aktualné studovaly vysokou
Skolu a jedno z déti prestizni prazské gymnazium. Zatizeni pritbézn¢ vyhodnocuje vysledky
déti ve skolach a ptipraveé na budouci povolani. Vhodné také reaguje v pripad¢é zhorSovani
prospéchu a spolecné s ditétem fesi pripadny piestup na odpovidajici typ stiedni Skoly
s ohledem na jeho moznosti a preference. Ve spolupraci s nadacemi maji déti mozZnost
absolvovani fidi¢ského kurzu. Pravidelnou nabidku vychovné vzdélavacich aktivit doplituji
nejriznéjsi pobyty s détmi véetné pobytl v zahranici, které zatizeni vyuziva jako motivacni
prvek pro déti.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni

Zatizeni si udrzuje vysokou kvalitu poskytované péce. Diky intenzivni spolupraci
s externimi subjekty se dafi pribézné zlepSovat a udrzovat materialni podminky na velmi
dobré urovni. Systém fizeni se zlepsil s vyuzitim informacniho elektronického systému.
Zintezivnila se spoluprace se $kolni jidelnou pfi pfipravé jidel. No¢ni dohledy jsou stale
zajiStovany nepedagogickymi pracovniky.

Silné stranky

Zatizeni dlouhodobé rozviji spolupraci se sponzory a nadacemi. Tato spoluprice se
pozitivné odrazi ve vychovné vzdélavacich Cinnostech s détmi a prostiedi, ve kterém Ziji.

Materialni podminky pro realizaci vychovné vzdélavacich aktivit jsou na vyborné trovni
odpovidajici v€kovému sloZeni umisténych deti.

Vedeni zafizeni aktivné spolupracuje s externimi subjekty a zajiStuje odchédzejicim détem
bydleni, ptipadné socialni podporu prostfednictvim neziskovych organizaci.
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Nastavena strategie socializace déti prostiednictvim externich krouzkl a moznosti dojizdéet
za svymi vrstevniky ¢i rodinnymi pfislusniky do okolnich mést.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Vedeni zatizeni nevénuje dostate¢nou pozornost dalSimu profesnimu rozvoji pedagogickych
pracovniku. Jen n¢ktefi z pedagogu jsou aktivni pii svém profesnim rozvoji.

Vyhodnocovani programii rozvoje osobnosti ditéte je realizovano pouze jednou
Vv kalendainim roce.

Vychovné vzdé€lavaci cCinnosti nejsou dostateéné¢ individualizovany tak, aby byly
napliovany cile stanovené v Programech rozvoje osobnosti ditéte.

Zatizeni vykazuje dil¢i nedostatky ve spolupraci se Skolami a Skolskymi poradenskymi
zafizenimi u déti s vyukovymi potizemi.

Zatizeni nema zajisténou systematickou psychologickou péci pro déti.

No¢ni sluzby jsou zajistovany nepedagogickymi pracovniky.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zajistit systematickou psychologickou péci pro déti.

Spojit informace o détech s vyhodnocovanim stanovenych cili v Programech rozvoje
osobnosti ditéte.

Zajistit pritomnost pedagogického pracovnika béhem nocnich sluzeb.

Tydenni programy piipravovat s ohledem na moznosti chapani déti tak, aby se v nich Iépe
orientovaly.

Dusledné kontrolovat plnéni Skolni ptipravy déti.

Vzhledem k objemu $kolni pfipravy zintenzivnit spolupraci se Skolami déti a Skolskymi
poradenskymi zafizenimi.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zamétit na potteby zatizeni.

Stanoveni lhuty

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklida Feditelce
Skolského zarizeni ve lhité do 30 dni odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni
¢innosti a prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri inspekéni
innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou 3kolni inspekci, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla p¥ijata opati‘eni k prevenci.

Zpravu zalete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Uplné znéni ziizovaci listiny (C. J.: 118/2011, ze dne 11. 1. 2019)

2. Jmenovaci list vydany Radou Usteckého kraje — jmenovani na vedouci pracovni misto
feditelky s ucinnosti od 1. 8. 2012 na dobu 6 let (ze dne 21. 6. 2012)

3. Informace o pokra¢ovani na vedoucim pracovnim misté feditelky dnem 1. 8. 2018 —
dalsi Sestileté obdobi (€. j.: 3489/SMT/2018, ze dne 17. 7. 2018)

Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni MSMT (ze dne 23. 9. 2019)
Skolni vzdélavaci program détského domova platny od zati 2019
Vnitini ¥ad détského domova s platnosti od 1. 2. 2019

Roc¢ni plan détského domova na skolni rok 2019/2020

Tydenni programy rodinnych skupin, vybér za Skolni roky 2018/2019 a 2019/2020
k terminu inspekce

9. Kniha denni evidence ve §kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekce

10.  Tydenni programy zpracované ve $kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k terminu
inspekce

11.  Zapisy z pedagogickych porad vedenych ve $kolnim roce 2018/2019 a 2019/2020
k terminu inspekce

12.  Minimalni preventivni program na $kolni rok 2019/2020 a vyhodnoceni minimalniho
preventivniho programu za Skolni rok 2018/2019

13.  Osobni spisy déti umisténych v zatizeni, vybér k terminu inspekce
14.  Programy rozvoje osobnosti déti, vybér k terminu inspekce

15.  Personélni dokumentace zaméstnanct (doklady o nejvyss§im dosaZzeném vzdélani,
psychické zpusobilosti a trestni bezithonnosti)

16. Dokumentace k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti

© N o R

17.  Hospodaiska dokumentace a ucetni evidence — roky 2018, 2019 do terminu inspekéni
¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona muZe ieditelka Skolského zaFizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pfipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Ustecky
inspektorat, W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostitednictvim
datové schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pFipojenim
elektronického podpisu, a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zafizeni, jichz
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lukas Valda, skolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Lukas Valda v. r.

Mgr. Romana Vencova, $kolni inspektorka Mgr. Romana Vencova v. r.

Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunovav. r.

V Lounech 11. fijna 2019
Datum a podpis reditelky Skolského zarizeni potvrzujici projednani a prevzeti

inspekéni zpravy

Bc. Libuse Houdova v. r.
feditelka Skolského zafizeni

Ve Vysoké peci 24. tijna 2019
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