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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného mateiskou, zékladni
a sttedni odbornou $kolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

Charakteristika

Pravnicka osoba Skola Kavéi hory — Matefské $kola, Zakladni $kola a Stfedni odborna §kola
sluzeb, Praha 4, K Sidlisti 840 (dale ,,Skola* nebo ,,instituce*) vykonava ¢innost matetské



skoly (dale ,,MS*), zakladni $koly (dale ,,ZS*), stfedni §koly (déle ,,SS*), $kolni druziny (dale
,SD%) a $kolni jidelny. Zakladni a stiedni $kola jsou umistény v jedné budové, mateiska skola
sidli v samostatném pavilonu. V ramci regionu $kola predstavuje ojedinélou vzdélavaci
instituci, v niz doslo ke spojeni tii druhti $kol v jednom subjektu.

Vzdélavani je realizovano podle piislusnych $kolnich vzdélavacich programt (dale ,,SVP*).
Skola podporuje zdravy a viestranny rozvoj osobnosti déti a Z4dkd i prostiednictvim
rozmanitych projektti, sportovnich a mimoskolnich aktivit. Vyuka anglického jazyka probiha
jiz od 1. ro¢niku ZS (véetné vyuky rodilym mluvéim). Vyuka v SS je realizovana v denni
form¢ vzdélavani v oborech vzdelavani Vetejnospravni ¢innost a Socialni ¢innost.

K terminu inspekéni &innosti se v MS vzdélavalo 112 déti, v ZS 364 zaka v 16 tiidach
(10 na prvnim a 6 na druhém stupni), v SS 235 zakt. Vychovné vzdélavaci proces zajistuje
53 ugitelt, 7 vychovatelek SD, 1 skolni psycholozka a 3 asistenti pedagoga, pii¢emz néktefi
pedagogiéti pracovnici vykonavaji soucasné dvé funkce. Cést uditeltt plisobi soudasné na ZS
i SS. Zajmové vzdélavani je realizovano v 5 oddélenich SD.

Skola ma statut Fakultni $koly Univerzity Karlovy Praha a opakované obhdjila certifikat
Svétova skola.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Spojeni tii druhti kol klade vysoké naroky na fidici proces. Reditelka $koly (dale ,,feditelka™)
ve své funkci efektivné vyuziva mnohaletych pedagogickych zku$enosti, vytvofila rozsifeny
model vedeni $koly, na kterém kromé¢ feditelky a jejich dvou zastupkyn participuji vedouci
ugitelé jednotlivych $kol, predsedové metodickych organt, koordinatofi a metodici. Reditelka
preferuje demokraticky styl fizeni sjasné vymezenymi kompetencemi jednotlivych
pracovnikl. Pedagogové jsou seznamovani mimo jiné i se strategickymi zdméry vedeni skoly.
Zpracovana koncepce na zaklad¢é vysledkt pravidelné analyzy stavu Skoly véetné evaluace
(projekt Cesta ke kvalité) zohlediiuje cile obsazené ve vzdélavacich programech, vychazi
z osvédcené praxe a zaroven odraZi pozadavky vSech aktér vzdélavani. Stanovené koncepcni
zamery se vedeni Skoly postupné dafi napliiovat, 0 cemz svéd¢i nejen vyse uvedené ocenéni,
ale i GspéSnost zaku v priabéhu vzdélavani a pii jeho ukoncovani, rozsifeni poradenského
systému nebo zlepseni materialnich a prostorovych podminek skoly. Usp&$nou realizaci
zamé&ru instituce podporuji dlouhodobé partnerské vztahy (véetné socidlnich partnert)
prispivajici ke zkvalitnéni odborné vyuky na SS.

Vyznamny poradni organ piedstavuje pravidelné se schazejici pedagogicka rada, se kterou
feditelka projednava vSechny zéasadni zélezitosti vychovné vzdélavaciho procesu. Pruzné
reaguje na vzniklou situaci (projednavani kazeniskych opatieni zaki, vychovné nebo vyukové
problémy) a pfijima vhodna opatieni ke zlepSeni. Cilena kontrolni ¢innost vedeni Skoly
Vv pribehu celého Skolniho roku umoziiuje ucinnou zpétnou vazbu o efektivnosti vzdélavaciho
procesu. Systematicka hospita¢ni c¢innost vSech povéfenych aktérti vzdélavani (vCetné
vzajemnych hospitaci) vychazi z pitedem stanovenych priorit (napt. novi ucitelé, metody
a formy vyuky, uCinnost prace asistentii pedagoga) a vede vyucujici k potiebné sebereflexi,
motivaci a zhodnoceni vlastni prace.

Uspé&sné realizaci koncepénich zamért napomaha izka spoluprace s rodi¢ovskou vefejnosti.
Komunikace vedeni Skoly se zdkonnymi zéstupci (funkéni Skolska rada, Klub rodict,
neformalni setkani, kvalitné vedené webové stranky) vytvaieji prostor pro rychly pienos
podnétl i okamzitou zpétnou vazbu, umoziuji aktivni zapojeni rodic¢t déti a zaka do Zivota
Skoly 1 jejich identifikaci s aplikovanymi vzdélavacimi strategiemi. Platformu pro participaci
zaki nachodu skoly pfedstavuje zakovsky parlament a studentskd rada. Jejich



prostiednictvim se Zaci spolupodileji na podob¢ Skolniho prostiedi, planovani soutézi nebo
spolurozhoduji o organizaci nékterych akcich Skoly (napf. dobro¢inné akce). Oboustranné
pfinosna spoluprace s Pedagogickou a Teologickou fakultou UK pfispiva k odbornému
obohaceni vyucujicich, studenti fakulty ve Skole konaji pedagogickou praxi. Spoluprice
s dalsimi socidlnimi partnery je efektivné vyuzivana pii realizaci vzdélavaciho programu,
preventivnich aktivit i podpofe socidlniho citéni zakt. Velmi dobrd je spolupréce se
ziizovatelem, kKdy prostiednictvim fady projektti (napf. And¢l na piechodu, Praha 4 v pohybu)
je posilovana sounalezitost zaka se Skolou a s méstskou Casti. Spoluprace s dalSimi subjekty
je efektivné vyuZivana pii realizaci SVP a primarni prevence.

Vysledkem koncepéni fidici prace je dlouhodobé stabilizovany pedagogicky sbor.
Z celkového pocétu pedagogickych pracovniki nespliiuji pifedpoklad odborné kvalifikace
3 uditelé. Reditelka $koly dolozila, 7e za tyto pedagogy hleda kvalifikovanou nahradu.
Zacinajicim nebo nov¢ piichozim uditelim je poskytovana cilend metodickd a organizac¢ni
podpora (plany profesniho rozvoje, konzultace suvadgjicim wucitelem, spoluprace
s vyucujicimi v metodickych organech). Koncepce dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt (dale ,,DVPP*) je diky stabilité pedagogického sboru planovana systematicky
a dlouhodobé. DVPP zohlediiuje potieby Skoly (inkluzivni vzdélavani, pfiprava maturitnich
zkousek) i zajem pedagogd.

Od poslednich inspek¢nich hodnoceni jednotlivych subjektti probehly mnohé investicni akce,
jejichz vysledkem je moderni materidlni a technické zdzemi. Vybaveni budovy umoziuje
vzdélavani zaka se zdravotnim postiZzenim, Skola disponuje bezbariérovym piistupem. Velmi
dobré materialni a finanéni podminky umoziuji realizaci viech SVP. Financovani instituce je
vhodné doplnovano ziskavanim dalSich finanénich prostfedkiit managementem S$koly (napf.
granty, projekty, doplitkova ¢innost). Vedeni Skoly spole¢né se ziizovatelem vénuje pozornost
dalsimu rozvoji a vybaveni, rozsifeni pocitatové sité (napi. elektronicka t¥idni kniha
a zakovska knizka, webova aplikace informac¢niho systému pro rodi¢e a pedagogy,
elektronicka nasténka). Vyuka je podporovana uelnym vyuzivanim informacénich
a komunikac¢nich technologii (napf. ucebny informatiky, multifunkéni medidlni ucebna,
jazykoveé pracovny) véetné rozmanitych didaktickych pomucek. K relaxaci i k vyuce slouZi
rozsahlé sportovni zdzemi (2 télocviény, venkovni sportovni aredl s bézeckou drahou
a zrekonstruované viceti¢elové hiistd). Skole se daii vytvaret dobré materialni podminky pro
ginnost SD a mimoskolni aktivity (Centrum volného ¢asu, keramicka dilna, moderni cviéna
kuchyn, studijné informacni centrum se zakovskou knihovnou). Vedeni $koly rovnéz dba na
zlepSovani pracovniho prostiedi pedagogti. K vétsi bezpecnosti déti a zaki prispiva kamerovy
systém u vchodl do budovy.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Predskolni vzdélavani probihalo v ptijemné atmosféfe. Pro spontanni aktivity vytvofily
ucitelky velmi vhodné podminky a dostatek Zadoucich podnéti formou pestrych didaktickych
ukolt. Déti si volily konstruktivni a namétové hry, ucitelky jejich ¢innosti podnécovaly
a usmérnovaly. Ranni komunika¢ni kruhy mély motivaéni, socializa¢ni i vzdélavaci napln.
Déti byly vedeny k sounalezitosti se skupinou (spole¢ny ritual pozdravu), k opakovani
casovych pojml a zéroven dostaly prostor pro vyjadreni vlastnich pociti ¢i zazitkl, a tim
i k souvislému verbalnimu projevu. Rizené ¢innosti korespondovaly s tématem SVP, ugitelky
vytvotily napaditou nabidku ¢innosti, volily vhodné pomucky. U¢itelkami vedené pohybove
aktivity mély vétSinou spravnou strukturu, dostate¢nou dynamiku 1 zajimavou napli.
Zavérecné pohybové hry nebyly ve vSech tifidach zatazeny, ale pokud je ucitelky détem
navrhly, byla celkova kvalita cvi¢eni vyssi. Pii praci s grafickym materialem nebyla vzdy



vénovana dostatecnd pozornost spravnému drzeni tuzky (¢i pastelky) ani sezeni pii praci.
Z projevu déti bylo zfejmé, ze mnohé nemaji upevnéné zadouci grafomotorické navyky.
Zavéreéna zpétna vazba a podpora sebehodnoceni déti byla vétSinou vyuZita jen ¢aste¢né.

Zhlednuté hodiny na prvnim i druhém stupni zakladni $koly byly vedeny odborné spravné,
pievazna cast mela promyslenou strukturu s jasné definovanym cilem. Spole¢nym znakem
byla pfizniva pracovni atmosféra, oteviend komunikace a respektujici pfistup mezi uciteli
a zaky. Sledované hodiny na prvnim stupni byly celkové zdafilej$i neZ na druhém stupni.
Hodiny se vyznacovaly promysSlenym vybérem vzdélavacich strategii, které¢ zohlednovaly vék
a schopnosti zaku. Vyucujici dbali na motivaci formou pochvaly a ¢etné povzbuzovani
pozitivné ovliviiovalo jejich pfistup k dalsimu vzdélavani (napt. zajem o volitelny domaci
ukol). Frontalni vyuku vyucujici kombinovali s fizenym rozhovorem, samostatnou a obcas
I skupinovou praci. Vyucujici kladli diraz na upevnéni a procvicovani uciva (napf.
vyjmenovana slova, slovni zasoba v hodiné anglického jazyka), Gi¢elné pracovali s chybou
jako s prosttedkem napravy. Nazornost vyuky zvysili vhodnym vybérem didaktickych
pomicek a didaktické techniky, coz napomohlo k pestiej$i vyuce a vys$§imu zajmu zaku
o0 probiranou latku. Vétsina vyucovacich hodin méla spad, jednotlivé ¢innosti na sebe ucelné
navazovaly, vyucujici vhodné zatazovali relaxacni chvilky, v nékterych ptipadech vytvéreli
spravné pracovni navyky (korekce sezeni zaki, spravny tichop psaciho nagini). Zaci &asto
pracovali se zajmem, vyucujicimi byli podporovani k dokonéeni prace a k vzdjemné
komunikaci. V nékterych hodinach byli zaci vedeni k rozvoji kritického mysleni a pochopeni
souvislosti a propojeni uciva s béznymi realnymi situacemi. V mensi ¢asti sledované vyuky se
vyskytly drobné nedostatky, kdy se pripravené vzdélavaci postupy nedafilo vzdy Gspésné
realizovat. Aktivity podporujici objevovani, kladeni otazek, tvofivost a iniciativu kazdého
z 74kt se zde vyskytly v mensi mife. VE&tSina hospitovanych hodin obsahovala zavérecné
shrnuti a sebehodnoceni zakli, které umoznilo jednotliveim porovnat dosazenou uroven
znalosti a dovednosti. Pfinosna byla pfitomnost asistentti pedagoga ve vyuce, ktefi svérené
zaky aktivizovali, nabizeli jim podporu pfi pochopeni a vypracovani tkolda.

Na druhém stupni ptevladal frontalni zplGsob vyuky nejcastéji doplnény rozhovorem
a samostatnou praci zakd. Ucitelé vedli zaky k premysleni, snazili se vychazet z jejich
dosavadnich znalosti a zkuSenosti. Vyucujici (Cesky jazyk) kladli diraz piedev§im na
procviceni a upevnéni uciva. V nékterych ptipadech volili vhodné nazorné piiklady,
vyvozovali s nimi nové poznatky a zafazenim mezipfedmétovych vztahti pomahali Zakim
pochopit probirané uéivo v SirSich souvislostech. Nazornost vyuky byla v ¢asti hodin
podpotena vyuzitim didaktické techniky (napi. dataprojektory, hlasovaci zatizeni). Patii¢na
pozornost byla vénovana propojeni uciva s praxi a vytvareni meziptedmétovych vztahu.
Ve vyucovacich hodinach cizich jazykd byly procvicovany a upeviiovany probirané jevy.
Utinnost vyuky v mensi mife ovlivnily méné efektivni pedagogické postupy a nizka mira
diferenciace zadavanych uloh. Ve vétsin¢ sledovanych jazykovych hodindch byla vétsi
pozornost vénovana upeviovani gramatickych struktur nez rozvoji produktivnich fecovych
dovednosti. Vyhoda mensich skupin (dé€leni cizich jazykl) nebyla vzdy efektivné vyuzita
(jednotvarnost Cinnosti, nizké pracovni tempo). Kvalitu vzdélavaciho procesu na druhém
stupni v ¢asti sledované vyuky snizovalo ¢asové nevhodné rozvrzeni aktivit zaku, které
zapii¢inilo absenci shrnuti probraného uciva v zavéru vyucovaci hodiny. Casto schazela
dostatecnd diferenciace zohlednujici individudlni vyvoj zakd, jejich rozdilné studijni
predpoklady a pracovni tempo. Rovné€Z chybélo systematické vedeni k sebereflexi
a vrstevnickému hodnoceni jako prostfedku rozvoje osobnosti Zakd. MenSi pozornost byla
vénovana jazykové kulture zaka.

Zajmové &innosti vhodné navazovaly na zékladni vzdélavani. Rizené i spontanni hry véetnd
relaxace byly pfiméfené ¢asové rozvrzeny a vedly k rozvoji pozadovanych dovednosti.



V odborném vzdelavani je teoretickd vyuka cilené propojovana S praktickym vyuzitim
ziskdvanych znalosti a dovednosti. Provdzanost teorie s praktickym vyucovanim (odborna
| prubézna praxe) vrealnych podminkach pracovist zvysSuje efektivitu vyuky, zakim
umoznuje upevnit si a prohloubit jiz ziskané znalosti. V prubéhu odborné vyuky Zzaci
prokazovali potifebné odborné kompetence. Zvolené vzdé¢lavaci strategic korespondovaly
S charakterem probiraného uciva a stanovenym vzdé€lavacim cilem. Ve znaéné Césti
sledovanych hodin uditelé disledné aktualizovali probirané uéivo a zvySovali ndzornost
vyuky vyuzitim didaktické techniky. Zaci byli vedeni k pouZivani spravné terminologie,
logickému uvazovani a chdpani zakonitosti probiranych jevli. Zvolené vzdélavaci postupy
vedly zaky k osvojovani postoju a navykd nezbytnych pro uplatnéni v jejich budouci profesi.
S ohledem na profil absolventa oboru Socidlni ¢innost je zvySena pozornost vénovana rozvoji
socialni gramotnosti (Gcast a nasledna odbornd praxe v dobrovolnickych organizacich
pecujicich o ohroZenou mladez, seniory a nemocné). Zna¢nou mérou k tomu pfispivaji
I Skolni projekty, které zaci stfedni $koly organizuji pro zaky prvniho stupné. Nedilnou
soucasti podpory socialnich dovednosti zaku je aktivni zapojeni $koly do humanitarnich akci
(napt. Svétluska, Bila pastelka, projekt Jeziskova vnoucata), tematicky zaméfené exkurze
a odborné prednasky navazujici na probirané ucivo. Znalosti a dovednosti ziskané zaky
Vv pribéhu vyuky mély rovnéz piesah do praktického zivota. Ve vétSiné odbornych predméti
ptrevladala frontalni vyuka s fizenym rozhovorem. Pouze ve dvou sledovanych vyucovacich
hodinach byla vhodné zafazena prace ve skupiné a ve dvojicich (pedagogika a medialni
vychova). Ojedin¢le byly zaznamenany nevhodné didaktické postupy (neadekvatné zvoleny
termin pisemné préace). V nékterych hospitovanych hodinach zvolené metody i formy prace
byly méné efektivni, coz se projevilo nizkou aktivitou zaki a jejich nerovnomérnym
zapojenim do vyuky. Byla zaznamenana nizka diferenciace zadanych tkold podle schopnosti
jednotlivel (Cesky jazyk) a ve vétsiné sledovanych hodinach schazela systematicka prace se
zavérem vyucovaci jednotky (zhodnoceni ashrnuti véetné nutnosti vyuzivat formativni
hodnoceni zak).

Efektivita Casti vzdélavani na zékladni i1 stfedni Skole je podporovana vyuzitim
e-learningovych kurzi (Moodle), které vhodné dopliiuji probirané uéivo (napf. zkusebni testy,
prezentace probranych témat, odevzdavani zadanych ukolu, pfiprava k maturitni zkouSce).
Systém domaci piipravy je uceln¢€ vyuzivan k opakovani a procvi¢ovani uciva.

Propracovany systém celoskolnich projekti a akci dlouhodobé pfispiva k vSestrannému
rozvoji osobnosti zakl, k podpofe jejich individualnich ptredpokladd, ale i k utvafeni
prosocialnich vztahii mezi zéky 1 soundlezitosti se Skolou (projekt Kapela ve skole, Tyden
otevienych dvefi v zdjmovych tutvarech, klub mladého ¢tendie, skolni asopis Freesh). Skola
ptikladnym zplsobem vytvéii jazykové podnétné prostiedi a efektivné podporuje aktivity
rozvijejici jazykové kompetence zaku (interaktivni divadelni pfedstaveni v angliéting, filmova
predstaveni v cizim jazyce, projekt Svétova Skola — Dopisy do Afriky, povinnost ¢ist knizky
v origindle, prace s Evropskym jazykovym portfoliem).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci vysledky v MS odpovidaji véku déti. Ugitelky sleduji individualni vzdélavaci
vysledky kazdého ditéte, jeho vyvoj a vytvaieji portfolia vytvarnych a grafickych projevu.
Chybi ale vyvozovani konkrétnich pedagogickych zaméri, které¢ by vice podpoftily zadouci
intervenci. Logopedickou péci realizuje klinicka logopedka piimo v MS. Také poradenstvi
v oblasti Skolni zralosti nebo jinych vzdélavacich probléml je vyborn€ zajiSténo Skolni
psycholozkou.



Hodnoceni celkovych, skupinovych a individualnich vysledka vzdélavani zakt vychazi ze
systematického a pribézného sledovani jejich prospéchu a vyhodnocovani potencialnich rizik
Skolni neuspésnosti. Rozbory téchto vysledk jsou pravidelné analyzovany na jednanich
pedagogické rady a metodickych organti,, pii pohovorech tiidnich uciteli se zakonnymi
zastupci i zletilymi Zaky. Informace o uspéSnosti zaki ve vzdélavani jsou zakonnym
zastupcum pribézné predavany prostiednictvim informaéniho systému, na téidnich schizkach
¢i individualnich konzultacich.

Bé&zné interni nastroje (srovnavaci testy, analyzy priabéznych vysledki na zakladni a stiedni
Skole 1 uspéSnosti zakti u maturitni zkousky, hodnotici zpravy predmétovych komisi)
umoziuji Skole ziskavat objektivni informace o vysledcich vzdélavani a pfijimat efektivni
opatfeni k jejich zlepSovani (sjednoceni pravidel hodnoceni v pfedmétovych komisich,
opatfeni ke snizeni studijni neuspéSnosti, na stfedni Skole propojovani hodin seminafa
anglického a ¢eského jazyka s vyukou v béznych hodinach). Ve sledovaném obdobi se Zaci
zékladni i stfedni Skoly zucastnili nékolika externich testovani, ve kterych casto dosahli
nadprimérného hodnoceni. Takto ziskane vysledky zakia v Ceském ianglickém jazyce,
matematice a obecnych studijnich piedpokladech slouzi $kole Kk piijimani opatieni ke
zkvalitilovani vyuky (napft. v ¢eském a anglickém jazyce Castéj$i zatazovani prace s textem,
v matematice soustiedéni se vice na prevody jednotek). Analyzou testovani Maturitniho
tréninku skola nasledné pfijala opatieni ke zlepSeni (pribézné zafazovani didaktickych testd
z predeslych let, vétsi individudlni pfiprava, cilend pfiprava v ramci seminaitl). Zpétnou
vazbu o mife osvojenych kompetenci i prostor pro dalsi ziskavani védomosti a dovednosti
predstavuji predmétové olympiady, védomostni, umélecké i sportovni soutéze, v nichz se zaci
¢asto umist’uji na ptrednich mistech.

Celkové vysledky zaka ZS jsou stabilni, v ramci jednotlivych roéniki i pfedmétl vyrovnané.
Ve sledovaném obdobi vSichni zaci prospéli, s vyznamenanim vysoké procento (60 %) zaku.
V pribshu vzdélavani na SS dosahuji Zaci oéekavanych vysledki. Ve sledovaném obdobi se
pocty vyznamenanych zakl pohybovaly okolo 2 %, neprospivajicich Zak po dodate¢nych
a opravnych zkouskach bylo pies 5 %. Efektivitu pfijimanych opatfeni ke zkvalitiovani
vzdélavani v SS doklad4 dlouhodobé vysoka tispésnost zaki pii ukon¢ovani studia. Z analyzy

maturitnich vysledkt zaka ve sledovaném obdobi vyplyva, ze uspésnost Skoly (mimo $kolni
rok 2016/2017) je vyssi, nez pramérna uspés$nost Skol dané skupiny obori vzdélani.

Vysledky vzdélavani jsou dlouhodobé ovliviiovany efektivné nastavenym funkénim
systémem poradenskych sluzeb. Skole se daii identifikovat a respektovat individualni potieby
zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami, s odliSnym matefskym jazykem (dale ,,OMIJ*)
i ohrozené &kolni netisp&inosti. Zaci s OMJ jsou do tiidnich kolektivii bezproblémové
zafazovani, vétSinou se jiz nepotykaji s jazykovou bariérou. V piipad¢ potieby je poskytovana
systematickd pomoc (individudlni konzultace, kurzy Ceského jazyka). Na zaklad¢ vlastni
diagnostiky instituce poskytuje podporu Zakim v 1. stupni podpirnych opatieni
a vypracovava Plany pedagogické podpory, na zakladé doporuéeni poradenskych zafizeni
jsou nastavena a realizovana dal$i podpurna opatfeni (individualni vzdélavaci plany,
spoluprace ucitelt s asistenty pedagoga, logopedicka péce).

V kvalité¢ vzdé€lavani se pozitivné odrdzeji nastavené adaptacni procesy. Bezproblémové
adaptaci zakt prvnich roéniki napoméha Gzka provéazanost a spoluprace mezi MS a ZS
(ptipravka pro prviiacky, motivacni slovni hodnoceni zakt v pribéhu 1. ro¢niku). Prechod
74kt z prvniho na druhy stupenn je vétSinou plynuly bez vyraznych vykyva v prospéchu.
K adaptaci zakli smétuji pravidelné konané adaptacni kurzy a vzajemnd spoluprace ucitelti
prvniho a druhého stupné (napf. na prvni stupni jiz nékteré predméty vyucuji pedagogové
Z druhého stupné). Ptipadnd odbornd pomoc Skolni psycholozky vcetné adaptacnich kurzh



vede k minimalizaci problému spjatych s pifechodem zakd na vySSi stupen vzdélavani.
Vsichni Zaci ZS i SS mohou vyuZivat pravidelné konzultaéni hodiny ugitelt. Kariérni
poradenstvi je realizovano standardnim zptsobem vcetné aktivni spoluprace s pedagogicko-
psychologickou poradnou. Uzka spoluprace vychovnych poradkyin se $kolni psycholozkou
vcetné sociometrickych Setieni pomaha vc€as odhalovat potencionalni problémy. Uvazliveé
udélovana vychovna opatieni, systematické vychovné plsobeni udliteli, spravné nastavena
pravidla omlouvani absence vedou k nizkému poétu zameskanych hodin na zaka v ZS i SS.

Efektivné nastavené preventivni mechanismy (Krizovy plan) umoziuji $kole minimalizovat
vyskyt rizikového chovani. Systematicka prevence socialné patologickych jevi je realizovana
prostfednictvim vhodné zaméienych vzdelavacich akci (napf. na odmitani nasili, uzivani
navykovych latek, Sikanu) v ramci jednorazovych i dlouhodobych programu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Skola kontinualn¢ rozviji nastavenou koncepci vychovné vzdélavaciho procesu,
- nadale se zlepSuje materidlni a finan¢ni zabezpec€eni vzdélavani,
- rozvijeji se pfinosné partnerské vztahy,

- Skola si udrzuje vysoky standard poskytovaného vzdélavani ve vSech sledovanych
oblastech.

Silné stranky

- efektivni propojeni a spoluprace jednotlivych subjektt skoly,

- napadité predskolni vzdélavani s dirazem na rozvoj samostatnosti a pracovnich navyka,
- vstficné a pratelské klima ve Skole,

- velmi dobré materialni zazemi, kvalitni vybaveni didaktickym materialem,

- spoluprace s mnoha riiznorodymi socialnimi partnery (Clovék v tisni, advokatni komora,
fakultni Skola, dobro¢inné akce podporujici zaméfeni Skoly),

- vyuziti Siroké skaly externiho hodnoceni a pfijimani opatieni pro zlepSeni efektivity vyuky
a dosahovani lepSich vysledka,

- cilené prohlubovéani odbornych a socialnich kompetenci (dobrovolnictvi).

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- niz8i mira diferenciace u¢iva vzhledem k riizné urovni znalosti a dovednosti zaka a jejich
studijniho potencialu,

- Casté chybéjici shrnuti v zaveéru vyucovacich hodin, a tim i1 ovéfeni splnéni stanoveného
vzdé¢lavaciho cile,



nedostatecna aktivizace zakl v ¢asti vyucovacich hodin,

nedostate¢na podpora zadoucich grafomotorickych navyka u déti v MS.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zkvalitnit pedagogickou diagnostiku o pedagogické zaméry pro individualni podporu
kazdého ditéte, zdznamy provadét tiikrat ro¢né,

diferencovat vyuku na druhém stupni s ohledem na individualni studijni ptedpoklady zak,

1épe rozvrhnout aktivity zaka v priabéhu vyuky, vhodnéji pracovat se zavéry vyucovacich
hodin, dbat na zavérec¢né shrnuti uciva.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina pravnické osoby Skola Kavéi hory — Matetska $kola, Zakladni $kola
a Stfedni odborna Skola sluzeb, Praha 4, K Sidlisti 840 z 15. 6. 2016 v¢etné dodatka
Jmenovani do funkce feditelky Skoly s Gi¢innosti od 1. 7. 2008
Vypis z rejstiiku kol a skolskych zatizeni, platny k terminu inspekce
Skolni rady, skolni rok 2018/2019, Klasifika¢ni fady, skolni rok 2018/2019
Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,Jaro, léto, podzim, zima ve
Skolce je prosté prima“ platny k terminu inspekce

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani ,,Optimalni $kola® platnost od 1. 9.
2017 veetn¢ dodatk

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu, platnost od 1. 9. 2018 véetné dodatkt

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 68-43-M/01 Vefejnospravni &innost
platny k terminu inspekce

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 75-41-M/01 Socialni &innost platny
k terminu inspekce

Zaznamy z pedagogickych rad, skolni roky 2016/2017, 2017/2018 a 2018/2019 vedené
k terminu inspekce

Zéapisy z metodického sdruzeni a predmétovych komisi Skolni roky 2017/2018
a2018/2019

Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena k terminu
inspekce

Vybér ze skolni matriky vedené k terminu inspekce

Vyroéni zpravy, skolni roky 2016/2017, 2017/2018

Vybér z téidnich knih, $kolni roky 2017/2018, 2018/2019 vedené k terminu inspekce
Zé&znamy pedagogické diagnostiky vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Rozvrh vyuéovacich hodin $kolni rok 2018/2019 platny k terminu inspekce
Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolnim roce 2018/2019
Kniha evidence trazt vedena k terminu inspekce

Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2017

Vykaz zisku a ztraty za 12/2017

Rozbor nékladii za obdobi 12/2017

Ptehled hospodateni za rok 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 skolského ziakona muZe Feditel/feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pfipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabskéa 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim nasi datové schranky (g7zais9),



nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce z¥izovateli a $kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichZ
se tyka, a v mistné prislu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je inspekéni
zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informadnim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Kucerova, skolni inspektorka, vedouci

. .l v Mgr. Ivana Kucerova v. r.
inspekéniho tymu

Ing. Zuzana Bejrova, skolni inspektorka Ing. Zuzana Bejrovav.r.
PaedDr. Alice Blahova, skolni inspektorka PaedDr. Alice Blahovav. r.

Mgr. Vladimira Melicharova, skolni inspektorka Mgr. Vladimira Melicharova v. r.
Mgr. Iva Hlasenska, $kolni inspektorka Mgr. lva Hlasenska v. r.

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cerna v. .

V Praze 30. tijna 2018

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Helena Pondélickova, feditelka Skoly Mgr. Helena Pondélickova v. r.

V Praze 31. fijna 2018
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