Ceska $kolni inspekce
Jiholesky inspektorat
Dukelska 23,370 01 Ceské Budéjovice

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIC-501/25-C
Sp. zn. CSIC-S-105/25-C

Nazev Zakladni §kola, Dukelska 11, Ceské Budéjovice

Sidlo Dukelsk4 258/11, Ceské Budéjovice 6,370 01 Ceské
Budéjovice

E-mail zdenek.hnilicka@zsdukelska.cz

ICO 62 537 873

Identifikator 600 057 798

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Zdenék Hnilicka

Zitizovatel Statutarni mésto Ceské Budéjovice

Misto mspekcni Cinnosti Dukelska 258, Ceské Budéjovice

Novohradska 1152, Ceské Budéjovice
Inspekéni Cinnost na misté 22.4.2025 —24. 4. 2025

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozd&jSich predpist.

Charakteristika
Zakladni $kola, Dukelska 11, Ceské Budgjovice (dale ,$kola®) vykonava &innost zakladni

Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. K terminu ispekéni Cinnosti navstévovalo Skolu
celkem 800 zaki ve 32 tiidach, z toho na odloueném pracovisti se vzdélavalo v péti tfidach



prvniho stupné 105 Ziki. Skola se dlouhodobé zaméfuje na podporu rozvoje uméleckého
nadani 7aku rozsitenou vyukou vytvarné a hudebni vychovy.

K zajmovému vzdélavani bylo k terminu inspekéni ¢innosti pfihlaSeno na pracovisti
v Dukelské ulici v deviti oddélenich 215 G¢astnikii a na pracovisti v Novohradské ulici ve
tiech odde€lenich 72 ucastnik.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly zastava svou funkci devatym rokem. Ve vedeni $koly dale pisobi jeho tii
zéstupci a vedouci vychovatelka, rozdéleni fidicich kompetenci odpovidd potiebam skoly.
Vedeni skoly je uspé$né v ziskavani finanCnich prosttedktt z riznych zdrojs, jejich
vyuzivani vychazi z koncep¢nich zaméri. Projekt spolufinancovany z fondu Evropské unie
,Sablony“ umoznil $kole zajisténi specidlniho pedagoga, $kolntho psychologa, karierniho
poradce a Skolniho asistenta jako personalni podpory pro ziky. Z projektu ,,Narodni plan
obnovy* bylo zajisténo doucovani ziku a byly pofizeny tablety, notebooky a digitalni u¢ebni
pomticky rozvijejici logické mysleni ikt a jejich digitalni kompetence. Skola ve spolupraci
se zizovatelem pribézné zlepSuje materialni zazemi pro vzdélavani Byla zbudovana
sportovni hala a dvé sportovni hiisté, byly zizeny dvé nové odborné udebny. Zaci maji
k dispozici kvalitné vybavené kmenové uCebny, pifjenné a funkéné zafizenou Skolni
knthovnu, na Skolich chodbach knihovni€ky umoZnujici volny pfistup zaka ke knihdm,
keramickou dilnu a dalsi vybaveni. Vystavené prace zaku a dalsi vyzdoba v prostorach skoly
vytvaii pro zaky inspirativni prostiedi Zbudovanim vytahu se Skola stala bezbariérovou.

Skola se dlouhodobé zaméfuje na podporu hudebniho a wtvarného nadani zaka. Vyuka
téchto pfedmétll je posilena disponibilnimi hodinami. Nabidka volitelnych a nepovinnych
predméti a fady rozmanitych aktivit podporuje individualni rozvoj zaki a jejich motivaci ke
vzdélavani. Ve Skole pusobi Skolni orchestr a dva pévecké sbory, je vydavan Skoli Casopis,
jsou realizovany sportovni kurzy, vyjezdy do zahrani¢i, k rozvoji zaku piispiva fada dalSich
aktivit.  Dlouhodobé pusobici ,zastupitelstvo  zaka napomahd zejména  rozvoji
demokratickych hodnot Zakt. Poskytované vzd€lavani je téZ podporovano systematicky
rozvijenou spolupraci s mistnimi institucemi a odbornymi organizacemi a aktivitami
realizovanymi se zakladnimi a stfednimi $kolami. Spoluprace s mateiskymi Skolami
usnadiyje piechod déti do zakladniho vzdélavani a vyznamné pfispiva k minimalizaci jejich
$kolntho netispdchu. Skola je téZ dlouhodobym partnerem Pedagogické fakulty Jihoceské
univerzity, ma status fakultni Skoly a podili se na profesni piipravé budoucich pedagogu.
Piinosné je téz systematické zapojovani zakonnych zastupct do ¢innosti Skoly.

Skola prochazi vyrazngjsi persondlni obménou, dvé zistupkyné feditele jsou ve finkci nove,
doslo k vyméng koordinatora SVP, v pedagogickém sboru je fada novych pedagogickych
pracovnikii. Skola vénuje pozornost rozvijeni vzajemné spoluprice mezi pedagogickymi
pracovniky i predavani informaci. Cast pedagogického sboru viak méa whrady ke zptisobu
fizeni Skoly. Dusledkem je problematické pracovni klima a jeho dopad na n€které ¢innosti
Skoly. Funk¢nost nastavenych forem spoluprdce je dale snizovana tim, Ze nejsou
systematicky ~ kontrolovany, piipadné vhodné nastaveny. K nékterym nedostatkim
zaznamenanym pii minulé inspekéni Cinnosti, jako je odpovidajici vyuzivani formativniho
hodnoceni a diferenciace vzdé€lavacich cild, se vedeni $koly nepodafilo piijmout efektivni
opatieni k jejich odstranéni, pietrvavaji tak ve Skole dlouhodobé. Ustanovené metodické
sekce se v nekterych piipadech vénuji spiSe organizaCnim zalezitostem, dlounodobymi
problémy ve wyuce se nezabyvaji v potiebné mife. Uginnost podpory zaéiajicich pedagogti
realizované prostiednictvim mentorii je snizovana tim, Ze nezahrnuje hospitace mentora
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v hodindch zacinajiciho pedagoga a navazujici zpétnou vazbu. Ani hospitace prubézné
provadéné vedenim skoly u vSech pedagogli a realizované dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti nemaji potiebny dopad na kvalitu wvyuky. Dalsi nedostatky byly shledany
v oblasti nastaveni ¢i dodrzovani internich pravidel a informovani zikonnych zastupci,
napi. chybi pravidla pro hodnoceni vzdélavacich wvysledkti Zakti cizincd a Zzdka
Vv individualnim vzdé€lavani, pravidla pro omlouvani zakt nejsou stanovena jednoznacné.
Nedostatky vykazuje téz pée o zdky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a vedeni
povinné dokumentace (napi. individudlni vzdélavaci plany a Skoli vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované hodiny v zakladni $kole byly vétSinou dobie obsahové pfipravené, organizacné
zvladnuté a mély spad. VyucCujici se k zakim chovali vstiicné a pratelsky, dafilo se jim
vytvaiet klidnou pracovni atmosféru. Zaci zpravidla respektovali nastavena pravidla chovani
a komunikace. Cile hodin se odpovidajicim zplisobem zaméfovaly na veédomosti
a dovednosti, postojovym cilim byla vénovana okrajova pozornost. Z hlediska efektivity
vywzivanych forem a metod vyuky byly mezi hospitovanymi hodinami rozdily. Nékteré byly
zdatilé, s odpovidajici aktivizaci zakl, ojedinéle bylo zaznamendno napf. i zazitkové uceni.
Vétsinou vsak pievazovala frontdlni vyuka a aktivita byla ptredev§im na strané vyucujicich.
Nejcastéji vyuzivanou metodou byl rozhovor se zaky, kladenim otazek se nedaftilo
aktivizovat vSechny zaky. Samostatnd prace, skupinova prace ¢i prace ve dvojici byly
efektivni pouze v n¢kterych hodindch. Aktivity podporujici objevovani, navrhovani feseni,
rozsahlej$i komunikaci, tvofivost a rozvoj kooperativnich dovednosti byly Gc¢elné vyuzivany
spiSe U mladsich Zakd na prvnim stupni. Funkéni zptsoby vyuky ¢teni maji pozitivni viiv na
rozvoj ctenatfskych dovednosti a ¢teni s porozuménim veétSiny zaku jiz v prvnim ro¢niku.
V nékterych hodinach byly vhodné vyuzivany téz autentické texty, které propojovaly vyuku
s realnymi situacemi. Jiné zpasoby hledani souvislosti wuky s zivotem 2zakt byly spiSe
ojedin€lé, téz vyuzivani zkuSenosti zakd ¢i mezipfedmétovych vazeb bylo méné Casté.
Srozdilnou cCetnosti byla ve sledovanych hodinach podpofena nazornost ucebnimi
pomickami, bé&mé byla vyuzivana didaktickd technika. Zpravidla s ni vSak pracovali
vyuCujici, prostor pro jeji vywzvani zaky byl vytvafen v men$i mife. Vhodnd prace
s informacemi a podpora kritického mysleni byly zafazovany pouze ojedinéle.

Utinnost sledované vyuky snizovala nizkid mira diferenciace zadavanych tkoli s ohledem
na riznou uroven studijnich pfedpokladi ziki a na jejich odliSné pracovni tempo. Zejména
podpora nadangjSich 7kl ve wyuce nebyla dostate¢na, jejich moznosti nebyly patiicné
vyuzivany. Tyto skuteCnosti pak vedou k menSi motivaci a aktivizaci zdk pifi vyuce.
Individualni piistup se lpe dafil v nékterych hodinach s asistenty pedagoga, ktefi se
vénovali zaktm, ke kterym byli doporuceni, a piilezitostné podporovali téZz ostatni zaky.
VyuCujici poskytovali zakim efektivni zpétnou vazbu s riznou mirou kvality, néktefi
vhodné vyuzivali praci s chybou. Vyuéujicim se Casto nedafila prace s Casem. Prostor pro
ucelné vyhodnoceni stanovenych vzdélavacich cilii a sebehodnoceni a vzjemné hodnoceni
zakl s predem danymi kritérii byl vytvofen pouze V nékterych hodinach prvniho stupné.

Skola vénuje potfebnou pozornost podpoie Gtendistvi. K prohlubovani &tendiskych
dovednosti 7ak®l napomahaji ¢tendiské dilny. ZAci vyuzivaji Skomi knihovnu, pip. mohou
piispivat do Skolniho casopisu. Ke zlepSovani vzdélavacich vysledki ziku dale napoméaha
pravidelnd realizace projektové wyuky, ktera cili na rozvoj sociélnich kompetenci Zzakd,
upeviiyje védomosti a dovednosti a zaroven pfispiva k posilovani vzajemnych vztaha
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v kolektivech a rozviji komunika¢ni dovednosti zakt. Vyznamny piinos k motivaci zakt ke
vzdélavani predstavuji tematické exkurze, besedy, kulturni akce a fada dalSich aktivit.

Na vzdélavaci nabidku Skoly navazuje zijmové vzdélavani. Vzhledem k nedostatku jiného
zazemi pro Skolni druzinu vyuwziva vétSina ziizenych oddéleni kmenoveé ucebny, realizace
slozit¢jsich ukoli a pohodind relaxace ucastniki je tak Castetné omezena. Sledované
¢innosti  byly zaméfeny zejména na podporu komunika¢nich a socialnich dovednosti,
vytvarného vyjadfeni a individudlni rozvoj. Vychovatelkam se dafilo v pribéhu zajmového
vzdélavani vytvaret podporujici a respektujici atmosféru. Program pruzmé reagoval na
potieby, zajmy a prani uCastnikt, kteii se do nabizenych aktivit ochotné zapojovali. Cinnost
Skolni druziny klade patiicny diraz na pravidelny pobyt na Cerstvém vzduchu a kulturné
vzdélavaci akce a je téZ doplnéna pestrou nabidkou krouzku podporujicich rozvoj
individudInich dovednosti a aktivni traveni volného Casu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola vywziva ke zjistovani trovné vzdélavacich vysledkii zejména standardni interni
hodnotici nastroje — testy, pisemné prace a ustni zkouSeni, vV mensi mife jsou ke sledovani
pokroku zikii vyuzivina sbéma portfolia Zikovskych praci. Skola téz vyuziva vlastni
srovnavaci testy zadavané v paralelnich tridach v matematice a ceském jazyce a pravidelné
se castni externiho testovani. Dosahované vysledky na trovni téid i jednotlived jsou
pribézné sledovany v ramci pravidelnych jednani pedagogické rady, vyuzivany jsou
sumativni piehledy prospéchu a chovani Ziki. Zaci jsou prevazné hodnoceni zndmkou,
pouze u nékterych 7kl s potfebou podplirnych opatfeni a zakd s odlisSnym matefskym
jazykem je po dohodé se zidkonnymi zistupci zpracovavano slovni hodnoceni, motiva¢ni
aspekt predlozenych slovnich hodnoceni byl rizny v zavislosti na osobé zpracovatele
hodnoceni. Skola motivuje Zaky k u¢eni a k pozitivnim postojim ke $kole pochvalami. Jejich
pocet je za minuly Skolni rok vyrazné vyS§i v porovnani s UloZenymi kazeniskymi
opatfenimi.

na pravidelnych tfidnich schiizkach a v ramci konzultanich odpoledni. Vysledky zaki jsou
dlouhodobé vyrovnané, v loniském Skolnim roce prospélo z celkového poctu 798 zaku
s vyznamenanim 584 Zaku, pouze jeden zik neprospél. Tyto vysledky nekoreluji s vysledky
jednotné piijimaci zkousky do Ctyfletych obort vzdélavani, kde Zici Skoly dosahli v loniském
Skolnim roce v porovnani s zaky ostatnich $kol mirn¢ podpramémych vysledkt. S vysledky
vzdélavani Skola systematicky nepracuyje.

Zaci se studiinimi predpoklady nebo specifickym nadanim jsou podporovani v G¢asti
Vv soutéZich a olympiddach Sirokého spektra zaméfeni, nejispésnéjsi Zaci pak postupuji do
okresnich a krajskych kol. V soutéz T-profi —talenty pro firmy ziskalo v roce 2024 druzstvo
slozené ze 7aki §koly a sousedni stfedni $koly druhé misto v narodnim kole. Uspésné skolu
reprezentyji také zaci béhem vystoupeni péveckych sbort a Skolntho orchestru. Jazykove
nadani Zici mohou sklddat mezindrodné uznavané jazykové zkouSky. Prostfednictvim
zpoplatnénych zijmovych krouzkii Skola nabizi Zziklim napf. cviCeni z Ceského jazyka
a matematiky, pro zaky s odliSnym matefskym jazykem je organizovan krouzek c¢eského
jazyka.

Uzka spoluprace pracovnic $koliho poradenského pracovisté, tj. dvou wychovnych
poradkyn, dvou skolich metodicek prevence, dvou specidlnich pedagozek s asistentkami
pedagoga, Skoli asistentkou, téidnimi uciteli a ostatnimi pedagogy pfispiva k G¢innosti
poskytovani poradenskych sluzeb. Procesy wyhledavani a identifikace zikt ohroZenych
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Skolni neuspéSnosti i zakt s potencialnimi specialnimi vzdélavacimi potfebami probihaji
pribémé, na né navazuje pijimani vhodnych opatieni véetné konzultaci se zakonnymi
zéstupci.  Skola poskytuje potiebnou sou¢innost kolskym poradenskym  zafizenim,
podpirna opatfeni jsou zaktiim vétSinou poskytovana v potfebném rozsahu. Vypracovavané
individudlni vzd€lavaci plany jsou nastaveny spiSe v obecné roving, vyuCujicim, zakim
a zakonnym zastupctim tak neposkytuji vSechny potiebné informace anejsou proto pné
funkénim dokumentem. Podpora poskytovana prostiednictvim piedméti  specialné
pedagogické péce neni jasné vymezena, neni tak umoznéno jejich dasledné vyhodnocovani
ani kontrola. Systematické vyhodnocovani ucinnosti poskytovanych podparnych opatieni
Skola neprovadi vzdy, coz snizuje efektivitu aktualizaci a nastavovani specifickych podob
podpory pii vzdélavani. Kariérové poradenstvi je zajiStovano funk¢éné, pro zaky devatych
ro¢nikd je vhodné zafazeny piedmét volba povolani.

Skola se vénuje prevenci rizikového chovani, do vyuky pravidelnd zatazuje preventivni
programy a tfidnické hodmny. Systematické sledovani Skoliho klimatu efektivnimi zplsoby
Skola nerealizuje. Kazenské problemy jsou bezodkladné feSeny. V piipadé zavazngjSich
problému jsou svolavana jednani vychovnych komisi za ucasti zakonnych zastupct. Vyskyt
neomluvené absence neni vysoky a tyka se pouze jednotlived. Skola v téchto piipadech
vhodné spolupracuje s organem socialné-pravni ochrany déti. Pozitivem pro osobnostni
I socidlni rozvoj zak i posileni jejich sounalezitosti se Skolou je realizace tiidnich
a celoskolich projekt s pfesahem do vice predméti, stejné jako spoluprace s mnoha
partnery v riznych oblastech primarni prevence.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— 'V pedagogickém shoru dochézi k pribéznym personalnim zménam. Ve vedeni jsou dvé
nové zastupkyné, Skolni poradenské pracovisté bylo posileno o dalsi skolni metodi¢ku
prevence, specialni pedagozku a Skoli asistentku, vzrostl pocet asistentii pedagoga.

— Zvysil se pocet zaku Skoly.

— Skola nadale podporuje rozvoj nadani Zikd predev§im v hudebni a vytvarné oblasti.

— Zbudovanim vytahu se $kola stala bezbariérovou. Byla vybudovana sportovni hala a dvé
sportovni  histé, byly zfizeny dvé nové odborné ucebny, bylo rozsiteno pocitacové
vybaveni Skoly, pribézn¢ probihaji i1 dalsi materidlni zlepSeni.

Silné stranky

— Skola dlouhodobé pfispiva k rozvoji nadani 7kt podporou rozsirené vyuky wytvarné
a hudebni vychovy a nabidkou fady aktivit vyznamné podporujicich motivaci zakt ke
vzdélavani, rozvoj osobnosti zaka a kvalitni traveni volného c¢asu. (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabe stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Chybi podstatngjsi zafazovani efektivnich vzdélavacich strategii vyuzivajici zejména
formativni hodnoceni a diferenciaci vzdélavacich citi podle rizného typu nadani zaku.
Disledkem je omezeni rozvoje n€kterych kliCovych kompetenci zakd. Tento nedostatek
pretrvava z minulé inspekéni Cinnosti. (4.2)
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— Kontrolni ¢innost vedeni Skoly neni dostatecné diislednd, nasledné pak nejsou pifjimana
opatieni potfebna ke zlepseni. (2.1)

— Podptrna opatfeni dana doporucenimi Skolskych poradenskych zafizeni pro Zaky se
specialnimi  vzdélavacimi  potfebami nejsou Vv nekterych piipadech Skolou jasné
vymezena, G¢innost podpurnych opatieni neni disledné vyhodnocovana. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zefektivnit fizeni, vice dbat na nastaveni a dodrzovani mternich pravidel Duslednéji
vykonavat kontrolni ¢innost a pfijimat opatfeni ke zlepSent.

— Zlepsit pedagogické vedeni, zaméiit se piedevSsim na pracovni klima v pedagogickém
sboru.

— Jasné stanovovat a dusledné vyhodnocovat podptirnd opatieni pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, naslednymi Upravami zvySovat jejich G¢innost.

— Podpofit ve vétsi mife dalsi vzdélavani pedagogh v oblasti inovativnich a aktivizujicich
metod s naslednym uplatiiovanim poznatkl a ucitelskych dovednosti ve vyuce.

— Vice vywzvat diferenciaci ufiva vzhledem ke skladbé Zzaku ve tiidé, poskytovat ve vyuce
cilenou podporu zakim nadanym.

— V Sir§i mife uplatfiovat formativni hodnoceni.
— Veénovat potfebnou pozornost analytické praci s vysledky vzdélavani

— Zkvalitnit prostorové podminky pro zajmové vzdélavani.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada rediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zakladni dokumenty Skoly (zfizovaci Listina, vypis z rejstitkku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu inspekéni ¢innosti

2.  Dokumentace k fizeni a kontrole, Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
nspekéni ¢innosti (vzorek)

3. Povinna dokumentace podle § 28 Skolského zikona
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZze ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
Zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce ww.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Kotyzova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Marie Adamova, Skolni inspektorka

Mgr. Marcela Hakova, skolni inspektorka

Mgr. Bc Regina Mihulové, Skoli inspektorka

Mgr. Lenka Petrova, Skolni inspektorka

Be. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik

21. 5. 2025
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