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Inspekéni ¢mnnost na misté 9.1.2023 - 12. 1. 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolim, zikladnim, stfednim,
vyssim, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé€jSich piedpist.

Charakteristika

Pravnicka osoba Stiedni odborna Skola, Praha 5, Drtinova 3/498 (dale také ,skola“ nebo
Hnstituce).  poskytuje vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou v oboru vzdélani
Vetejnospravni ¢innost se zaméfenim na Pravni a diplomatické shizby a Pravni akademii
a Vv oboru vzdélani Socidlni ¢innost se zaméfenim na Pravni a socidlni sluzby.



Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2015 vzrostla naplnénost instituce na 95 %. K terminu
inspekce se ve Skole vzdélavalo 473 zaka v 16 tiidach. Stiedni odborna Skola je fakultni
Skolou Pedagogické fakulty univerzity Karlovy, exkluzivné spolupracuje s Metropolitni
univerzitou Praha a fadou socialnich partnert. Vedeni Skoly vyznamné podporuje jazykové
vzdélavani 7kl a jejich zapojeni do nejriznéjSich vzdélavacich projekti a charitativnich
aktivit.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) ve své fidici praci ziroGuje svou odbornost, znalost
profesniho prostiedi, manazerské dovednosti a pedagogické zkuSenosti. Stanovend strategie
dalstho rozvoje nstituce reflektuje aktualni stav Skoly, zohlediiuyje spolecenskou poptavku
apravni zmény ve vzdélavani. Aktualizované priority a cile vychazeji z vysledkt vlastni
analyzy $koly azohlediuji potfeby zakt i pedagogu. Prioritou instituce je cilené propojovani
teoretického a praktického vyuCovani. Piikladem je zapojeni odbornik z praxe do vyuky.
Reditelka ma velmi dobry piehled o fingovani celé organizace, klade diraz na budovani
pratelského Skolniho klimatu. Stanovené cile se od jejiho nastupu do funkce v roce 2015
postupné dafi naphiovat.

Realizovany zptisob fizeni odpovidd velikosti a podminkdam $koly. USelné prerozdéleni
kompetenci na dva zastupce feditele a dalsi pedagogické pracovniky =zajistuje plynulé
fungovani instituce. UCitelim jsou vytvoifeny podminky pro participaci na fungovani $koly
Vramei Cinnosti predmétovych komisi a prostfednictvim jednani pedagogické rady.
Elektronicky informacni systém Skoly pfispiva k u¢innému pienosu informaci mez vSemi
aktéry vzdélavani, ziroven slouzi jako databdze elektronickych vyukovych materiali.
Efektivnimu sdileni informaci napomahd rovnéZ nastaveny systém pravidelnych porad.
Pedagogové efektivné spolupracuji v ramei predmétovych komisi, vyuCovanych obort €i pii
realizaci vzdélavani formou cetnych rozvijejicich aktivit.

Ke kvalitnimu napliovani profilu absolventa pfispiva Uzka spoluprace s Cetnymi socidlnimi
partnery, ktera zajistuje nezbytnou vazbu teoretického odborného vzd€lavani na praxi,
inovaci obsahu uciva v souladu s modernimi trendy ve vyuCovanych oborech, rozvoj
praktickych dovednosti zakd a profesni rist pedagogli. Spoluprace s oborovymi Skolami
v Ceské republice iV zahraniéi a G¢ast v mezindrodnich projektech umoZiuje vyménu
nazoru i ziskavani zkuSenosti a pfispiva k rozvoji jazykovych i1odbornych kompetenci zaku.
Kooperace s dalsimi subjekty je efektivné vyuzivana pfi realizaci primarni prevence
a Cetnych rozsifujicich vzdélavacich aktivit.

Vedeni $koly systematicky monitoruje a vyhodnocuje vSechny oblasti pedagogickych
procest. Zjisténi ziskana z evaluace zahrnujici i dotaznikova Setfeni z obdobi distanéniho
| prezenéniho  vzdélavani promitd do pfijimanych opatfeni sméfujici ke zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu. Cetnd hospitaéni &innost, kterd krom¢ vedeni 8koly zahrnuje
I vzajemné hospitace jednotlivych uéitelti, vychazi z ptedem stanovenych priorit a vylst'uje
Vv konkrétni doporuceni ke zlepSeni pedagogické prace.

Persondlni podminky umoziuji kvalitni napliovani Skolich vzdélavacich programd.
Vychovné-vzdélavaci ¢nnost zajistuje stabilizovany a téméi plné kvalifikovany sbor 43
pedagogickych pracovnikd. Odborny rist pedagogh je podporovan prostiednictvim
kooperace soborovymi Skolami, vramci projektové Cinnosti a dalkiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, které vychazi z potfeb Skoly a preference jednotlivych
vyucujicich. Zacmajicim ucitelim je poskytovana systematickd podpora uvadéjicich uciteld,
vedoucich pfislusSnych metodickych organa i clentt vedeni Skoly.
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Vicezdrojovym financovanim a uvazlivym nakladanim se ziskanymi prostredky se feditelce
dafi zajistit plynuly chod Skoly, napliovat Skolni vzd€lavaci programy a kultivovat Skolni
prostfedi. Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zlepSeni materidlnich podminek. Skola
disponuje dostate¢énym mnozstvim kmenovych tfid, vybavenych moderni prezentaéni
technikou, a odbornych uceben, mj. pocitatové a jazykoveé pracovny. K ochrané Zzaku
a majetku pred vnéjSim nebezpe¢im pfispiva elektronicky dochazkovy systém a vratnice
uvchodu do budovy. Stravovani pro zaky stfedni odborné Skoly je zajisténo v jidelné
sousedni zakladni Skoly.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Koncepéné pojaty vychovné vzd€lavaci proces vede ke kvalinimu napliovani profilu
absolventa. Cilen¢ zatfazované rozsifujici vzdé€lavaci aktivity realizované formou projekti,
exkurzi a zajezdi G¢inn€ propojuji teoretické poznatky s praxi napfic vzdélavacimi oblastmi,
rozvijeji dovednosti a prakticky vyuzitelné zkuSenosti zaku a vSestranné rozvijeji jejich
osobnost. K posileni odborného vzdélavani byly nové zavedeny piedméty International
Leadership, personalni management a pedagogika volného casu.

Spole¢nym znakem vSech sledovanych hodin byla piflemna pracovni atmosféra zaloZzend na
partnerském pfistupu pedagogii 1 zakll s vzijemnym respektem. Nastavend a dodrZzovana
pravidla komunikace a chovani a jednotny dusledny pfistup pedagogh piispivaji k vytvafeni
a posilovani pozitivnich vztah.

V hospitované vyuce vSeobecné vzdélavacich a teoretickych odbornych predmétii
pieviadaly metodicky a didakticky zdafilé hodiny. Zvolené vzd¢lavaci strategie
korespondovaly s charakterem probiraného uciva a stanovenym vzdélavacim cilem.
Smétovaly nejen k pripravé zakt na maturitni zkousku, ale pedagogové dbali i na rozvoj
klicovych kompetenci tak, aby byli Zici pfipraveni na uplatnéni v budoucim zvoté. Ucitelé
rozvijeli nejen védomosti a dovednosti zaki, v nékterych hodindch byla vénovana pozornost
i formovani jejich postoji. Stfidanim riznych forem a metod prace, zafazovanim
kooperativnich forem vyucujici podporovali vzajemnou spolupraci zakt a rozvijeli socialni
kompetence ikomunikativni dovednosti zakt a podporovali jejich aktivitu. Ucitelé efektivné
vyuzivali znalosti a dovednosti zaki k formulovani hypotéz a vyvozovani novych poznatk,
napi. formou brainstormingu, podnécovali Zaky k U¢elné diskuzi na dané téma. Vedli zaky
K rozvoji logického i kritického mySleni, ¢tenaiské gramotnosti, osobnostnimu a socialnimu
rozvoji. Ucitelé ponechavali zaktiim dostatecny prostor pro aplikaci ziskanych védomosti
a dovednosti, pro formulaci vlastnich zavéri a jejich prezentaci Pedagogové vhodné
vyuzivali iterdisciplinarni a mezipfedmétové vazby. Aktualizovali probirand témata
a propojovali je s vyuzitim v redlném Zvoté. Nedilnou soucasti téchto vyuCovacich hodin
byla i prace s riznymi druhy texti ¢i informaénimi zdroji. Zaci v pribéhu hospitovanych
hodin prokazovali odpovidajici uroven znalosti a dovednosti, schopnost pouzivat spravnou
odbornou termmologii, aplikovat znalosti pfi feSeni tUloh, vyhodnocovat informace
a srozumiteIné prezentovat vlastni nazor. Nazornost vyuky a zajem zaka o vzdélavani byly
v ¢asti hodin piedevs§im cizich jazykd a Ceského jazyka wcelné podporfeny efektivnim
uplatnénim didaktické techniky.

Utinnost vyuky mensi &asti hospitovanych hodin snizovaly nékteré méné Géinné didaktické
postupy a dil¢i metodické nedostatky. Dominujici postaveni ucitele, mensi pestrost metod
a stiidani ¢innosti vedla k pasivit¢ jednotlivell a nerovnomérnému zapojeni zaka do vyuky.
Ucitelé jen vmalé mite diferencovali zadavané Ukoly s ohledem na Zaky s odlisnymi
individualnimi moznostmi a schopnostmi i tempem prace. Vyraznéj$i Casova ¢i obsahova
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diferenciace nebyla ve vyuce piili§ patrna. V Casti sledované vyuky pedagogové rovnéz jen
vmalé mife reflektovali potfeby nadanych ziki a Zzakt s vétSim zajmem o vyuCovany
predmét zafazovanim rozSifujiciho uciva. UCitelé jen ziidka vedli zaky ke vzijemnému
kriterialnimu hodnoceni, a to ani v pfipadech, které se v pribéhu vyuky piimo nabizely,
napi. zhodnoceni samostatnych vystupti zaki pii prezentaci. Zaci tak byli jen ojedinéle
vedeni k objektivnimu posouzeni kvality prace svych vrstevnikti a K sebereflexi viastniho
wkonu. Utitelé jen v malé mife vyuzivali formativni fimkci hodnoceni. Cést sledovanych
hodin vykazovala ne zcela efektivni Casové a organizaéni rozvrzeni Cinnosti. V zavéru
vyuCovacich hodin nebyl rovnéz vytvofen prostor pro shrnuti probraného uciva
a vyhodnoceni splnéni stanoveného vzdélavaciho cile ucCiteli ani zdky. V Casti hospitované
vyuky byla zaznamendna nizSi Uroven jazykové kultury (pouzivdni obecné cCeStiny
nékterymi zaky i uciteli).

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakd pozitivné ovliviiuje zvySeny zdjem uchaze€ii o nabizené obory
vzdélani. Ke studiu ve stiedni Skole jsou pfijimani uchazeci na zakladé jednotné prijimaci
zkousky a podle uspésnosti v piedchozim vzdélavani.

Ke ziStovani dosazené¢ tGrovné znalosti a dovednosti zikii a k ove€fovani miry zvladnuti
ocekavanych vystupi Skohich vzdélavacich programi Skola pouziva standardni nastroje,
napf. ruzné formy pisenného a Ustnho zkouSeni V souladu s nastavenymi  Kritérii
hodnoceni jsou vyuzivany dali rtiznorodé nastroje, napf. rozfazovaci a Srovnavaci testy.
Zaky vytvafenid portfolia slouz jako diagnosticky a hodnotici nastroj pro sledovani
azjistovani kvality praktického vyuCovani 1 sledovani zskanych kompetenci Zaka
Vv pribéhu studia. Nezavislou zpétnou vazbu o urovni védomosti zakl predstavuje i externi
hodnoceni, do né¢hoz se Skola piilezitostné zapojuje. Analyza dosazenych vysledk na trovni
predmétovych komisi i vedeni $koly umoziiyje sledovat individualni pokrok zika, srovnavat
skupinové vystupy a pfijimat konkrétni opatfeni do vyuky.

Celkové pribézn¢ vysledky vzdélavani zaki jsou stabilni. Ve sledovaném obdobi tii
Skolich let pfesahoval podil zakt s uzavienou Kklasifikaci do 30. 6. 98 %. V celkovém
hodnoceni za sledované skolni roky prospélo 99 % zakl, ztoho vice neZ tfetina
svyznamenanim. S dosahovanymi vysledky koresponduje také uspéSnost zaku pii
ukonCovani studia, kdy piblizné ¢tvrtina Zaka dlouhodobé maturuje s vyznamenanim,
neprospivajici se objevili pouze vyjimeéné. Ve sledovaném obdobi dosahli Zaci ve srovnani
s danou skupmnou obort v pfedmétech cesky jazyk a cizi jazyk spolecné cCasti maturitni
zkousky lepsich vysledkd, nez je republikovy primér. Skola cilendé vytvaii vhodné
podminky pro vSestranny rozvoj osobnosti zakl a jejich mdividudlnich nebo skupinovych
zajml, napf. Siroké spektrum rozSifujicich vzdélavacich aktivit, pobytové akce €i zahrani¢ni
vymény. O velmi dobré urovni rozvoje kompetenci zaki svédci i jejich aktivni zapojeni do
Cetnych soutézi rizného zaméteni a jejich uspéchy na regionalni i celostatni Grovni.

Adaptace zdkd na poZadavky stfedoSkolského studia je systematicky podporovana
organizovanim adapta¢niho workshopu pro zaky prvnich ro¢nikd. Vedeni $koly klade velky
diraz na kazdoro¢ni pravidelné sledovani a vyhodnocovani klimatu Skoly, detain¢ se
zabyva i zjisténimi z mensich dotaznikovych Setfeni, po jejich vyhodnoceni poradenskym
tymem poskytyje feditelka zpétnou vazbu vSem tridam. Systém poradenskych shizeb vytvari
vhodné podminky pro vzdélavani zakt podle jejich rozdin¢ho spektra nadani i specialnich
vzdélavacich potieb, napt. Zzakl s potiebou podplrnych opatfeni, Ziki-cizincl ¢i zakh
nadanych. Komplexné pojaté adaptaéni a preventivni aktivity prolinaji do obsahu fady
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vyuCovanych pfedmétd, tematicky zaméfenych programi a pravidelnych pobytovych akci,
napi. adaptacni, sportovni kurzy a zahranicni odborné exkurze. Zaméiuji se zejména na
zvladnuti  narokti odborného  vzdélavani, podporu prosocidlniho chovani, prevenci
vztahovych probléml a socialn€ patologickych jevi. Motivaéni efekt pochval vyrazné
pfevaiuje nad ulo?fen}'/mi kézeﬁskymi opaﬁrenimi.

vhodné vyuzivany myj. specializované programy s Odbornky ¢i domaci a zahraniéni odborné
staze. V souladu se svym oborovym zaméfenim pokracuje vice nez 75 % absolventi
V navazyjicim terciarnim vzdélavani, ostatni nastupuji do praxe.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2015 vzrostla naplnénost Skoly, zvysil se pocet
7aku. Probéhla personalni zména na pozci feditelky. Vedeni $koly pribéné inovuje obsah
vzdélavani o nové poznatky a trendy ve vyuCovanych oborech, doslo k rozsireni vzdélavaci
nabidky o nové predméty. Zkvalitnily se materidln¢ technické podminky pro vzdélavani.

Silné stranky

- dlouhodobé vyborné vysledky vzdélavani zakt pii ukonCovani studia maturitni zkouskou
v Ceském jazyce a cizich jazycich

- komplexni rozvoj osobnosti zakl prostrednictvim rozsifujicich vzdélavacich aktivit

- efektivni vyuzivani digitalnich technologii v hodinach cizich jazyka a ¢eského jazyka

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

-  niz8i mira obsahové a Casové diferenciace vyuky vzhledem k rozdinym vzdélavacim
potfebam zakt

- niz8l mira zapojeni zakl do evaluacnich aktivit pfi zavéreCném shrnuti a vyuzivani
vzdjemného KriteridIniho hodnoceni

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- ve VeétSi mife zafazovat diferencované zadavani tUkoli vzhledem k rozdilnym
vzdélavacim potfebam zaki

- vice zapojovat zaky do evalua¢nich aktivit pii zavére¢ném shrnuti

- Castéji vyuzivat formativni hodnoceni, vyuzivat zpétnovazebni nastroje b&hem vyuky,
zatazovat hodnoceni zakl podle predem znamych kritérii

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina piispévkové organizace Stredni odbornd Skola, Praha 5, Drtinova
3/498 ze dne 1. 6. 2011, v¢etné dodatka
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2. Jmenovaci dekret feditelky Skolské prispévkové organizace Stredni odborna Skola,
Praha 5, Drtinova 3/498 ze dne 22. 7. 2015, véetné potvrzeni ve funkci z 8. 4. 2021

3. Skoli vzdélivaci programy obort vzdélani 68-43-M/01 Veifejnospravni &innost, 75-
41-M/01 Socialni ¢innost G¢inné k datu inspekce

4.  Vyro¢ni zprava Stfedni odborné Skoly Drtinova za Skolni roky 2020/2021
a 2021/2022

5. Zaznamy z jednani pedagogické rady, Skoli roky 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
mspekcni Cinnosti

6. Tiidni knihy ve Skolich letech 2021/2022 a 2022/2023 vedené k terminu mnspek&ni

¢mnosti

7. Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve Skolim roce 2022/2023 k terminu inspek&ni
¢innosti

8.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené K terminu inspekéni
¢mnosti

9.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedena k terminu inspekéni
¢innosti, vybrany vzorek
10. Kniha trazii vedena k terminu mnspek¢ni ¢mnnosti
11.  Piehled zdroji financnich prostiedkl a jejich pouzti ve Skolnim roce 2021/2022

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pfipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. et Be. Lenka Rose, Skolni
mspektorka, vedouci nspekéniho tymu

PaedDr. Jana Machalova, Skolni
inspektorka

PhDr. Bc. Tibor Slazansky, Ph.D.,
Skolni inspektor

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice
Ing. Lenka Peckova, pfizvana osoba,
odbornik na oblast socidlni politika a
ekonomika

V Praze 31. 1. 2023
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