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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd€lavani poskytovaného stfedni Skolou,
matetskou Skolou, specialné pedagogickym centrem a internatem podle 8 174 odst. 2 pism.
b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Hodnoceni podminek a prabéhu poskytovani poradenskych sluzeb ve specialné
pedagogickém centru podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozd¢jsich predpist.



Charakteristika

Pravnické osoba Stfedni skola a Matetska Skola Aloyse Klara (dale ,,Skola* nebo ,,instituce*)
vykonava ¢innost sttedni Skoly (dale ,,SS*), matetské skoly (dale ,,MS*), internatu, specialné
pedagogického centra (dale ,,SPC*) a skolni jidelny.

SS je urdena pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP*), primarnd
pro zrakové handicapované, v mnoha piipadech v kombinaci se soub&Znym postiZzenim vice
vadami. SS uskute¢iiuje vyuku podle $kolnich vzdélavacich programil pro stéedni vzdélavani
(dale ,,SVP“) voborech ukondenych maturitni zkouskou (Gtyileté obory Textilni
vytvarnictvi, Masér sportovni a rekondi¢ni a dvouleté nastavbové studium Podnikani a
Masér sportovni a rekondiéni), v oborech s vyuénim listem (t¥ileté obory Calounik, Knihat,
Vyrobce adekoratér keramiky, Rekondi¢ni a sportovni masér, Keramickd vyroba,
Zpracovatel pfirodnich pletiv a dvoulety obor Textilni a odévni vyroba). K 30. 9. 2018
se v SS vzdélavalo celkem 186 zakii v 31 tidach.

Od skolniho roku 2013/2014 se stala diive samostatnd MS soudasti instituce. V péti
tiidach MS se k 30. 9. 2018 vzdélavalo 52 déti. Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni
vzdélavani (dale ,,SVP PV*) je zaméfen na poskytovani péée détem s vyvojovymi vadami
fe¢i, autismem a détem se soub&Znym postizenim vice vadami. MS a SPC vykonavaji
¢innost na odlouceném pracovisti v Horackove ulici.

Cinnost SPC je zaméfena zejména na poradenskou podporu u déti a zakd se zrakovym
postizenim, vadami fe€i a soub&Znym postizenim. SPC poskytuje své sluzby 1 klientim
Z jinych regiont, nejcastéji ze Stfedoceského kraje.

Chod instituce zajist'uje celkem 89 pedagogt, véetné vedeni, pfic¢emz mnozi z nich zastavaji
vice funkci. Vzdélavani ve SS realizuje 47 ugiteltl, 15 asistentii pedagoga, $kolni psycholog,
v MS 10 ugitelek a 5 asistentl pedagoga (dale ,,AP“). V internatu pracuje 16 vychovateli.
Ve SPC pusobi 11 odbornych pracovniki (2 psychologové, 9 specialnich pedagogu
se specializaci na tyflopedii a logopedii).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) v Fidici funkci uplatiuje kontinualné své manaZerské
schopnosti i dlouholeté odborné zkuSenosti, svou ¢innosti ziskava pfirozenou autoritu.
Rizeni je realizovano na vyborné Grovni. Jasné definované koncepéni zaméry jsou
naplitovany prostiednictvim vzdélavacich strategii stanovenych v SVP, transparentné jsou
rozpracovany Vv dalsich dokumentech (napi. kvalitné¢ zpracovany organiza¢ni fad, plany
prace atd.). Koncepéni zaméry feditelka postupné napliuje, pravidelné a kvalitné hodnoti
¢innost Skoly (vlastni hodnoceni, vyro¢ni zpravy). V ramci autoevaluace vyuziva efektivné
dotaznikova Setfeni, jejichz zavéry vyuziva mj. ke korekci koncepénich zavért
nebo upravam SVP. Vize dostavby budovy v arealu Videnska pro MS a SPC (Vv sou¢asnosti
bez optimalnich podminek pro jejich ¢innost) ptispiva k perspektivnimu rozvoji instituce.
Promysleny zpusob fizeni vychazejici z delegovani kompetenci na jednotlivé vedouci
a odborné pracovniky (napf. zastupci pro teoretické a praktické vyucovani v SS, zastupkyné
pro MS, vedouci SPC, internatu) umoziuje plynuly chod instituce. Diiraz je kladen
pfedevsim na tymovou spolupraci pedagogl. Pravidelna kooperace pedagogli a odbornikti
(Skolni psycholozka a pracovnici SPC) zvySuje UCinnost vzdélavani zakd (podrobné
podklady pro vyhodnocovani vysledkl na jednanich pedagogické rady). Spoluprace ucitelt
na urovni metodickych organti piispiva k rozvojyi vychovné vzdé€lavaciho procesu
(sjednoceni hodnoceni zaku, piiprava Skolnich akci). K efektivité fizeni pedagogickych
procesu piispivaji pravidelné porady uzSiho vedeni Skoly a provozni porady. Na vyborné



urovni je realizovano sledovani urovné kvality vzdélavani v ramci planovaného kontrolniho
hospita¢niho systému s vyty¢enymi tematickymi okruhy, s kterymi jsou pedagogové predem
seznameni. U¢innost poskytované zpétné vazby o kvalitd pedagogické prace a sdileni
metodickych postupii podporuji vzdjemné hospitace. Komplexnost fizeni se odrazi
v rovnomeérném hodnoceni vSech soucasti instituce, zejména diky Uzké spolupraci
s povéfenymi vedoucimi pracovniky. Aktivni piistup feditelky Vv oblasti pedagogického
fizeni je naplhovan pii hodnoceni posunu kvality pedagogii pravidelné provadénymi
neformalnimi pohovory, pii kterych dochazi k zhodnoceni jejich prace a k jejich sebereflexi
za uplynulé obdobi. Reditelka se u¢astni i pravidelnych superviznich setkani na pracovisti
SPC. Pravidelna komunikace vedeni $koly s pedagogy se pozitivné promita do ptijemné
pracovni a tvofivé atmosféry.

K efektivité fizeni i k pribézné informovanosti zakonnych zastupcii napomaha moderni
informacni systém (Katedra). Stézejni vztahy s rodi¢i déti a zakua probihaji na neformalni
arovni i v ramci standardni spolupréce (konzultace, sdruzeni rodi¢a). S ohledem na profilaci
Skoly jsou pfinosné vztahy se socialnimi partnery, u nichz zaci konaji odborny vycvik nebo
praxi. Vzdélavani zakt se SVP podporuje kooperace s fadou odbornych a specializovanych
pracovist’ (8kolska poradenska =zafizeni, pracovisté specializujici Se na problematiku
zrakového handicapu, 1ékafi a zdravotnicka zatizeni nebo s nadacemi, napi. Leontinka). SPC
spolupracuje s fadou $kol (napt. depistaze v MS) a odbornych pracovist'.

Vedeni Skoly u¢inné rozviji potencial pfevazné stabilizovaného pedagogickeho sboru, ktery
zajiStuje vzdélavani. Specifika Skoly kladou vys$si pozadavky na kvalifikaéni predpoklady
pedagogu (napf. specidlné pedagogické vzdélani). Z celkového poctu pracovnikii si aktualné
dopliiuje specialné pedagogické vzdélani 10 uciteli v SS, 4 v MS a 2 vychovatelé, 1 odborny
pracovnik v SPC studuje magistersky vzdélavaci program. Personalni obsazeni umoziuje
realizaci vzdélavacich programi, prestoZze vysSi procento pedagogl (14%) nespliuje
piedpoklad odborné kvalifikace. Absenci pozadovaného vzdélani nahrazuji zkuSenosti,
empatickym piistupem i zaujetim pro svou praci. Erudici ¢asti pedagogt doklada jejich podil
na tvorb¢ jednotného zadani pro zavérecné zkousky nékterych oborl 1 vytvareni u¢ebnich
materiall pro zZaky v odbornych predmétech. Adaptacni proces je funk&né nastaven, nové
nastupujicim a zacinajicim pedagogim je poskytovana potfebna podpora (pifidéleni
uvadéjiciho ucitele, konzultace s vedenim $koly).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP*) vychazi z filozofie $koly
a stanovenych priorit. Pedagogicti pracovnici se ve sledovaném obdobi aktivné zapojovali
do riznych vzdélavacich akci podporujicich jejich odborny rust, zejména na problematiku
vzdélavani zaka se SVP (autismus, problematika poruch chovani, masazni techniky, rizné
druhy terapii, stimulaci apod.). Vzdélavaci akce pedagogi v SPC jsou vhodné zaméfeny
predev§im na vyuzivani novych diagnostickych nastrojii, kompenzacnich pomitcek
a spravného nastaveni podpirnych opatieni. Na vlastni profesni rozvoj klade duraz i vedeni
Skoly (napft. Skolska legislativa, maturitni zkousky, financovani).

Skola tgelnym hospodafenim s finanénimi prostfedky zajistuje realizaci viech SVP.
Vicezdrojové hospodateni instituce tvoii dotace ze statniho rozpoctu, od zfizovatele, dal$imi
zdroji jsou i vlastni vynosy z prodeje vyrobku studentl, vybér financi za ubytovani zakd,
$kolné od zakonnych zastupct déti (MS) a doplitkova ¢innost (pronajmy). Skola aktivné
erpa prostiedky i z projektt (MSMT, MHMP). K vytvafeni vhodnych podminek pro
realizaci vychovné vzdélavaciho programu v nemalé mite ptispivaji i sponzofi.

Pozornost vedeni Skoly je smérovéna i na zlepSovani materidln¢ technického zabezpeceni

vyuky. Materialni a prostorové podminky skoly, zejména v misté¢ Videnska, jsou na vyborné
urovni a umoziuji napliovani vzdélavacich programii i profilace $koly. Systematicka



obnova materialn¢ technického zazemi zde piispiva ke kvalit¢ vzdélavani zaku.
Ve sledovaném obdobi byly provedeny nékteré rekonstrukce (napf. proskleni vnitinich
pricek, izolace plasté haly), vybudovani venkovni u¢ebny a okrasné aromaticke zahrady (pro
vyuku zejména nevidomych zaku), revitalizace cyklostezky, modernizace $kolni kuchyné.

Ttidy v MS jsou funkéné uspotadany podle potieb konkrétni skupiny déti a umoziuje tak
vzdelavani podle jejich individualnich vzdé€lavacich potfeb (stolovani, hry, vytvarné
&innosti, cvideni, odpocinek atd.). MS ma dostatek didaktickych pomuicek a hradek, inventaf
je priabézné doplitovan a obnovovan, podminky umoziiuji napliiovani SVP, ale vzhledem
k planované zméné mista poskytovaného vzdélavani do zcela novych prostor nékteré
vybaveni jiz neni obnovovano. Piesto byly do uceben pofizeny zatézové koberce a byla
zakoupena keramicka pec. K zjisténym nedostatktiim patii neodpovidajici velikost sedaciho
nabytku k vyskovym pozadavkim déti a mensi vybavenost informaéni technikou (neni
zavedena zkratka ICT).

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakt vénuje Skola nalezitou pozornost. Funkéni
systém urazové prevence, prostiedi s maximalnim individualnim piistupem se projevuje
nizkym vyskytem spise drobnych poranéni. Vstup do budovy MS je zajistén elektronickym
zamkem a videotelefony, piichod do SS je zabezpe&en recepci s pfitomnosti vratného. Skola
vytvati predpoklady bezpecného prostiedi pro vzdélavani.

Piistup do prostor SPC je bezbariérovy. Pro svou ¢innost maji odborni pracovnici k dispozici
5 odbornych pracoven pro diagnostiku nebo reedukace, 1 mistnost je urcena socialni
pracovnici a mala ¢ekarna pro klienty. Chybi mistnost pro skupinovou praci a pro spole¢na
setkani (8koleni, pracovni porady). Pracovnici poradenského zafizeni maji pro svou praci
k dispozici informac¢ni techniku a telekomunikaéni zatizeni. V SPC byl zakoupen program
pro evidenci klientt.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Utinnosti vyuky ve SS napomaha specificka organizace vzdélavani (mensi kolektivy tiid
a skupin), rovnomérné rozlozeni disponibilni cCasové dotace (teoretick¢ 1 praktické
vyucovani) a efektivni vyuzivani personalnich a materialnich podminek. Spole¢nym znakem
prevazné ¢asti hospitovanych hodin teoretické i praktické vyuky bylo poskytovani efektivni
podpory zaklim podle jejich potieb (vyuziti fady kompenzacnich pomucek, kooperace
s asistenty pedagoga, individuélni pfistup). Sledované hodiny se vyznacovaly otevienou
atmosférou a zplisobem komunikace (prostor pro dotazy, dopomoc, pribézna zpétna vazba).
Vétsina vyucujicich uplatiovala respektujici pfistup k zakim a snahu, aby uspéch zazili
vSichni Zaci podle svych moznosti a schopnosti. VyuZivanim didaktickych pomicek a
audiovizualni techniky ucitelé podporovali nazornost, rozvoj smyslového vnimani a
provazanost teoretické a praktické vyuky (anatomické modely, makety, nau¢né video aj.).
Stanovené vzdélavaci strategie a realizované pedagogické postupy vSak v mensi mife
odrazely specifika ptipravy zakt k ukoncovani studia. Vyuka v maturitnich a vyuénich
oborech tak neméla v Casti vyuCovacich pfedméti kvalitativné odliSnou Urovenl (napf.
potieba vEtsi ndrocnosti a samostatnosti zaki, systematické zatfazovani prace s textem a
riznymi informa¢nimi zdroji napfi¢ vyucovacimi piedméty, cilené vytvatreni prostoru pro
souvislejsi ustni vyjadfeni zakt, usmériovani kvality jejich jazykového projevu s ohledem
na ptipravu k maturitni zkousce pii respektovani vzdelavacich potieb zaka).

Priblizn¢ dvé€ tfetiny sledovanych hodin vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméti

meély promySlenou strukturu s jasnym stanovenim cile a tématu, byly organiza¢né
a metodicky dobfe ptipraveny a zvladnuty. Charakteristickym rysem vyuky byla jeji vyrazna



individualizace, ktera vedla k uzké interakci vyucujicich a zak a umoznovala okamzitou
zpétnou vazbu pii osvojovani uliva (napt. odbornd terminologie). Zvolené didaktické
postupy tak vétsinou zohlednovaly studijni pfedpoklady zakt a odpovidaly probiranému
uc¢ivu (tempo prace, dostatek ¢asu pro vypracovani tkold). K motivaci zakl a udrZeni jejich
zajmu piispivalo stiidani aktivit i propojovani uciva s praktickymi piiklady (didaktické hry,
zazitkové cCteni, motivacni video, nakresy). Vyucujici vhodné aktualizovali zatfazovana
témata, uceln¢ vyuzivali mezipredmétové vztahy a propojovali u¢ivo v souvislostech (napf-.
vazby mezi literaturou a gramatickymi jevy). V cizich jazycich pedagogové ucinné
vyuzivali praci s chybou a disledné korigovali spravnou vyslovnost zakt. Ucitelé obvykle
dbali na shrnuti uéiva v zavéru vyucovaci hodiny a poskytovali zakiim prostor pro jinak
méné Castou sebereflexi (vyhodnoceni vlastniho pokroku na zakladé souboru praci
v portfoliu).

Kvalitu vzdélavaciho procesu v ¢asti sledovanych hodin (piiblizn¢€ jedna tfetina vyucovacich
hodin vSeobecné vzdélavacich a teoretickych pfedmétl, cizi jazyk) snizovala niz$i mira
pedagogickych zkusenosti nékterych ucitelti nebo dil¢i metodické a didaktické nedostatky
(opomijeni vstupni motivace a shrnuti u¢iva v zavéru vyucovaci hodiny, nerovnomérné
casové rozvrzeni, monotematicnost). Uplatilovana Skdla ¢innosti byla malo pestra, coz se
projevovalo jednotvarnosti a nizs§i dynamikou vyucovaci hodiny inerovnomérnym
zapojenim zakti do vyuky. Stanovené vzdélavaci strategie podporovaly zejména rozvoj
védomosti a ¢astecné i dovednosti zaki, v mensi mife odrazely stupen jejich dosazeného
pokroku (napi. schézejici diferencované zadani ukoll pro Zéky s rychlejSim pracovnim
tempem a v&tsi mirou dovednosti v cizich jazycich). Rovnéz ¢innosti podporujici vzajemnou
kooperaci zaku arozvoj jejich aktivnich fecovych dovednosti uplatnili uéitelé pouze
vyjimecné (skupinova prace, prace ve dvojicich). S ohledem na efektivitu ptipravy zaka
K maturitni zkouSce schazela funk¢éni podpora rozvoje Ctenaiské gramotnosti napfic
vyucovacimi piedméty (Casté&jsi prace s uméleckym a odbornym textem i cilené vyuzivani
riznych informacnich zdroju, vyhledavani klicovych slov, interpretace a porozuméni textu,
grafy, tabulky, slovniky). Vyuéujici rovnéz v mensi mite vytvaieli prostor pro souvislejsi
ustni vyjadfovani zakt a nepodporovali schopnost zakt formulovat vlastni ndzory a postoje
(spolecenskovédni predméty). Negativnim zjisténim je také nizs$i mira jazykové kultury ve
vyuce (Casté pouzivani obecné cestiny uciteli 1 Zaky).

Praktické vyuCovani poskytuje zakiim komplexni odborné¢ dovednosti a védomosti
ve zvoleném oboru vzdélani na Urovni odpovidajici jejich specidlnim vzdélavacim
potiebam. Sledované hodiny praktického vyucovani (odborny vycvik, ucebni praxe
a cviceni) probihaly na vyborné Grovni. Vyucujici vhodné vyuzivali materialni zazemi
acilen¢ vedli zdky k dodrZzovani zdsad bezpecnosti a hospodarnosti (pracovni odév,
spotfebni material). Zaci se uéili zvladat dil¢i ¢innosti vedouci k zhotoveni vyrobku, byli
vedeni Kk pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi pracovnimi operacemi a osvojovali
si pracovni ndvyky nezbytné pro uplatnéni v praxi. P¥i klasické masazi Zaci vyuzivali
znalosti anatomie a provadéli rizné druhy maséznich technik na vybranych €astech téla.
Ucitelé v prubéhu vzdélavani volili metody a formy, jez respektovaly specifické potieby
zakl, jejich individualitu a pracovni tempo. Pievladaly dovednostné praktické cinnosti
a samostatna prace zakl kombinovana s dopomoci AP ¢i vyuclujiciho. Ucitelé pribézné
kontrolovali praci Zakl a poskytovali jim bezprostiedni zpétnou vazbu o kvalité jejich préce.
Z ptimého pozorovani vyplyva, ze vyucujici s pedagogickym taktem a profesionalnim
pfistupem zvladaji i problematické projevy chovani zaku. K zisk&véni dalSich odbornych
kompetenci slouzi také praxe konané na realnych pracoviStich externich subjekti.
Dosazenou miru ziskanych znalosti a dovednosti zakti doklada jejich pravidelné ucast v fadé



Skolnich a mimoskolnich aktivit (napf. masérské sluzby pii sportovnich akcich, nabidka
vyrobkll na adventnich trzich aj.).

Na vzdélavaci obsahy vyucovacich predmétii vhodné€ navazuji rozsitujici vzdélavaci aktivity
podporujici osobnostni rozvoj zakd, jejich socialni kompetence a propojeni vyuky s praxi
(pfedmétové a odborné exkurze, besedy, sportovni kurzy, navstévy filmovych a divadelnich
predstaveni, poznavaci zajezdy do zahranici atd.).

Na vzdélavani SS navazuje vychovné vzdélavaci ¢innost internatu. V pribéhu sledovanych
¢innosti byl k zaktim volen individudlni pfistup. Vychovatelé pomdhali zakim v feSeni
nastalych problémovych situaci. V ramci pravidelné zajmové Cinnosti se Zaci zapojuji
do sportovniho, hudebniho, filmového a pocitatového krouzku. Vyhodou je,
7e mezi vychovateli a AP jsou i byvali zaci Skoly, ktefi maji k ubytovanym empaticky vztah.

Ve viech tfidach MS probihalo vzdélavani v souladu s realizaci planovaného tematického
celku. Ptivzdélavani volily uc€itelky vhodné metody a organiza¢ni formy vyuky, které
respektovaly potieby déti. Realizované postupy prace dostate¢né zohlediiovaly zasady a cile
SVP PV (napi. vytvafeni hygienickych navyki, rozvijeni a upeviiovani slovni zasoby
i celkové schopnosti komunikace déti). Individualizovany a diferenciovany pfistup
vyznamn¢ podporovala aktivni prace AP. V pribehu spontannich aktivit si déti mohly vybrat
Z nabidky namétovych, napodobivych a konstruktivnich her i vytvarnych ¢innosti. Mély
moznost seberealizace, vyuzivané didaktické pomucky obohacovaly jejich aktivitu. BEhem
hry vznikal pribézné dostateény prostor i pro spontanni socialni uceni. Pedagogicti
pracovnici vedli déti k dodrzovani dohodnutych pravidel chovani. Rizené pohybové aktivity
splitovaly zdravotné preventivni ucel a piinesly détem radost z pohybu. Sledovanym
vzdélavanim a ¢innostmi prolinalo aktualni téma ro¢niho obdobi, které probihalo v blocich,
déti tim 1épe vnimaly souvislosti (ro¢ni obdobi, zvyklosti, pracovni ¢innosti). Nazornost byla
vhodné podporovana ¢astym vyuzivanim pomucek a efektivnim zafazovanim nahradnich
zpusobi komunikace (obrazek, piktogram, symbol, gesto, mimika apod.). Tempo vzdélavani
bylo pfiméfené schopnostem déti, byla uplatnéna aktivni i pasivni relaxace, pedagogove
pruzné reagovali na vzniklé potfeby a hygienické naroky jednotlivych déti. Vzdélavani
podporovalo rozvoj samostatnosti zaku (disledné vedeni k sebeobsluze). Mnohé ¢innosti
vedly k rozvoji jemné i hrubé motoriky (napft. vkladani tvart do vyfezi, vytvarné ¢innosti,
hry s mi¢em). Déti byly pro vSechny ¢€innosti i¢inn€ motivovany, pribézné€ hodnoceny,
chvéleny za snahu i dil¢i pokrok a povzbuzovany k nésledné aktivité. Z jejich projevu byla
zfejma radost. Béhem vzdélavani byla patrna kvalitni tymova prace ucitelky a AP. Pracovni
atmosféru charakterizovala vzajemna diivéra a empatie, spoluprace i respekt. Vzdélavani se
pfes svou narofnost a Casto i1 ndhly, proménlivy psychicky stav déti vyznacovalo
pedagogickym optimismem, vstiicnosti a trpélivosti, které ptispivaly k pfijemnému zazemi.
Skola vytvati podminky pro sebeobsluhu déti, ale vzhledem k jejich specifickym potiebam
ucitelky détem pomahaji pfi stolovani a jidle. Pitny rezim je zajistén a dodrzovan.

SPC eviduje klienty (listinna i elektronicka podoba) a vede jejich dokumentaci na patii¢né
urovni. K zajisténi kvalitni odborné péce ptispiva nejen erudice odborného tymu (véetné
zkuSené socialni pracovnice), ale také vyuzivani nadstandardniho vybaveni logopedickymi
pomickami a vybavenim pro zrakov€ postizené. Pocet klienti SPC ve Skolnim roce
2017/2018 vzrostl proti pfedchozimu o pétinu, vyraznéjsi nartst byl zaznamenan v poctu
nové vydanych doporudeni. Cinnosti SPC jsou zaméieny na individualni praci s klienty,
konzultace a sluzby pedagogim a poradenstvi zdkonnym zastupcim. Piinosné je,
Ze se vyrazné&ji projevil narust v poskytovani sluzeb pro pedagogy. Jednalo se zejména
0 metodickou podporu orientovanou na administraci podptirnych opatieni pro zaky se SVP



ve Skole. Snastupem nové legislativy a zvySené administrativy SPC z ¢asovych
a kapacitnich diivodu nerealizuje skupinovou intervenci s klienty.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani SS pozitivné ovliviiuje komplexni systém poradenskych sluzeb
I soustavna prace vyucujicich. Charakter $koly se promita mj. i ve specificich pfijimaciho
fizeni (napf. bonifikace zakt podle stupné podplrnych opatfeni). V maturitnich oborech
se standardné koné jednotna pfijimaci zkouska z ¢eského jazyka a matematiky, doplnénd
talentovou zkouskou v oboru vzdélani Textilni vytvarnictvi. Nastaveny adaptacni proces
(psychologicko-adaptacni kurz) apromysleny systém podpirnych i vyrovnavacich
mechanismi vytvaii ptiznivé podminky ke zvladnuti pozadavkt SVP pro zéky jednotlivych
obori. Podpora je Zakiim poskytovana jiz pii zahajeni studia (poradenska a odbornd pomoc,
moznost prestupu na méné naro¢ny nebo vhodnéji zvoleny obor). Zohlednujici pfistup
pedagogu a respektovani specialnich vzdélavacich potieb zaku (kompenzaéni pomuicky,
asistenti pedagoga, tlumoc¢nik do znakového jazyka) napomaha ke zvladnuti ptfechodu na
stiedni Skolu. K eliminaci $kolni neuspé$nosti pfispivaji nékterd koncepcni opatieni (napf.
navySeni po¢tu hodin matematiky v maturitnich oborech) i standardni pedagogické postupy
(individudlni a skupinové doucovani, piiprava zaku k maturitni zkouSce ze vSeobecné
vzdélavacich, odbornych predméti i ciziho jazyka, moznost doméci pfipravy na internatg).
Specificky zplsob podpory piedstavuji individudlni konzultace pro nacvik podminek
uzpiisobenych pro konani maturitni zkousky, napt. se zapojenim asistenta piedcitatele,
zapisovatele, tlumocnika do znakové feci. K zjistovani dosazené trovné védomosti a
znalosti zaka Skola pouziva béZné nastroje (pisemné, tstni zkouseni, ale i praktické vystupy
v ramci pfedmétovych portfolii). Vzhledem ke slozeni zéki a jejich odlisSnostem Skola
neuskuteciiuje interni ani externi testovani. Zameéfuje se zejména na soustavné sledovani
individualniho pokroku zakt s ohledem na jejich vzdélavaci potieby (metodické organy,
pedagogické rada). Pribézné i celkové vysledky vzdelavani zaki vykazovaly ve sledovaném
obdobi stabilni uroven. LepSich vysledkl dosahuji zaci ve vyu€nich oborech, véetné obort
skupiny E (prospélo ptiblizn€ 93 % zakl). Pozitivnim zji§ténim je skutecnost, ze pfevazna
¢ast zakti ma uzavienou klasifikaci k 30. 6. Mira absence je kolisava a obvykle se v ni odrazi
sloZeni Zaku a aktudlni zdravotni stav jednotlivell (napt. dlouhodoba nemoc, hospitalizace).
Neomluvena absence je disledné feSena v souladu s pravidly stanovenymi ve $kolnim fadu
(napf. ve Skolnim roce 2017/2018 méli 4 Zaci sniZzeny stupent z chovani, 1 byl vyloucen
ze studia). Z analyzy udélovanych vychovnych opatieni vyplyva, Zze $kola v mensi mife
vyuziva k motivaci zaki formu pochvaly (ve sledovaném obdobi vyrazné pievaZzovala
uloZena kazenska opatfeni).

Externi evaluaci vysledku zaku predstavuji jednotné zavérecné zkousky a maturitni zkousky.
Velmi dobrych vysledkl vzdélavani dosahuji Zaci nematuritnich oborti, zejména u praktické
zkousky. Uspé&snost zaki u maturitni zkousky je zpravidla vyssi v jeji profilové ¢asti.
S porovnanim s danou skupinou obort dosahli ve spole¢né ¢&asti maturitni zkousky
nejlepSich vysledkl Zaci Ctyfletého studia v ¢eském a cizim jazyce. Hor$i vysledky Zaka
nastavbového studia, s vyjimkou ceského jazyka, jsou mj. dany nizkym poctem zaku
konajicich zkousku (napft. ve zkusebnim obdobi 2017 konal zkousku z matematiky 1 zak,
ktery neuspél). K negativnimu vykyvu ve vysledcich zakli ve spolecné Casti maturitni
zkousky doslo v obdobi roku 2018. Z jejich analyzy vyplyva, Ze vzrostla neuspésnost zaku
z ¢eského a anglického jazyka (didakticky test). Tato skute¢nost koresponduje i S nékterymi
doporucenimi inspekéniho tymu tykajicich se zptisobu vedeni vyuky v maturitnich oborech

v v

studia. Zaci se ucastni také soutézi a aktivit rizného zaméfeni, v nichz prezentuji ziskané



dovednosti na vefejnosti, napt. (sportovni soutéze a soutéze zruc¢nosti pro handicapované
zaky, organizace celostatniho Prespolniho béhu zdravotné postizenych zakia). Vedeni Skoly
systematicky sleduje uplatnéni svych absolventi. Pfiblizné polovina z nich nastupuje do
praxe, dalsi pokracuji ve studiu pfevazné na stfednich a vyssich odbornych Skoléach.

Do vysledkti vzdélavani v MS se pozitivné promita systematickd a koncepéni prace
pedagogického shoru i nastaveny zptsob organizace vzdélavani. Evaluace arovné vysledku
vzdélavani je vzhledem k mife postizeni 4kt velmi specifickd. Skola ma propracovany
systém pedagogické diagnostiky, uéitelky prubézné ziskavaji a vyhodnocuji vysledky
a vzdélavaci pokroky kazdého ditéte se zohlednénim zdravotniho stavu a individudlni
potieby. Podrobné zaznamy o vyvoji déti v individualnich vzdélavacich planech (dale
»IVP*) nebo dalSich internich planech obsahuji nejen troven dosazenych schopnosti,
ale i konkrétni a realné cile, které jsou pravidelné dopliiovany a vyhodnocovany. Struktura
zdznamu o vzdé¢lavacich pokrocich je dostatecné efektivni, vysledky vzdélavani déti jsou
pfevazné ptiznivé, odpovidaji jejich moznostem a schopnostem vzhledem k mife postizeni.
Pedagogicka diagnostika probiha v uzké souc¢innosti se SPC.

Nezbytnym predpokladem pro dosazeni stanovenych vzdélavacich strategii je funkéni
systém poradenskych sluzeb. Skolské poradenské pracovisté (dale ,,SPP*) vytvaii odbornou
a metodickou podporu pro zaky, vyucujici i zakonné zastupce. Vhodné ptitom spolupracuje
i s pracovniky SPC. SPP poskytuje potiebné individualni konzultace jednotlivym
vyucujicim pfi feSeni problému konkrétnich zadkl a zakonnym zastupcim pii hledani
vhodnych feSeni zejména vzdélavacich problému zakid (napf. pfestup na vhodnéjsi ucebni
obor pii selhavani prospéchu). Dobfe nastavené preventivni mechanismy, aktivni pfistup
metodi¢ky prevence pfispivaji k uspésnému feSeni vzniklych problémil v jejich pocatku.
SPP poskytuje metodickou podporu AP (napf. nacvik pii praci s kompenza¢nimi
pomiickami). MS nabizi zdkonnym zastupciim logopedickou prevenci déti. Odborné
poradenské sluzby jsou zajist'ovany prostiednictvim SPC, které provadi depistaz.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke slougeni s MS a SPC Horackova v Praze
4,

- zlepsilo se materialng technické zazemi pro vzdélavani ve SS,

- instituce nadédle zabezpecCuje kvalitni Uroven vzdé€lavani, rozvoj osobnosti Zzaku
podpofeny individualnim pfistupem pedagogli a poskytovanim podplrnych opatfeni
s ohledem na vzdélavaci potieby jednotlivych zak.

Silné stranky

- Efektivni fizeni zaloZené na koncep¢ni praci ve vSech ¢innostech skoly,

- individualni a empaticky pfistup pedagogt k détem a zakam,

- tymova spoluprace pedagogii v MS, v SS, odbornych pracovnikti v SPC,

- efektivni vyuzivani persondlnich a materidlnich podminek pro vzdélavani zaka,

- komplexni systém podpory zaki v teoretickém a praktickém vyucovani umoznujici
vzdelavani zaki podle jejich specialnich vzdélavacich potieb,



piinosna spoluprace s vybranymi partnery,
komplexné realizovany systém poradenskych sluzeb,

pruzné a efektivni zvladnuti ptechodu SPC na novy systém péce o zaky se SVP véetné
nartstu poctu klientd,

kvalitni vyhodnocovani vysledkid vzdélavani zakt umoznuje sledovat individualni
pokrok kazdého zaka.

Slabé stranky/a nebo prileZitosti ke zlepSeni

mén¢ efektivni vzdélavaci strategie a realizované pedagogické postupy vzhledem
k ukonCovani studia maturitni zkouskou (kvalitativné malo odlisny zpasob vyuky
ve vyucnich a maturitnich oborech v nékterych vyucovacich predmeétech),

materialni a prostorové podminky omezujici dal$i rozvoj a neumoziujici realizovat
nékteré ¢innosti v MS (napf. bariéra pro skupinové akce, nedostatecné vybaveni MS
technikou ICT apod.), nedostate¢né prostory pro praci SPC,

vyska stolt a zidli v MS neodpovida ergonomickym pozadavkim.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Ve SS realizovat efektivngjsi pedagogické postupy v maturitnich oborech s ohledem
na ptipravu zakl k maturitni zkousce (napf. veétsi ndrocnost a samostatnost, soustavnéjsi
prace stextem a riznymi informacnimi zdroji napfi¢ vyuCovacimi pfedméty, cilené
vytvafet prostor pro souvislejsi Gstni vyjadieni zaki aj.),

ve vetsi mife diferencovat vyuku s ohledem na rychlejsi tempo prace zaka a jejich vyssi
znalosti a dovednosti (ndro¢nost, Cetnost zadavanych tikolt napt. ve vyuce cizich jazyki),

Castéji zarazovat kooperativni formy prace pro podporu rozvoje aktivnich feCovych
dovednosti a socialnich kompetenci Zakti (mj. prace ve skupindch a ve dvojicich, cizi
jazyky),

vice dbat na jazykovou kulturu uéitell a zaki a omezit pouzivani nespisovneho jazyka ve
vyuce, zejména v maturitnich oborech,

ve vétsi mife oceniovat prosocialni chovani zaki formou pochval a podporovat tak jejich
osobnostni rast (napf. vstiicné chovani a dopomoc spoluzdkim),

zamétit DVPP na metody kritického mySleni a implementovat ziskané poznatky
do vyuky, napf. pfi praci s textem,

vyuzivat détské stoly a zidle, které zohlediuji rozdilnou vysku déti a ergonomické
pozadavky pro zdravé sezeni.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina ptispévkové organizace Stiedni Skola a Matefské Skola

Aloyse Klara, vydana MHMP dne 26. 2. 2015 s u¢innosti dnem 1. 3. 2015

Rozhodnuti MHMP ve véci zmény zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni €. j.
MHMP 975334/2018, ze dne 10. 7. 2018, s u¢innosti od 1. 9. 2018

Potvrzeni ve funkci v pracovni pozici feditelky ptispévkové organizace Stiedni skola
a Matetska Skola Aloyse Klara, Praha 4, Videiiska 28 s t¢innosti od 1. 8. 2018 na
dobu urcitou 6 let, tj. 31. 7. 2024



10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
217.
28.
29.

30.

31.
32.

Koncepce dal§iho rozvoje Stredni Skoly a Matetské Skoly A. Klara, Videnska 28,
Praha 4, ze dne 23. 6. 2017

Skolni vzd&lavaci program 28-57-E/01 Keramicka vyroba, C. j. 285/2016, platny od
1.9.2016

Skolni vzdé&lavaci program 31-57-E/01 Tkalcovska, pletaiska a odévni vyroba, C. j.
291/2016, platny 1. 9. 2016

Skolni vzdélavaci program 33-58-E/01 Zpracovatel piirodnich pletiv, C. j. 288/2016,
platny od 1. 9. 2016

Skolni vzdé&lavaci program 64-41-L/51 Podnikéni, C. j. 287/2016, platny od 1.9.2016

Skolni vzdélavaci program 69-41-L/51 Masér sportovni a rekondic¢ni, C. j. 281/2016,
platny od 1. 9. 2016

Skolni vzdélavaci program 82-41-M/14 Textilni vytvarnictvi, C. j. 290/2016, platny
od1. 9. 2016

Skolni vzdélavaci program 33-59-H/01 Calounik, C. j. 368/2018, platny od 1. 9. 2018
Skolni vzd&lavaci program 34-57-H/01 Knihat, C. j. 369/2018, platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdé&lavaci program 28-57-H/01 Vyrobce a dekoratér keramiky, C. j.
370/2018, platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program 69-53-H/01 Rekondiéni a sportovni masér, C. j. 371/2018,
platny od 1. 9. 2018

Skolni vzd&lavaci program 69-41-L/02 Masér sportovni a rekondicni, C. j. 372/2018,
platny od 1. 9. 2018

Skolni _vzdelavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Svét kolem nas® C. j.
495/MS/2018 s platnosti od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019

Ttidni knihy (vybér) vedené ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu
inspekce

Deniky prace vychovnych skupin ve skolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni
¢innosti

Skolni #ad SS platny od 1. 9. 2018

Skolni tad MS €. j. 509/MS/2018 s u¢innosti od 1. 9. 2018

Vnitini ¥ad SPC s platnosti od 1. 11. 2018

Vyroéni zprava o ¢innosti $koly za $kolni roky 2016/2017 a 2017/2018

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki k terminu inspekce

Zapisy z jednani predmétovych a oborovych komisi SS k terminu inspekéni ¢innosti
Zéaznamy z pedagogickych rad ve skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018 k terminu
inspekéni €innosti

Skolni matrika vedena k terminu inspekéni &innosti

Preventivni program Skoly, Skolni rok 2018/2019

Knihy urazi MS a SS vedené k terminu inspekéni &innosti

Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochézejicich détech k terminu inspekéni
¢innosti

Ptrehledy dochazky déti vedené od $kolniho roku 2017/2018 a 2018/2019 k terminu
inspekéni Cinnosti

Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2017

Vykaz zisku a ztraty za rok 2017
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33.  Piehled piijmu a Cerpani finan¢nich prosttedka podle jednotlivych zdroju za rok 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabskéa 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informaénim systému InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Wagner, Skolni inspektor, vedouci

. N Jiti Wagner, v. 1.
inspek¢niho tymu it

Mgr. Ing. Jana Calova, $kolni inspektorka Calova, v. r.

Mgr. Sarka Grézlova, §kolni inspektorka Sarka Grézlova, v. r.
PaedDr. Jana Machalova, skolni inspektorka J. Machalova, v. r.
PhDr. Vladimir Pisa, $kolni inspektor VI. Pisa, v. 1.

Mgr. Petra Stoklasova, §kolni inspektorka Petra Stoklasova. v. r.
Mgr. Martina Hovorkové, kontrolni pracovnice Hovorkova, v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik T. Simek, v. 1.

V Praze 17. 10. 2018

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy
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PaedDr. Véra Kovarikova, Ph.D., feditelka skoly Véra Kovarikova, v. r.

V Praze 9. 11. 2018
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