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Inspekéni Cinnost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni Cinnosti. Inspekéni
¢innost byla zaméfena na odstranéni slabych stranek Skolského zatizeni a respektovani
doporuceni uvedenych v inspekéni zprave ¢j. CSIL-288/17-L.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, priabéhu a vysledk vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) az d)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a podle zadkona ¢. 109/2002 Sb.,
o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zdkonl, ve znéni pozdéjSich
ptedpist, a souvisejicich a provadécich pravnich predpis.



Charakteristika

Détsky domov, Frydlant, Vétrov 3005, ptispévkova organizace (dale ,,Skolské zafizeni,
,DD®) poskytujici vychovu a vzdélavani détem, které maji soudem nafizenou ustavni
vychovu, nebo piedb&zné opatient, je zfizen Libereckym krajem. Skolské zafizeni zajistuje
péci détem od veéku tii let do jejich zletilosti. Spravuje tii budovy, které se nachazeji na
ttech adresach ve mésté. Reditelstvi a jedna rodinna skupina sidli v okrajové asti mésta na
adrese Vétrov 3005. Dalsi dvé rodinné skupiny jsou umistény v typizovanych budovach,
jedna na adrese Havlitkovo namésti 1486 a druhd na adrese Rasnicka 1487. Détsky
domov mé stale kapacitu 32 déti, pfestoze je zatizen pro tfi rodinné skupiny. V dobé
inspekce bylo v evidenci ve tfech rodinnych skupinach 24 déti. Do mateiské skoly dochazi
Sest déti. Do zékladnich skol dochazi 13 déti, z toho Sest do zakladni Skoly specidlni, do
stiedni Skoly jich dochazi pét, jedna divka studuje na vysoké Skole. Vychova a vzdé¢lavani
déti probiha podle skolniho vzdélavaciho programu DD (dale ,,SVP DD%). Déti se stravuji
v dobé Skolniho vyucovéani ve Skolach, kam dochézeji. Ostatni strava je pfipravovana
v ramci rodinnych skupin.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Hlavnim koncep¢nim zamérem Skolského zafizeni je piiblizit ustavni péci co nejvice
zivotu v rodiné. Tyto zaméry jsou uvedeny Vv obecné roviné a nebyly konkretizovany na
nové skute¢nosti. Dai{ se je plnit ¢asteéné. Skolni vzdélavaci program détského domova od
roku 2013 nebyl aktualizovan. Roc¢ni plan vychovné vzd€lavaci prace obsahuje
pozadované kompetence v jednotlivych vzdé€lavacich oblastech, chybi vSak stile nabidka
konkrétnich podnétnych ¢innosti. Tydenni programy opakuji do zna¢né miry rezimové
prvky, obsahové maji rozdilnou Udroven. Pozitivnim prvkem v tydennim programu
vychovné vzdélavaci Cinnosti je disledna priprava déti na Skolni vyuku vcetné kontroly
domacich ukoli. Nabidka zajmovych ¢innosti v ramci rodinnych skupin vychazi pouze
z aktivit jednotlivych vychovatelek. Déti se zapojuji do krouzki mimo DD, pro ty, které si
zajmovou ¢innost nevybraly, dalsi nabidka, zejména pro starsi déti, v DD chybi.

Doporucené zmény ve vedeni dokumentace byly provedeny v minimélni mife. Ve vnitinim
fadu nékteré zavad&jici formulace zistaly - napiiklad formulace na str. 6 ,Reditelka
zakazuje, Ci prerusuje zadkonnym zastupclim navstévu v zafizeni” bez dalsiho vysvétleni.
Stejné tak, ze tento détsky domov davd soudu navrh na podminéné umisténi ditéte
sulozenou ochrannou vychovou, zru$uje pobyt v souvislosti sochrannou vychovou,
prestoze ochranna vychova v détskych domovech neni. U spoluspravy uvadi, ze neni
ustanovena vzhledem ke snaze ptiblizit chod rodinné skupiny béZnému zivotnimu zplisobu
rodiny, ackoliv jeji ¢innost je zmifovana ve vyro¢ni zpravé. Neopravena zistala nevhodna
formulace, Ze feditelka mlZe zaméstnat vychovatele 1 na 40 hodin tydné. V pfiloze
vnitiniho fadu je stanoveno, ze Zaci a studenti pouZivaji PC s védomim vychovatele pouze
ve stanovenou dobu. Ve vedeni knihy denni evidence chybi aktudlni Udaje o détech,
nékteré¢ informace jsou zbyteéné uvadény duplicitné v jinych dokumentech. Na tyto
nedostatky byla feditelka opétovné upozornéna.

Programy rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD*) byly nové vypracovany, jsou pomérné
obsahlé, maji vsak ruznou kvalitu. Vykazuji n¢které nedostatky, naptiklad v zavéru PROD
chlapce, u kterého v srpnu bude zru$ena ustavni vychova, jsou uvedeny zna¢n¢ formalni
nalezitosti, které nerespektuji jeno emancipaci a osamostatiiovani. Ud&lovana opatieni ve
vychové ho nijak neposouvaji, nepracuje se s nimi ani v plusu, ani v minusu. Chlapec neni
dostacujicim zpisobem pfipravovan na realny Zivot, mylné je udrzovan v nadéji, ze prvni



rok po vyuceni samostatné dokaze pokryt vSechny naklady. Kniha stiznosti zavedena
nebyla, nebyly piedlozeny zadné zapisy. Z rozhovora s détmi bylo zjisténo, ze jedna divka
si stézovala feditelce na zptisob jednani jedné vychovatelky. Reditelka stiznost
neevidovala, neproSetfila ani nefesila. Reditelka byla upozornéna na nutnost evidence
a Setfeni kazd¢ stiznosti.

Reditelka na doporudeni vytvotila dokument o standardech kvality péte o déti ve
Skolskych zafizenich pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a pro preventivné
vychovnou pééi, ale nezabyvala se jejich praktickou realizaci - kli¢ovy pracovnik v praxi
nefunguje, priprava déti na samostatny Zivot spoéiva pouze v zapojeni do projektu
zaméteného na financni gramotnost a moznosti tfi déti zit ve cvicném byté, to je vSak
nedostacujici.

Pfipominky pfi minulé inspekéni ¢innosti v oblasti fizeni zejména v pfevedeni kompetenci
na vedouci vychovatelku a ptehodnotit vnitini komunikaéni systém byly respektovany
sporadicky. V rodinné skupin¢ byla ustanovena hlavni vychovatelka, ktera zodpovida
pouze za svoji rodinnou skupinu. Vzhledem k tomu, Zze je v rodinnych skupinach 50%
kvalifikovanost, zcela chybi systematické vedeni pedagogl. Pozitivnim feSenim je
kompetence pracovnic socidlni sluzby, které v pracovnich dnech zajistuji ptipravu jidel.
O vikendech veskeré pracovni ¢innosti zajist'uje vychovatelka s détmi. Tim jsou omezeny
prezentované aktivity. Komunikace mezi vedenim a pedagogy probiha piedevs§im
elektroniky nebo telefonicky. Nékteré vychovatelky by uvitaly jasné a zietelné instrukce
a ¢ast&j§i porady. Reditelka se v fizeni opira o pedagogické porady, které svolava jednou
za mésic. V predlozenych zapisech vSak prevladaji organizacni zalezitosti, problematika
déti zaznamenana neni ani poznatky a ptipominky vychovatelek. Z pravidelnych tydennich
porad pedagogi konajicich sluzbu nejsou provadény zadné zapisy, aktudlni reference, ani
Zavery.

Reditelka komunikaci s détmi opirda o své vikendové sluzby v rodinné skuping, které
vykondva v piipadé absence vychovatelek. Vzhledem Kktomu, ze setkdvani se
spoluspravou probihd nahodile, spiSe Zivelné a nejsou vedeny Zadné zdznamy, tfeditelka
nema relevantni informace o pfipominkéch, pfanich a pottfebach déti.

Bez odezvy zlstala piima pedagogicka prace vychovateli. Od 20. hodiny v rodinné
skupiné neni pfitomen pedagog, tim je omezen prostor pro individudlni praci a dalsi
aktivity déti zejména v jarnim a letnim obdobi.

Od predeslé inspekéni ¢innosti, kdy zde plsobil témét plné kvalifikovany pedagogicky
sbor, se situace zhorsila, z Sesti vychovatell splituje odbornou kvalifikaci polovina. Doslo
také k personalnim zménam ve vSech rodinnych skupinéch, z pivodnich vychovatelt
zistaly v détském domové pouze dvé vychovatelky, jedna je v soucasnosti v dlouhodobé
pracovni neschopnosti. Aktualn¢ podala vypovéd dalsi vychovatelka. DéEti se ocitaji
dlouhodob¢ v personalnim provizoriu, nemohou fungovat bezpeéné vztahy, coz ohrozuje
vyznamné pocit jistoty a bezpec¢i. Tato situace se odrazi 1 v oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, nové nastupujici pracovnici, ktefi nespliiuji pozadavek
odborné kvalifikace, si vétSinou potifebné vzdélani dopliiuji nebo se k jeho doplnéni
chystaji, nov€ pfijati kvalifikovani pracovnici se snovym prostfedim seznamuji
a poznavaji chod détského domova. Uéast v kurzech a seminafich je nizka.

Budova, kde sidli feditelstvi (Vétrov 3005), stale pisobi zpustle, je bez aktualni vyzdoby.
V hlavnim vchodovém vestibulu jsou fotografie z ¢innosti déti s vyraznym odkazem na rok
2008, kdy feditelka jesté nebyla ve funkci. Neni patrna Cinnost a prezentace souc¢asného
vedeni.



Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Planovani ¢innosti v tydennim programu zavisi na vali vychovatelek, postrada ve vétsi
mife propojenost s programy rozvoje osobnosti. Vychova je zaméfena predevsim na
poskytovani socialniho zazemi a piipravu déti pro skolni vzdélavani.

Hospita¢ni ¢innost v odpolednich hodinach probihala ve vSech rodinnych skupinach.
Zaznamenany byly piedevs§im rezimové prvky, tj svacina, piiprava na skolu, samostatné
vychazky, drobné vytvarné a pracovni ¢innosti s malymi détmi za podpory vychovatelek.
Pozitivni byl vztah pedagogi k détem, déti se projevovaly piirozené. Vzhledem
Kk pfevazujicimu po¢tu mladsSich déti a nemocnych déti, vychovatelky pfizptisobovaly
odpoledni program aktualni situaci. Vénovaly se nenaro¢né vytvarné a pracovni ¢innosti
anechaly déti sledovat televizi. Starsi déti se zaméstnavaly dle svého uvazeni. Déti,
zejména dochazejici na stfedni $kolu, mohou pouzivat PC nebo tablet v pfesné
vymezenych hodindch ve spoleéném prostoru, coz je pro né zna¢né omezujici. Ve
vzdé€lavacim procesu v jeho obsahu i kvalit¢ byl patrny rozdil mezi zacinajicimi
vychovatelkami pracujicimi zde jen né€kolik mésicu. Roli také sehravala kvalifikace
pracovnic a jejich orientace v potiebnych dokumentech. Projevilo se inedostate¢né
predavani informaci o détech (znaly pouze ze své rodinné skupiny). Kladné¢ Ize hodnotit
rozvoj komunikativnich a socialnich kompetenci a k piipravé na vyucovani. Vzdélavaci
proces vychazel z aktualni situace, postradal vsak systematické metodické vedeni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V détském domove nejsou déti s vyraznéj§imi problémy s chovanim. Pievladaji zde mladsi
déti se somatickymi onemocnénimi.

Pozitivni je posileni rodinnych skupin o pracovnice socialni sluzby, které zajistuji
Vv pracovnich dnech ptipravu jidel.

Minimalni preventivni program je vypracovan formalné a neni vyhodnocovan, ackoliv to
bylo pfi minulé inspekéni ¢innosti feditelce doporuceno. Od posledni inspekce byl
zaznamenan jeden kratkodoby uték ditéte, které se nevrétilo z vychazky. Dalsi ateky se
nevyskytly.

Pti pozorovani ¢innosti v rodinnych skupinach bylo zjisténo, Ze pracovnice maji pozitivni
vztah k détem, ale ve vétsin¢ ptipada laicky (napiiklad pies velkou snahu nékteré
vychovatelky neidentifikuji opozi¢ni chovani v pubertdlnim obdobi, kterému ne vzdy
rozumi jako emancipa¢nimu procesu ve vyvoji ditéte).

Denni hodnoceni déti probiha v rodinnych skupinach spise neformalné po veceti. V deniku
rodinné skupiny je zaznamenan pouze aktudlni pohyb dité. Udélovani opatteni ve vychové
probiha sporadicky, napt. u jedné divenky ptl roku neni uveden Zadny zdznam, pfestoze se
zlepsila v chovani ve Skole a ocenéni by ji pozitivné motivovalo k dalSimu osobnostnimu
rozvoji. Chybi motivaéni hodnotici systém s jasné stanovenymi kritérii, ktery by déti znaly.
Hodnoceni programu rozvoje osobnosti déti je realizovano pilro¢né, ale neni zaznamenana
préace v posunu ditéte.

Détsky domov je uspéSny ve vedeni déti ke Skolnimu vzdé€lavani. Ve Skolnim roce
2016/2017 tii déti prospély s vyznamenanim, nikdo nebyl klasifikovan nedostate¢nou na
vysvédcent.



Spole¢na setkavani vSech déti z rodinnych skupin nejsou pravidelnd a probihaji velmi
ziidka. Reditelka spole¢né setkavani nepreferuje, osvédcené tradi¢ni zaveéreéné slavnosti
napi. Zahradni slavnost, neobnovila z divodu nezvladani jeji organizace.

Détsky domov spolupracuje piedev§im se zafizenimi pro vykon ustavni vychovy
vV Libereckém kraji, Skolami, obcemi a kulturnimi institucemi a uzce se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Velmi dobra je v oblasti logopedické prevence a s riznymi
nadacemi. Rezervy jsou ve spolupraci se stiediskem vychovné péce zejména u déti, které
se pripravuji na opusténi détského domova. Mensi je spoluprace s ostatnimi détskymi
domovy. Détsky domov se tcéastni pouze akci poradanych jinymi subjekty, sam Zadnou
akci neporada. DéEti se ucastni jednordzovych akci Nejmilejsi koncert, Destensky orientacni
beh, kde se jednotlivé déti umistily na pfednich mistech. K socializaci déti prispiva ucast
déti na vikendovych kulturnich akcich pofadanych méstem Frydlant a prdzdninové pobyty
mimo DD.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Reditelka détského domova reagovala na slabé stranky a doporudeni uvedené
Vv inspekéni zpraveé pouze ¢aste¢né. V oblasti fizeni dale pietrvavaji celkové nedostatky.
Détsky domov ve svém vzdélavacim programu upustil od planovanych aktivit
a zaméfuje se pouze na spontanni a nahodilé akce, ¢imz se narusSila kontinuita a tradice
vychovnych ¢innosti.

- Pozitivni je systematické vedeni déti ke Skolnimu vzdélavani.
Slabé stranky

- Zafizeni o své strategii aktivné se zaméstnanci nekomunikuje a neusiluje o jejich
zpétnou vazbu. Skolni vzdélavaci program détského domova neni od roku 2013
aktualizovan, nereflektuje tim na zménéné podminky a sou€asné potteby déti. Nejsou
jasn¢ stanovena pravidla pro funkéni a konstruktivni komunikaci vSech pracovniki,
ktefi se podileji na vychové a vzdélavani déti. Vedeni zafizeni nedostatecné zajiStuje
pedagogicky rozvoj zatizeni v souladu se stanovenou koncepci rozvoje.

- Ve vedeni povinné dokumentace pretrvavaji nedostatky. Vnitini ¥ad opakované
deklaruje rozporuplné skutecnosti, na které jiz byla pfi minulé inspekéni Cinnosti
feditelka upozornéna. Kniha denni evidence postrada relevantni informace. Nejsou
vedeny zdznamy o Setieni stiznosti.

- Polovina pedagogického sboru nesplituje kvalifika¢ni predpoklady. Pokracujici
fluktuace pedagogli ma negativni dopad na jejich profesni rlst a stabilni kvalitu
vzdélavaciho a vychovného procesu.

-V né¢kterych dulezitych oblastech pedagogickych procesti vychovy a vzdélavani neni
dostate¢né planovana Cinnost zafizeni zamétfena na skutecné individualni potreby déti
v pfipravé na jejich samostatny Zivot.

-V ptlro¢nim hodnoceni programu rozvoje osobnosti déti neni patrna prace v posunu
ditéte. Jiné prubézné hodnoceni ¢i zdznamy z opatfeni ve vychové jsou vedeny
sporadicky. Chybi motivac¢ni hodnotici systém s jasné stanovenymi kritérii, ktery by
déti znaly.

- Nabidka spolecnych aktivit je malo pestra. Vychovné ¢innosti v DD nemotivuji déti
k smysluplnému traveni volného casu tak, jak je proklamovano v minimalnim



preventivnim programu. Piiprava na samostatny zivot je nedostacujici. Chybi rozdil
Vv pfistupu k malym détem a v osamostatiiovani starSich a zletilych déti a zejména
V seznamovani se s realitou zivota. Prevence rizikoveho chovani je formalni a neni
vyhodnocovéna.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti §kolského zarizeni

- Radikélné ptehodnotit a zménit oblast fizeni.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce
Skolského zaiizeni ve lhiuté do 30 dni odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni
&innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Liberecky inspektorat, Masarykova
801/28, 460 01 Liberec, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Zfizovaci listina ¢j. ZL-1/12-S z25. 9. 2012, s G¢innosti od 1. 6. 2012 na dobu

neurcitou

2. Jmenovani na vedouci misto feditelky piispévkové organizace ze dne 25. 6. 2012,
s ucinnosti od 1. 8. 2012

3. SVPDD &inny od 1. 4. 2013

4.  Vnitini fad aktualizovany 1. 2. 2017

5. Ro¢ni plan prace vychovné vzdélavaci €innosti 2017/2018

6. Tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti biezen 2018

7. Knihy denni evidence - aktualné vedené v DD

8.  Tiidni knihy vSech rodinnych skupin

9.  Spisy déti (rozhodnuti, zadosti, opatieni ve vychové, PROD)

10.  Kniha tGfednich navstév — aktualni

11.  Kniha ostatnich navstév — aktualni

12.  Rozdéleni déti do rodinnych skupin

13.  Kniha Gtéka

14.  Minimalni preventivni program na skolni rok 2017/2018, platny od 1. 9. 2017
15.  Inspekéni zprava CSIL-288/17-L z 31. 5. 2017

16.  Vyjadieni k inspekéni zpravé &j.: CSIL-288/17-L z 21. 6. 2017



Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe ieditelka Skolského zaiizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. P¥ipadné p¥ipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Liberecky
inspektorat, Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni
inspekce. Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské 3kolni
inspekce a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Miloslava Paclikova, $kolni inspektorka Paclikovav. r.
PaedDr. Dana Rozkovcova, Skolni inspektorka Rozkovcova v.r.
Bc. Andrea Trejtnarové, kontrolni pracovnice Trejtnarova v. r.

PhDr. BoZena Lanyova, ptizvana osoba, odbornik na

e s Ao Lanyovav.r.
specialni vzdélavani y

V Liberci 3. 4. 2018

Datum a podpis feditelky Skolského zarizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Sarka Blechova, feditelka Skolského zakizeni Blechova v. r.

Ve Frydlanté 11. 4. 2018



