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KONCEPCE A VIZE  ŠKOLY
(od školního roku 2022/2023 do 2024/2025)
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	ZÁŘÍ 2022

	Ředitelka školy:
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	Datum:
	1.9.2022

	Razítko, podpis:
	


Cílem koncepce rozvoje školy je stanovení činností v jednotlivých oblastech tak, aby byla naplněna vize školy, která představuje základní východiska. 

Vize školy jsou v souladu s funkcemi školy (personalizační, socializační, integrační, kvalifikační, ekologickou, diagnostickou, koordinační), které naplňuje.

Zavádění nových moderních technologií do vzdělávání, umožňujeme dětem seznamovat se s možnostmi jejího využití správným směrem. 

Koncepce vychází z: 
· analýzy silných a slabých stránek v jednotlivých oblastech 
· vyhodnocení předchozích plánů a koncepcí

· průběžně získávané zpětné vazby (žáci, rodiče, pracovníci školy, veřejnost, odborníci)

· výsledků kontrol (zřizovatel, ČŠI)

· vnitřních dokumentů školy

· strategických a legislativních dokumentů

Motto:   Žádné dítě, ať už je postižené jakkoliv, není nevzdělavatelné. Ve skutečnosti čím větší je stupeň postižení, tím důležitější je poskytnout vzdělání, které odpovídá potřebám jedince.
Vize školy: 
Mateřská škola (§ 16, odst. 9 ŠZ)  pečuje o děti s kombinovaným postižením a narušenými komunikačními schopnostmi. Škola poskytuje předškolní vzdělávání podle školního vzdělávacího programu. Předškolní výchova podporuje rozvoj osobnosti dítěte předškolního věku, vytváří základní předpoklady pro pokračování ve vzdělávání, napomáhá vyrovnávat nerovnoměrnosti vývoje dětí před vstupem do základního vzdělávání a poskytuje speciálně pedagogickou péči dětem se speciálními vzdělávacími potřebami. Probíhá ve spolupráci rodiny, předškolního zařízení a dalších odborníků. Rozvíjí osobnost dítěte prostřednictvím klíčových kompetencí. Dítě po skončení předškolní docházky je připraveno na vstup k základnímu vzdělávání s ohledem na jeho míru zdravotního postižení.
KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY
Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· bezbariérový přístup

· malý počet dětí ve třídě
· individuální přístup k dětem
· pravidelné konzultace s rodiči
· praxe, stáže, besedy s rodiči
· osvětové aktivity, přednášky
· estetické, rodinné prostředí školy
· rozvoj pedagogů – DVPP, kreativita pedagogů
· flexibilita a organizační schopnosti 

· dostatek didaktických a speciálních pomůcek 
· respektování potřeb dětí
· angažovaný a empatický přístup k dětem
· klima školy
· využívání AAK (alternativní a augmentativní komunikace)
	· malé prostory pro předškolní vzdělávání
· malý prostor pro pohybové aktivity
· nejednotnost, nesoučinnost rodičů ve výchově a vzdělávaní ve spolupráci s MŠ
· aktivní spolupráce s rodiči

· přenášení odpovědnosti rodičů na MŠ za vzdělávání a výchovu  
(logopedická prevence x nápravy)
· interní komunikace mezi pedagogy
· nedostatek kvalifikovaných pedagogů


	Příležitosti:
	Hrozby:

	· sdílení dobré praxe mezi sebou v rámci MŠ
· cílené aktivity k navázání užší spolupráce s rodiči (společné akce s dětmi a odborníky, SPC, PPP)
· logopedický asistent na škole

· sponzorství
· granty projekty (jiné finanční zdroje)
· stanovení hodnot MŠ
· předávání zkušeností a inovativních myšlenek mezi pedagogy
· podpora a kvalita začínajících pedagogů do praxe – uvádějící učitel
· motivace k osobnímu růstu (finanční ohodnocení) 
· prezentace na veřejnosti (webové stránky, tisk, účast na společ. akcích)
	· nejednotnost, nesoučinnost rodičů ve výchově a vzdělávání ve spolupráci s MŠ
· vyhoření kvalitních pedagogů
· nedostatek kvalifikovaných pedagogů

· nevyhovující podmínky prostorové pro předškolní vzdělávání



Plán na období 2022– 2025:

· řešit otázku prostor školy se zřizovatelem, analýza možností pro reorganizaci součástí školy  (využití získání jiných prostor pro detašované pracoviště SPC v budovách KÚSK)

· zapojení se do oblasti projektů a grantů (získávání jiných finančních zdrojů)

· udržení kvality webových stránek jako základního propagačního materiálu školy

· autoevaulace školy

· autoevaulace pracovníků

· prevence, osvěta, spolupráce s rodiči ve vztahu k všestrannému vývoji dětí

Dětský domov Naším cílem je integrovat tyto děti do společnosti, podporovat jejich rozvoj a vytvářet prostředí, které podporuje jejich celkový rozvoj s ohledem na individuální míru a druh postižení. Chceme zkvalitnit jejich život a pomoci jim se úspěšně začlenit do společnosti prostřednictvím aktivit, které jsou přizpůsobeny jejich potřebám a možnostem s ohledem na jejich handicap. 
KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY
Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· bezbariérový přístup
· individuální přístup 
· praxe, stáže
· rozvoj pedagogů – DVPP
· vnitřní řád, ŠVP, PROD
· respektování potřeb dětí
· empatický přístup k dětem
· využívání AAK (alternativní a augmentativní komunikace)
· podpůrné terapie 
· socializace dětí
· otevřenost v komunikaci se zaměstnanci a veřejností
· supervize
· spolupráce s odborníky a s rodinou
	· nedostatečné  prostory DD
· nesplnění legislativy rodinných buněk
· nedostatek pracovníků
· nedostatek kvalifikovaných pedagogů
· umísťování dětí do DOZP

· nedostatek odborné psychiatrické péče pro děti

· pracovní úvazek psychologa


	Příležitosti:
	Hrozby:

	· snížený počet dětí ve skupině
· získání trvalé psychoterapeutické péče pro děti a zaměstnance
· DVPP v oblasti sexuální výchovy dětí a mládeže s MP

· Získání pg pracovníků, vychovatelů, mužských vzorů
· sponzorství
· granty projekty (jiné finanční zdroje)
· veřejné, společenské akce
· prezentace na veřejnosti

	· nejednotnost ve výchově
· vyhoření kvalitních pedagogů
· nedostatek nových kvalifikovaných pedagogů

· nezájem rodičů




Plán na období 2022– 2025:

· řešit otázku prostor školy se zřizovatelem, analýza možností pro reorganizaci součástí školy  (využití získání jiných prostor pro detašované pracoviště SPC v budovách KÚSK)

· zapojení se do oblasti projektů a grantů (získávání jiných finančních zdrojů)

· DVPP v oblasti sexuální výchovy dětí a mládeže 
· Supervizní setkání
· autoevaulace pracovníků, osobnostní rozvoj pracovníků
· prevence, osvěta, socializace a příprava na život dětí a mládeže se SVP
Speciálně pedagogické centrum  - tým SPC je cílové skupině klientů schopen zajistit komplexní poradenský servis, jehož součásti jsou:
· speciálně -pedagogická a psychologická diagnostika 

· poradenství a konzultace ambulantní  a v rodinách s frekvencí podle potřeby

· poradenství a konzultace ve školských, zdravotnických zařízeních a zařízeních poskytující sociální péči

· pomoc při vypracování individuálního vzdělávacího plánu (IVP)

· logopedická péče (podpora rozvoje komunikačních dovedností, orofaciální stimulace)

· poradenství v oblasti alternativní a augmentativní komunikace (znakový jazyk neslyšících, organizované předmětové a obrázkové systémy)

· základní informace a pomoc v oblasti zajišťování kompenzačních a rehabilitačních pomůcek

· základní sociální poradenství
· posudky pro účely uzpůsobení podmínek pro konání maturitní zkoušky u žáků se speciálními vzdělávacími potřebami (klienti s postižením sluchu a narušenou komunikační schopností)

KONCEPCE A RÁMEC ŠKOLY
Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· bezbariérový přístup
· individuální přístup ke klientům
· praxe, stáže
· práce v terénu
· rozvoj pedagogů – DVPP
· otevřenost v komunikaci se zaměstnanci a veřejností
· spolupráce s institucemi, odborníky a s rodinou
	· nedostatečné  prostory pro speciálně pedagogickou práci
· nedostatek pracovníků
· nedostatek kvalifikovaných pedagogů

· zapojení se do grantů a projektů

· nedostatek finančních prostředků na provoz


	Příležitosti:
	Hrozby:

	· snížení administrativních úkonů
· společné setkávání se zřizovatelem a s ostatními SPC

· vzájemná výměna zkušeností s ostatními SPC
· supervize

· zlepšení prostorových podmínek pro práci SPC

· stanovení limitu klientů na pracovníka SPC
· granty projekty (jiné finanční zdroje)

	· velké množství administrativy
· vyhoření kvalitních pedagogů a odchod
· nedostatek nových kvalifikovaných pedagogů

· nekoncepčnost metodického vedení SPC



Plán na období 2022– 2025:

· řešit otázku prostor školy se zřizovatelem, analýza možností pro reorganizaci součástí školy  (využití získání jiných prostor pro detašované pracoviště SPC v budovách KÚSK)
· využití Supervize 

· prevence ve spolupráci se zákonnými zástupci, odborné konzultace, besedy

· jednotnost ve výchově a vzdělávání, ve speciálně pedagogických postupech (na základě podpory odborníků)

· softwarový program pro využití SPC, obnovení výpočetní techniky
· zapojení se do projektů a grantových výzev
· udržení kvality webových stránek jako základního propagačního materiálu školy

· autoevaulace školy
· autoevaulace pracovníků

· prevence, osvěta, spolupráce s rodiči ve vztahu k všestrannému vývoji dětí, mládeže a klientů
PEDAGOGICKÉ VEDENÍ ŠKOLY

Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· efektivní činnost středního managementu 
· součinnost  vedoucích pracovníků zařízení s ostatními pracovníky
· flexibilita
· organizační schopnosti

· komunikační dovednosti

· umění naslouchat

· ocenění práce pedagogů


	· možnost stáží a příklady dobré praxe
· supervizní podpora
· plánování profesního rozvoje pedagogů

	Příležitosti
	Hrozby:

	· Pokračovat v posilování managementu

· Psychohygiena

· Učení se zvládat krizové situace

· Možnosti k realizaci zkvalitnění dalšího vzdělávání vedoucích pracovníků


	· Syndrom vyhoření

· Psychická zátěž
· Přetíženost 

· nadměrná administrativa



Plán na období 2022 – 2025:

· výjezdní výměnné stáže
· zjištění možností a ochoty vedoucích týmů poskytovat zpětnou vazbu

· nastavení plánu osobního rozvoje pedagogů
· posilování kompetencí vedoucích pracovníků  
· evaulace

· podpora dalšího vzdělávání
KVALITA PEDAGOGICKÉHO SBORU

Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· ochota k profesnímu vzdělávání

· organizační schopnosti
· flexibilita

· loajalita

· rozšíření zájmu o problematiku kombinovaného postižení

· ochota pracovat i nad rámec pracovních povinností


	· psychohygiena 
· kvalifikační předpoklady pg pracovníků 
· nízká prestiž učitelů ve společnosti
· střídání pedagogického sboru
· nízké zastoupení mužů ve sboru

	Příležitosti:
	Hrozby:

	· vzájemná pomoc

· předávání zkušeností

· podpora vedoucích pracovníků

· vzájemná důvěra

· naslouchání

· najít společná řešení

· zaučení novým pg pracovníkům 


	· psychická a fyzická zátěž

· syndrom vyhoření

· nevyhovující pracovní podmínky, prostor

· psychoterapeutická podpora


Plán na období 2022 – 2025:

· možnost psychologické podpory
· supervize individuální, skupinové, týmové

· pomoc a podpora začínajícím pedagogům

VÝUKA, VÝCHOVA, PÉČE O KLIENTY
Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· využívání IT technologií ve výuce

· zařazování skupinové výuky

· sebehodnocení dětí, žáků
· pozitivní motivace
· moderní trendy a metody v edukaci


	· nevhodné prostorové podmínky 
· zvýšení kontrolní činnosti 
· obnovení IT technologií
· důslednost

· jednotnost


	Příležitosti:
	Hrozby:

	· možnost nahlížet na práci pedagogů ze stran rodičů
· individuální konzultace s rodiči
· osobní aktivita a prostor ke změnám

· sdílení dobré praxe 
· možnost supervize
	· nesoulad s rodiči

· nedůvěra


Plán na období 2022 – 2025:

· hledání řešení ve změnách prostorových podmínek zařízení
· důslednost v kontrolní činnosti vedoucích pracovníků
· nákup IT techniky a výukových programů
· sjednocení výchovně vzdělávacích postupů a metod

· individuální komunikace s rodiči, odborníky a klienty
VZDĚLÁVACÍ VÝSLEDKY  DĚTÍ, ŽÁKŮ

Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· zapojení žáků do soutěží, aktivit dle jejich schopností
· předávání informací o znalostech a dovednostech žáků mezi pedagogy i rodiči
· podpora v kladném hodnocení dětí, žáků společně s rodiči
· respektování individuality dětí


	· nedůslednost v rodinném prostředí při nastavení AAK
· nepřijetí handicapu dítěte ze strany rodičů

· požadavky některých rodičů nad rámec možností školy (nesuplujeme rodinu), pouze u dětí s NÚV

· vnitřní motivace dětí

· volná výchova bez pravidel v rodině

· docházka nemocných dětí do MŠ

· nepřiměřená očekávání a nerespektování pravidel MŠ a DD

	Příležitosti:
	Hrozby:

	· součinnost školy a rodičů

· vstřícný přístup a otevřená komunikace s rodiči
	· Nejednotností ve výchově a vzdělávání nedostatečná připravenost dětí do školy

· Nízká prestiž učitelů ve společnosti


Plán na období 2022 – 2025:

· získání zákonných zástupců prostřednictvím konzultací a praktických ukázek komunikačních systémů pro důslednost ve využívání v rodinném prostředí
· podpora poradenského zařízení a jiných odborníků
· doporučovat, příklady z praxe u jiných rodin
PODPORA ŠKOLY ŽÁKŮM (ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI)

Analýza stávající situace:

	Silné stránky:
	Slabé stránky:

	· intenzivní podpora dětem se speciálně vzdělávacími potřebami
· dětem nadanějším kladeny vyšší cíle
	· nedostatečná komunikace s rodiči s odlišným jazykem 

	Příležitosti:
	Hrozby:

	· multikulturní a inkluzivní vzdělávání
· sdílení dobré praxe

· metodická podpora SPC
	· nepřijetí zdravotního postižení ze strany rodičů


Plán na období 2022– 2025:

· propracovat systém práce asistenta pedagoga
· podpora právní a odborná pomoc škole
V Berouně  1.9.2022                                                                             Mgr. Jana Müllerová
                                                                                                                         ředitelka školy
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