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Piedmét inspek¢ni éinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkin vzdélivani poskytovaného stfedni Skolou podle
piislidnych Skohich vzd&livacich programil, hodnoceni naphéni Skohich vzdélivacich
programii a jejich soulad s pravnimi pfedpisy a s ramcovymi vzdélavacimi programy podle
§ 174 odst. 2 psm. b) a c) zakona & 561/2004 Sb., o pfedskolim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzd&lavani (Skolsky zikon), ve zn€ni pozdéjsich predpisi.



Charakteristika

Sttedni uméleckoprimyslova $kola sklafska, Zeley Brod, Smetanovo zatii 470,
piispévkova organizace (dale ,Skola®) vykondva Cinost stfedni Skoly, domova mlideZe
(dile ,DM“) a skoli jidelny-vydejny s nejvy$§imi povolenymi polty 240 Zikd, 65
ubytovanych a 200 stravovanych.

Skola poskytuje stiedni vzdélini ve dvou uméleckych a dvou technickych maturitnich
oborech vzd&lani, a to Pramyslovy design (82-41-M/04), Vytvarné zpracovdni skla
a svételnych objektii (82-41-M/13) (v Sesti zam&fenich: BrouSeni a tavend plastika, Hutni
tvarovani skla, Malba a dekor, Ryté a reliéfni sklo, Design technickodekorativniho skla
a sklenénych figurek, Design Sperku, bizuterie a médnich doplikit), Aplikovand chemie (28-
44-M/01) (ve &étyfech zamdfenich: Analytickd chemie, Farmaceutické substance, Ochrana
Zivotniho prostiedi, Nanotechnologie a polymery) a Technologie silikatii (28-46-M/01).
Teoreticka i prakticka vyuka probihd v hlavni budové v ulici Smetanovo zitisi. Ubytovani
a stravovani Zakil je zajidténo v objektu DM v ulici T&petska, ktery se nachizi ve vzdélenosti
cca 400 m od hlavni budovy Skoly.

V dobé inspekéni &innosti $kolu navitévovalo celkem 224 73k, ktefi se vzd€lavali v osmi,
prevazmé viceoborovych tiidach. Evidovala 37 Ziki se specidlnimi vzd€livacimi potfebami
(pfevarmé podpirné opatfeni druhého stupng), pfiemz jednomm Zikovi s podpilirnymi
opatfenimi &tvrtého stupnd poskytoval podporu asistent pedagoga. Ve Skole se vzd€livalo
deset 74k s odli¥nym mateiskym jazykem. Shizeb DM vyuZivalo ve dvou vychovnych
skupinach 54 7kt. Skohi jidelna-vydejna zajiifovala stravovani pro 187 stravniki, z toho
45 #kh odebiralo celodenni stravu, 9 Zikt pouze snidand a velefe a zbyvajicich 133 Zakl
dochazelo na ob&dy.

Skola je &lenem Asociace stfednich a vys§ich odbornych 8kol s vjtvarnymi
a uméleckofemeslnymi obory a Asociace stfednich primyslovych $kol CR.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly (déle ,feditel), ktery v souasné dobé zahajuje své druhé fink¢ni obdobi, vede
organizaci na zikladé aktualizované strategie rozvoje Skoly. V tomto dokumentu zhodnotil
uplynulych Sest let a definoval priority pro nadchazejici obdobi Stanovené cile se dafi
Gisp&$né napliiovat zejména v oblasti finandniho zajiSténi vyuky, coZ potvrzuje zskani
prostiedkii na modernizaci vybaveni pro obor vzd&éini Aplikovand chemie. Od posledni
inspekéni &innosti bylo dosaZeno vyznamného pokroku v socidlni sféfe, ato jak zalozenim
studentského parlamentu, tak stabilizaci situace a zlepSenim klimatu v pedagogickém sboru
gkoly. Jako vyzva se inadale jevi financovani technického zizemi a rozsahlejSich mvestic
(napf. pfestavba Skoly na bezbariérovou, rekonstrukce kmenovych uceben, zajitEni
rekonstrukce DM) ¢&i zapojeni $koly do mezinarodnich projektl a pfeshraniéni spolupréce.
Pro efektivngj§i dosahovani stanovenych zimérd se doporutuje provadét prib&zné
vyhodnocovani cili a naslednou aktualizaci celé strategie v kratdich, idealn& dvouletych
intervalech.

Reditel delegoval &ast svych kompetenci na dvé zastupkyné. Spolecné pravidelng planuji
arealizuji kontrolu vzd&lavactho procesu. Soufasny systém hospitaci, tzn. vstupy
do vyuovacich hodin, neposkytuje dostateéné komplexni zpémou vazbu, coZ vede
k netplému prehledu o kvalitt pedagogické prace, zejména v oblastech vSeobecnych
a teoretickych odbornych pfedméti. Pro zvySeni efektivity této kontrolni Cinnosti je Zidouci
realizovat hospitace v rozsahu celych vyuovacich hodin. Takovy piistup umozni dikladné

2/9



zhodnoceni pedagogického i didaktického vedeni vyuky, na které by me€la navazovat osobni
konzultace s vyuSujicim za Glelem poskytnuti mu zpétné vazby k jeho préci a pfijeti
konkrétnich opatfeni ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu. Nezbymou soucasti tohoto cyklu
by mély byt také nasledné kontroli hospitace, které ovéfi ufinnost a dopad zavedenych
Zen.

Vychovng vzdélavaci proces zajistuje pedagogicky sbor Citajici 39 uciteli (vetn€ vedeni
$koly), jednoho asistenta pedagoga a tyfi vychovatele. Tym je témét pin¢ kvalifikovan. Cast
nekvalifikovanych pracovniki si potfebné odborné vzdélini dopliluje, za ostatni Skola
aktivn® hleda adekvatni nihradu. Vedeni Skoly podporuje daKi vzdélavani pedagogl, které
probiha podle stanoveného plami Skoleni se zaméfuji ptedevsim na doplijici pedagogické
studium, prohlubovini odbomnych dovednosti, vyuZivani modemich technologii a rozvoj
kompetenci tfidnich uliteld. Pro zefektivndni vyuky je tfeba se vice zam€fit na moderni
formy a metody price a jejich pfimou aplkaci ve vyu€ovaci hoding. Vedeni Skoly se myj.
dastni manaZerskych programi, jejichz vystupy nasledné implementuje do procesd fizeni.
K vys$si kvalitd edukaintho procesu také pfispivaji vzijermé hospitace, uzkd kooperace mezi
teoretickym a praktickym vyuSovanim a &innost piedmétovych komisi Ty sdruZuji
vyuéujici pibuznych obort a zaméfuji se na organizaci vyuky, sjednoceni klasifikace,
podporu za¢majicich kolegi a koordinaci pfipravy ke klauzurnim pracim a maturitnim
Zkouskam.

Poradenské shuzby 3koly zajiStuje od 1. 12. 2025 po persondlnich zménich zistupkyné
feditele v roli vychovné poradkyné a $kolni metodicky prevence. Od ledna 2026 byla tato
oblast posilena zizenim pozice externi specidlni pedagozky. V dob¢ inspekce nastaveny
systém poradenstvi pouze &astené reflektoval aktudlni potfeby Skoly. Vyhodnocovani
U¢innosti  podpirnych opatfeni, zejména u plani pedagogické podpory, probihalo
nepravidelng. Né&které koncepéni materialy (mapf. strategie predchazeni $kolni nelispéSnosti
&i plan vychovného poradenstvi) byly dopracovany aZ v prib&hu inspekéni ¢innosti. V Casti
dokumentace se navic vyskytovaly formilni nedostatky. Poztivn€ Ize hodnotit existenci
elektronické schranky divéry a aktivni studentsky parlament. Oba tyto nastroje prokazatelné
piispivaji k oteviené komumikaci a prevenci rizikového chovani

Skola disponuje finkénim a udrZovanym materidlnim vybavenim, které vSak v n€kterych
pfipadech potfebuje postupnou modemizaci. Vzdélivaci proces probthda pievazné
v odbormnych a multimedidlnich udebnach (aula, jazykové a pocitacové mistnosti), v mensi
mite pak v prostorach kmenovych. Zaci uméleckych oborii vywZivaji specializované ateliéry
a diny odpovidajici jejich zaméfeni, vSetn® sklafské huti Praktickd pifprava technickych
obori je soustfedéna do laboratofi pro anorganickou, organickou, analytickou a fyzikélIni
chemii, technologii a fyziku. Teoretické i praktické ziazemi dopliuje fotoateliér, sadrovna
a knihovna. Sportovni aktivity jsou realizovany ve vlastni modemé vybavené ®locviéné
nebo na piilehlych meéstskych hfistich.

DM poskytuje ubytovdni Zikim jak vlastni $koly, tak i dali stfedni Skoly ze Semil
(9 ubytovanych). Celkova kapacita &ini 32 pokoji. Pokoje jsou standardné vybaveny.
Prosttedi DM je udrfované a &isté, ackoliv estetickd tprava spolenych prostor by
zasluhovala zvySenou pozomost. Dlouhodobé se také potvrzuje, Ze materidlné-technicke
vybaveni je sice provozné finkéni, ale ji# zastaralé a vyzaduje systémovou rekonstrukci

Vedeni $koly v&nuje pozornost bezpetnosti a ochrané zdravi, coZz doklada 1 elektronické
zabezpedeni obou budov. Vice pozornosti je tfeba vénovat disledné kontrole v oblasti
dokladovani reviznich zprav.

rrrrrr

viastni $kolni jidelny-vydejny.
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Financovani 8koly je vicezdrojové. Mimo stitni dotace na persondlni naklady a pfispévku
Zdizovatele na provoz hospodafi organizace s pifjmy z vedlejsi hospodaiské Cnnosti,
zejména zakdzkova vyroba, pronjem prostor (t€locviéna, DM) ¢i ubytovani v DM. Skola je
rownd? zapojena do projektd Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK)
a Napliovani dlouhodobého zaméru Libereckého kraje. Vyzmamnou roli hraje spoluprace se
socialnimi partnery, vefejnosti a absolventy, ktefi $kolu podporuji formou dari, k cemuz
prispiva i aktivni oslovovani nadaci vedenim Skoly. V uplynulém roce doslo k citelné mu
poklesu vynosii v disledku ukondeni prondjmu sklafské huti externimi partnery.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Viechny sledované hodiny probihaly v klidné, podnétné a tviwéi pracovni atmosfife,
v motivujicim a odborm€ vedeném prostiedi. Zici respektovali stanovena pravidla
komunikace, bez obtiz kladli dotazy a projevovali poztivni vztah ke studin. Mez pedagogy
a #iky panovaly fink&ni a profesionalni vztahy zaloZené na vzijemném respekitu.

V teoretické vyuce pifevarovala frontdlni forma vyuky s dirazem na osvojovani znalosti.
V mnoha vyuSovacich hodinich dominoval jednosmémy pienos informaci, kdy aktivita
#ika spocivala predeviim v odpovédich na neadresné otazky v prib&hu vykladu. Pozitivni
vyjimkou byly sledované hodiny matematiky a anglického jazyka, kde pedagogové vhodng
zafazovali prici ve dvojicich, skupmnovou praci & samostatné Ukoly s naslednym
vyhodnocenim. Vyuzivani digitdlnich technologii Zziky, napfiklad mobinich telefon
k vyhleddvani odbormnych pojmi v rimei prace s textem a pracovnimi listy, bylo
zaznamenano spiie ojedindle. V souvislosti s vywZivinim digitlnich platforem je Zadouci
zaméfit se na rozvijeni schopnosti ZikG kriticky posuzovat vérohodnost a relevanci
Gerpanych informaci Vyutujici dbali na nizornost vyuky prostfednictvim pfipravenych
prezentaci, systematicky propojovali teoretické u¢ivo s piiklady z praxe a kladli diraz
na mezipfedmétové vztahy i historicky kontext. I pfes snahu o kultivaci jazykového projevu
viak u zaki pfevazovalo struéné vyjadfovani. Chybéla diferenciace vyuky. Zakim nebyly
nabizeny tlohy s odlisnou kognitivni naro¢nosti, individuadlni podpora nadanych zika Zzakd
se specifickymi potfebami zistivala ojedindli. V Givodu hodin sice vyuCujici formulovali
téma, vé§inou viak chybéla price s konkrétnimi a mefitelnymi vzd€lavacimi cili V zavéru
vyuSovacich jednotek se rovnéz projevoval nedostatek ¢asu pro shrmuti uciva, vrstevnicke
hodnoceni ¢&i sebehodnoceni, coZ omezovalo prostor pro reflexi pokroku Ziki.

Prakticka vyuka probihala ve vicehodinovych blocich a vykazovala vysokou miru metodicke
i organizaéni pfipravenosti V odborné umelecké piipravé pedagogové uphtiiovali
motivaéni a empaticky ptistup, ktery (Sinn€ podporoval mvenci a tvofivost Zikid. Na rozdil
od teorie byla v ateliérech b&mé¢ vywiivana diferencovand zadéni a individudlni volba
technik podle moZnosti a potfeb jednotlivych Ziki. Pokrok v u¢eni byl u Zikd systematick'y
sledovan a dokladan prostfednictvim vybérovych portfolii V chemickém oboru byla
praktickd vyuka zaméfena na samostatnou praci podle jednotného zadani Vyraznym
pinosem byla piitomnost laborantky, kterd umoZiovala poskytovat efektivni individualni
podporu pii zachovani ptimého dohledu nad ostatnimi Ziky. V oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi byl Zici diisledné vedeni k pouZivani ochrannych pomiiicek a dodrzovani spravnych
ndvykd, v umsleckych dindch bylo doporuteno sjednotit pravidla pro bezpedny pohyb
(napfi. i Gpravu vlast).

Vzdélavani v DM bylo uskuteéfiovano v souladu se Skolnim vzd€lavacim programem
a vnitinim #adem organizace. ZAci vywivali rozmanité zizemi pro volnoCasové, relaxacni
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i sportovni aktivity, k éemuz slowzily vlastni prostory domova, télocviéna Skoly i sportovisté
mistnich partneri. Nabidka pohybovych &innosti zahrnovala wnitfni i outdoorové aktivity
s vywritim regiondlni infrastruktury. ZAjmova Cinnost byl realizovina  systémove
a zahrnovala §iroké spektrum tviréich dilen, estetickych workshopit a rukodénych praci, pti
nichz byly vywzivany modemi technologie 1 tradiéni umélecké technky. Kulturni
a spoledensky rozvoj ubytovanych podporuji i pravidelné navitévy kultumnich instituci
a tematické vzd&lavaci besedy pofadané ve spolupraci se Skolou. Programova nabidka byla
strukturovana v tydennich planech, pticemz byl kladen diraz na zohlednéni individualnich
zajmii a potfeb Zaku.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola prib&mg sleduje a vyhodnocuje vzd&livaci vysledky 2zakl, a to jak na drovni
jednotlivych vyudujicich, tak v ramei klasifikaénich obdobi na jednanich pedagogické rady.
Zakonni zistupci nezetilych Ziku, piipadné rodiée Zetiljch 2ikd, jsou o prib&hu
avysledcich vzdélavani informovani prostfednictvim Skolntho informacniho  systému
a béhem pravidelnych tfidnich schizek.

Z4ci jsou ke vzdélavani pfijimini na zaklad€ nediskriminanich kritérii. V umeleckych
oborech se na vysledném potadi uchazedh z nejvétsi miry podili takntova zkouska (90 %),
v technickych jednotna prijimaci zkoudka (75 %). Ve viech oborech jsou zohledfiovany
vysledky predchoziho vzd&lavani uchazeci. U technickych oborll je sougésti pfijimaciho
fizeni bodovany pohovor, pfi kterém uchaze¢ prokazuje svijj zijem o obor a doklada sve
dosavadni zapojeni do souvisgjicich soutdZi a dalich aktivit. Minimalni hranici
pro Gsp&snost uchazete pfi piijimaci zkouSce (tzv. cut-off score) Skola stanovuje u talentove
zkousky, u technickych oborti u jednotné pifjimaci zkousky z matematiky. VeEtsi pozornost
je tieba vénovat diisledné transparentnosti a jednoznacnosti zvefejnénych kritérii

V poslednich tfech $kolich letech vykazovaly vzdglivaci vysledky Ziki jen diki rozdily
bez statisticky vyzmamnych vykyvi &i trendd. Vzdy k 30. 6. prospélo s vyznamenanim
v primgru 25 % zaki, zatimco neprospélo nebo nemohlo byt k uvedenému datu hodnoceno
pEblizng 5,2 % ki, z nich? viak véti Cast pokratuje ve studium po dodatetné klasifikaci,
pipadné po Gspé$ném zviadnuti opravnych zkouSek.

Celkovad mira absence 7kt ve vyu¢ovani v poslednich tfech Skolich letech kolisd mezi
cca 140 a7 180 zameskanymi hodinami na Zika za Skolni rok, pficemz vySsi je v priméru
u zakt uméleckych oboril (cca 160 az 215 hodin) nez u Zikh obori technickych (110 aZ 145
hodin). Ve sledovaném obdobi byl nejvy$$i mira absence ve Skolfm roce 2023/2024
anejniAi ve Skolim roce 2024/2025. Priméma neomluveni absence se v tomto obdobi
pohybovala vidy v§razn& pod hranici jedné neomlivené hodiny na Zika za Skolni rok,
ve $kolnim roce 2024/2025 $kola Zidnou neomluvenou absenci ziku neevidovala. Aktualné
nepiedstavuje celkovA mira absence ZAkii ve 3kole zisadni problém. Pfesto je vhodné
vramei prevence rizikového chovani a pfedchazeni Skolni netsp&Snosti Ziki dlouhodoby
vjvoj absence i naddle sledovat, vyhodnocovat a identiflkovat pifpadné trendy Ci pfi¢iny
nahtych zmeén.

V{mamnym zdrojem informaci pro hodnoceni vysledkii vzdélavani ziki v 3irdim srovnani
je analjza jejich Usp&Snosti ve spole¢né Gasti maturitni zkouSky (vdy dle stavu
po podzimnim zkuSebnim obdobj). V prib&hu poslednich tfech zkuSebnich rokid (2023 az
2025) se vysledky Ziki $koly vyznamng zepsily. V oboru vzd&lini Aplkovani chemie
vykazali ve ZkuSebnich predmétech Sesky jazyk aliteratura icizi jazyk 100 % Cistou i hrubou
sp&¥nost, vys¥ netspéSnost pouze ve zkuSebnim pfedmétu matematka, ze ktere vSak
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za celé sledované obdobi maturovali pouze tfi Zici Vysledky tak nejsou statisticky
vimamné. Hruba netisp&snost (podil neusp&snych i zkouSku nekonajicich 7aki k celkovém
pottu %kl ke zkouSce piihiasenych) Zikd uméleckych oborl vzdélani Cinila ve $kole
vpriméru 10 % (primér v CR 6,6 %). Tyto vysledky negativné oviivnila vysoka
netispésnost zakt ve zkuSebnim roce 2023. Pfi sledovani pouze poslednich dvou zkuSebnich
roki (2024 a% 2025) doséhli ve stejném ukazateli Zici Skoly v primeru 5,0 % (promer v CR
6,8 %).

Z analjzy vysledkG maturitni zkouSsky vypljvd dlouhodobe se prohlubujici disproporce
v preferenci 74kt technickych obor pii vybéru volitelného predmétu spolecné  Casti
maturitni zkousky. Mezi roky 2013 aZ 2018 si matematiku zvolilo v primétu 49 %, mezi
roky 2019 aZ 2022 20 % a v poslednich tfech letech pouze 7 % zaki. Je tfeba systematicky
analyzovat piiéiny této skute¢nosti a pifjimat odpovidajici opatieni zejména na Grovni vyuky
matematiky.

Rozvoj nadéni #ikti kol podporuje jak pofadanim kurzd veCerni kresby, tak
prosttednictvim §iroké ¥kaly vystav, prezentaci a odbornych soutéz Zaci uméleckych
i technickych oborti dosahuji v§zmamnych uspéchl, coZ v poslednim obdobi potvrdily
vysledky v prestinich prehlidkach a soutézch, jako jsou Studentsky design 2025,
Mezindrodni sympozium rytého skla, chemicka olympidda ¢&i projekt Talenty pro firmy.
Vedle odbornych disciplin se 7Aci aktivn® zapojuji i do vieobecné vzdElavacich soutdZi.
Ve tkolnim roce 2024/2025 byla zaznamenana Gast v olympiadé z Ceského jazyka (postup
pres 3koli do okresntho kola), v biologické a déjepisné olynpiadé a také v krajském kole
soutéze v anglickém jazyce. Prostor pro daBi zkvalitnéni péle o nadan¢ Zaky se nabizi
v systematické podpote zapojeni do Stfedoskolské odborné ¢nosti  (SOC), ktera
by umoznila individualni rozvoj nadani Zika.

V ramci b&mé vyuky je systematickd podpora talentovanych Zziki uspeSné realizovana
predeviim v praktickych um&leckych oborech. Naproti tormu v teoretickych pfedmétech
dosud pietrvavaji rezervy v poskytovani adresné podpory nadanym jednotlivelim, a to
zejména z diivodu nedostateéné diferenciace vyuky.

Vyramou silnou strnkou $koly je iroka sit’ socidlnich partnerd, ktefi se dlouhodobé podileji
na realizaci klauzurnich a maturitnich praci Spoluprice umoZiuje Zkim vyuZivat
nejmoderngj§i technologie, jimiz 3kola nedisponuje, pifpadn¢ se zapojit do wzivatelského
testovani a vyvoje novych strojli a néstroji. Diky témto vazbém Skola UspESné zajistuje
odbomé praxe, exkurze a piednasky. Intenzivné je rozvilena i spoluprice se zakladnimi
$kolami v regionu, zam&fend na podporu umgleckého a polytechnického vzdélavani,
naptiklad formou projektovych dni.

Skola vywriva systém pro komplexni sbér a evidenci dat o profesni draze svych absolventt.
Ve studiu na vysokych 3kolich pokragovalo v poslednich tfech Skohich letech v priméru
83 % absolventti technickych a 53 % absolventli umgleckych obori. Do pracovniho procesu
se v priméru zapojilo 31 % absolventdi umgleckych a 13 % absolventt technickych obort.
Na tfadu prace jsou evidovani pouze jednotlivei (ve sledovaném obdobi dva absolventi).
Rada absolventd umeleckych obori je naddle v kontaktu se $kolou prostfednictvim svych
aktivit (vystavy, sympozia, soutéZe), nékteii se po ¢ase na Skolu vraceji jako pedagogicti
pracovnici

Vychovatelé systematicky sleduji studijni vysledky 23kl ubytovanych v DM a piipadné
obtie operativnd konzultuji s pishisnymi vyulujicimi. Pedagogicka dokumentace, véetné
pisemnych hodnoceni a vychovnych opatfeni, je vedena pfehledné, pedlivé a v souladu
s aktuAlnim vjvojem vzd&livani jednotlived. Vedle studiini podpory vychovatelé aktivné
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podn&cuji Z4ky k gasti na volnotasovych aktivitich a cilené organizuji pestrou napli jejich
mimo$kolniho Casu.

Zavéry

Vyvoj Skoly

!

Posileni poradenskych shizeb Skoly o specidlniho pedagoga

Zavedeni studentského parlamentu

Vyména oken a postupni obnova nabytku na Zikovskych pokojich v domové miadeze
ZlepSeni klimatu v pedagogickém sboru

Silné stranky

Systematicka spoluprace se 3irokym spektrem socidlnich partneri UCimé€ pfispiva
k rozvoji odbomych dovednosti Zaki a zvySuje jejich uplatnitelnost na trhu prace. (1.5)
Praktické vyufovani Usp&iné napliuje cile odborného vzdélavani Obsah navazuje
na poZadavky z praxe a vhodn& piipravuje absolventy Skoly na jejich budouci uplatnéni
na trhu prace. (4.1)

V hodinach praktického vyudovani byl vyuzivan individualni piistup ke kazdémm Zikovi
s ohledem na jeho vzdélavaci potieby. (4.2)

V hodindch praktického vyuCovani byl Zici motivovani a podn€covani phit zadané
ukoly se zajmem. (4.4)

V poslednich tfech $kolnich letech doSlo ke zZlepSeni vysledki Zikd Skoly ve spole¢né
&asti maturitni zkousky. Nadprim&mé usp&Snosti dosahuji zejména Zici oboru vzd€lani
Aplikovand chemie. (5.1)

Skola systematicky podporuje talentované Ziky v ramci praktického vyuCovani
v un€leckych oborech vzdélani. (6.2)

Ciselné omadeni odkazuje na kod kritéria v pfishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupne
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke ZlepSeni)

Systém kontroly vzd&livaciho procesu je nastaveny, ale neni zcela funkéni. (2.1)
Vedeni $koly hodnoti praci pedagogh nesystematicky a pouze v ¢ésteCném rozsahu,
7pétna vazba ulitelim neni dostate¢né vyuZitelna. (2.3)

Néktefi pedagogové nespliuji poZadavky odborné kvalifikace dle platnych pravnich
predpist. (3.1)

Daléi vzd&livani pedagogh je zam&feno pfedeviim na rozSifeni odbomosti pedagogil,
v men$i mie je realizovano vzdélivani vnovych trendech vzdélavani zakh k zefektivnéni
vzdélavaciho procesu. (3.5)

Zakém jsou v teoretické vyuce odbomych predmiti &asto piedkladany jiz zformulované
poznatky s dfrazem na jejich zapamatovani V men$i mife jsou vedeni k vyhledavani
a prezentaci ziskanych udajl pii praci s riznymi informaénimi zdroji. (4.2)

Absence diferenciace udiva neumoZiuje teoretickou vyuku dostate¢né pfizplsobo vat
individudlnim potfebam zaka. (4.3)

7/9



— Zavéry vyuGovacich hodin nejsou (felé vyuzivany k efektivni zpétné vazbé o dosazeni
vzdélavacich citd. (4.3)

~ Z4ci nejsou vedeni k rozvoji hodnoticich dovednosti. (4.3)

— Nastaveny systém Skolnich poradenskych shizeb v dobé& inspekéni ¢&innosti pouze
Castetné odpovidal aktuAlnim potfebam Skoly. Vyhodnocovédni uCinnosti pifatych

podpinych opatfeni probihalo nepravidelng, dokumentace poradenskych shzeb
vykazovala formalni nedostatky. (6.1)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v pHslusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZepSeni ¢innosti $koly

— Disledné a pravideln® vyhodnocovat kontrolni Cinnost.

— Nastavit a realizovat hospitace v rozsahu celych vyu€ovacich hodin.

— Motivovat nekvalifikované pedagogy k dophéni kvalifikaénich pfedpokladi pro vykon
své pedagogické &innosti, kterou vykonavaji

— Zaméfit sena vzdélivani pedagogh v novych trendech vzdélavani apodporovat vyuZivani
inovativnich metod ve vyuce a formativni hodnoceni

— Podporovat systematickou diferenciaci vyuky v teoretickjch pfedmétech. Nabizet ZAkim
volbu tloh s riznou kognitivni naro¢nosti

— Systematicky podporovat zapojeni Zakii (zejména technickych oboril) do Stfedoskolské
odbomé ¢innosti

— Zefektivnit hospodateni s ¢asem, v zivéru vyuSovacich hodin diisledn€ zafazovat shrnuti
kli¢ovych pomatkli a hodnoceni dosaZenych cilii ze strany ucitele i Zaki.

— Rozffit stavajici hodnotici nastroje o prvky vzijemného hodnoceni Ziki.

— Systematicky vyhodnocovat pijjatd podpirni opatfeni a disledné vést dokumentaci
poradenskych shizeb Skoly.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Fediteli Skoly
ve Ihité do 30 dné od marmného uplynuti lhity pro podini pfipominek k obsahu
inspekéni zprivy, resp. od doruteni stanoviska k pfipominkim, pfijmout opatieni
Kk odstranéni nedostatkt zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formuloviny v ¢asti slabé strinky (oblasti ke zZepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Zfizovaci lbistina, ze dne 30. 5. 2023

Vipis z rejstitku §kol a $kolskych zaiizeni, ze dne 19. 1. 2026

Strategie rozvoje Skoly, zafi 2025

Strategie rozvoje Domova mladeze SUPSS Zelezny Brod, ze dne 1. 10. 2025

el

8/9



5.  Zapisy z provoznich porad a pedagogickych rad konanych ve Skolnim roce 2025/2026

6. Plan dalitho vzdélavani pedagogickych pracovniki pro Skolni rok 2025/2026, ze dne
29. 8. 2025

7.  Plan hospitaci, Skoli rok 2025/2026

8.  Smlouvy o zajiténi odborné praxe Zaku, skolni rok 2025/2026 (vzorek)

9.  Strategie Skoly pro pfedchdzeni $kolni neuspé&Snosti Zikd, Skolni rok 2025/2026

10.  Vyhodnoceni plani pedagogické podpory, ze dne 4. 2. 2026
11.  Plan vychovného poradenstvi, ze dne 4. 6. 2026

12. Dalii dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani Zikd,
vedena ve Skolnim roce 2025/2026

13.  Kritéria pro umisténi Zika v Domové mladeze SUPSS Zelemy Brod, ze dne
16. 5. 2025
14.  Souhmni dokumentace vedeni v Domové mlide’e SUPSS Zelezny Brod

15. Dalsi dokumentace podle § 28 Skolského zikona vedend a platnd ve Skolnim roce
2025/2026

16. Webové stranky Skoly na adrese www.supss.cz

Poudeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Pripadné
pripominky za¥lete prostfednictvim datové schrinky (g7zais9), a to k rukim feditelky
inspektoritu.

Inspekéni zprdvu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Cesk4 ¥kolni inspekce zfizovateli a ¥kolské radé. Inspekéni
zpriva véetné pfipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné pfisliSném inspektoratu Ceské ¥kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zpriv na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Kogi, $kolni mnspektorka, vedouci inspekEniho tymu

Mgr. Lenka Dlabolova, $kolni inspektorka

PhDr. Tomas Benes, $kolni mspektor

Megr. Ji#H Machaény, $kolni inspektor

Be. Linda Filipkova, kontrolni pracovnice

Mgr. Jakub Jelinek, odbomik na stfedni odborné vzdélavani oboru Graficky design

12.3.2026
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STREDNI
UMELECKOPRUMYSI OVA
SKOLA SKLARSKA
ZELEZNY BROD

VaZena pani

Ing. Jana Kodi

Skolni inspektorka

Liberecky inspektorat

Masarykova 801/28, 460 01 Liberec

¢. j.- SUPSS-ZB/206/2026

PRIPOMINKY K OBSAHU INSPEKCNI ZPRAVY 2026 ¢&. €31L-52/26-L, 5p. zn. E3IL-5-11/26-L

Vedeni Stiedni uméleckopriimyslové Skoly sklaiské Zelezny Brod md pfipominky k jednomu bodu
Inspekéni zpravy na strané 3., konkrétné k odstavci Poradenské sluzby Skoly. (dle § 174 odst. 11 32)

Poradenské sluiby nasi Skoly byly v monitorovaném predeslem skolmm roce 2024/2025
(i v predeslych) v rukou pani utitelky a vychovné poradkyné (VP).? Ey ,_.“;}.E:!_ --*f?- *takterd jedind
z utitelského sboru byla pred léty ochotnd tuto funkci VP pfijmout po odchodu predchudkyne Ochotné
podstoupila i dvouleté studium na UK ke spinéni kvalifikace, které ji Skola pIné uhradila a ve vSem ji
vychazvla VSEI‘IC Tehdy byla VP posilena o metodika prevence (MP), pani uitelkou f_"f} L'ﬁ’é':ﬂ}
““‘?Z;tk, &% 7a tvofily tak vyrovnany tandem, kdy se samy od sebe pojmenovaly, citujeme: ,Dvouhlavd
safi... Dochazelo tehdy k pravidelnému setkévani SPP vidy 1 x za mésic s vedenim koly pro monitoring
jejich préce s Zaky (se zapisy). Jiz tehdy se objevovala nelplnost v informovani feditele a vedeni Skoly
o Zkolnich poradenskych sluzbach, a pfedeviim o vaznych psychologickych a psychiatrickych kauzach
74ka, véetné komunikaci s PPP, PCR, OSPOD a podobné. Po mém vysloveni k napravé se k této véci
tehdejsi tym stavél spide do opozice ve smyslu, pro¢ pry mam o viem védét, Ze jde o intimni zaleZitosti
743kl a podobné. Naprosté legislativni i Ildske nepochopenl Véci. Vse vyvrcholilo neuvéfitelnou
a neadekvatni komunikaci ze strany VP pam,i‘-.;g,“;.,.; 3 g;{\’.&‘;ﬁ"}:“‘ 15. kdy mi jedno réno pfizasedani
maturitni komise 5. 6. 2024 z ni¢eho nic do ofi prawla cituji ... ,Pane Fediteli, podam na vés trestni
oznameni, jelikoZ Vy a sekretdrka mate pfes datovou schrénku pfistup k utajovanym materidldm
o Zacich, které patii jen mé osob&“... (O incidentu jsem vyhotovil zapis). Odpovédél jsem ji tehdy
obratem, e se myli, Ze tak moZe klidné uéinit, e jsem si naprosto jisty spravnymi postupy
a naopak, Ze je ona povinnd mé& informovat o viech krocich a oficidinich odpovédich SPP institucim
o #acich. A dodal jsem, Ze vychovné poradenstvi neni jeji soukromou burikou pfilepenou zvenku na
gkolu, ale vnitfni soucasti skoly pod mym vedenim, Ze za vie rucim... Zarovef v reakci vyznamné
zpochybnila i $kolni datovou schranku (sdilenou s LK) a nasi sekretdrku (tehdy 32 let ve funkci} se
spisovnou, %e do schranky ma pfistup vice zaméstnancl vedeni, zkritka vyslovila neopravnéné
ned@véru k dodriovanému pracovnimu tajemstvi veden;. Avsgk Zadny incident v této oblasti nade 3kola
dosud nezaznamenala, ani pFes vnéjsi kontroly. Panu‘?i;__';‘{,.t;e velmi konfliktni bytost, coZ zachytili
i nékte¥ dalii kolegové ve 3kole, véetnd nékterych Z3ku a rodicl, kterym jsem musel jeji chovani
piinejmen3im vysvétlovat, komunikaci ziemfiovat a &asto i vefejné omlouvat jeji postoje. Mam k témto
incidenttim vice prokazatelnych pozndmek a zépisG. Napfiklad pfes Skolskou radu obvinila zcela
nepodloZené, a tudi? i nepravem, dlouholetou pedagoiku z rasismu, které se pak po prosetieni jeji
stiznosti ani neomluvila... Jejich kauz je celd rada_ . Posleze ze skoly ze smluvnich divod( musela odejit
jeji ,prava ruka”, tehdejsi metodicka prevence,ﬁ;:hh 3 ~;¢t: "f‘:“ P(‘*ﬁ;g'-r(smlouva na dobu uréitou po
dobu zaskoku ucitelky na mateiské dovolené), coz ve 3kole zpUsobilo dalsi napéti a agresi ze strany

pani .‘Ju .'*ﬁ vati vedeni $koly, abychom ji kolegyni ve 3kole ponechali (zaznamenéno v zdpisu

Stredm umeéleckoprumyslo /4 skola sklafska Zeezr [+4201483 348162 Cu MONET & 23
Smetanavo zatisi 470 pfispévkova organizace serretariatBsupss ICG:
Zeleznv Erad republika WWW.SUPSS ©Z CZ602h27E

e
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z pedagogické rady $koly, véetné vyjadieni feditele ve véci). Odchodem uutelky = i ﬁ,v,i.‘ze Skoly,
pro kterou nebxl uvazek Jse[n jmenoval zcela cilené do této funkce metodika prevence svoji statutarni
zastupkynl,-v"wi:?‘-*_;}_“é "h'ff ktera vystudovala Pedagogiku na Masarykové univerzité v Brné, ma
vyznamné letité zkuSenosti pedagoga, letité zkuSenosti s praci s péstounskymi rodinami, a pfedevsim
je zralou bytosti. Tim jsem zdmérné ziskal kontrolu nad dénim v SPP a nad kroky pani vychovné
poradkyné BiE:E 5%, Ani tento krok v tandemu se zkusenou kolegyni nepfinesl zvysenl aktivity
vychovné poradkynég, véetné jejiho dodriovani administrativy VP. Zastupkynef:f’"’-’f"'. B 3 v roli MP
rovnéZ nedostavala odpovédi k innosti VP, spoluprace se s l? nr% """“ A ‘\ﬁ)lse formalni. Od

..,.Yt"]_h,l
té doby bohuZel gradovala pasivni agrese a gasleiting pani m?'

gt

s vrcholem ve ChVIlI kdy si u mé
pisemné poZadala o zafazeni do 13. platové tfidy. Po mém Zami nu“h 24. 10. 2024 pro jeji nenapinéni
zékonné podminky tohoto platového postupu véc fedila i pfes pfedmétovou komisi a stiZnosti
u zfizovatele. Viem jsem Fadné odpovédél pravnim vykladem zdivodnéni. Tehdy na komisi pred
svédky pravila, Ze pokud nedostane 13 ku, nebude déle vykonévat vychovnou poradkyni, coZ se po
roce i stalo. Odstoupila ze své funkce pisemnou rezignaci dne 23. 10. 2025 a nae $kola se tak ocitla
opét na zatatku s vychovnym poradenstvim. Staré pisefi o nezjmu o tuto funkci ze strany lend
pedagogického sboru znéla dil, ale ja v roli feditele musim nahradu sjednat vidy bezodkladné, pvl;gto

_ jsem rovnez o dodasnou praci vychovného poradce pozadal svoji statutdrni zastupkynl,, ,._;,g;ﬁ;,:"f

3:‘5_ "Mﬁ,ﬁ ﬁPerspektlvmho stalého vychovného poradce tak neustéle vyhledavame i vné 3koly, nutny je
k tomu ale také volny Gvazek vyuky, aby novy poradce mél kontakt s Zéky, coZ neni snadné naplnit
v poloviné skolnlho rokggj Nechceme tak opakovat stejnou chybu nevhodnym kandidatem. Odchod
pani ucitelky =525 .;‘g?,;;yﬁzrole vychovné poradkyng, at byla v ostatnich svych zadleZitostech

f S
plsobeni ve Ekole aktlvnl a spolehliva, jsme tak nakonec paradoxné uvitali. Administrativa vychovného
poradenstvi nebyla jeji silnou strankou.

rvs

Z vyée popsanych divodd vznadime pfipominky k tomuto bodu kontroly 31, kde pocitujeme velmi
mélce vysloveny soud nastalé aktudlni situace v SPP $koly. Postrddame dlkladny rozbor tohoto
sledovaného bodu se viemi aktéry a sdoloZenim dikazil. NemlZeme se ztotoinit sobecnou
nekonkrétni vétou v ramci slabych stranek $koly, citujeme: ... ,V dobé inspekce nastaveny systém
poradenstvi pouze ¢asteéné reflektoval aktudini potfeby 3koly“... Zde bychom pfed vyrokem od
kontroly CSI ocekavall mnohem hlubsi rozbor S|tuace se Eleny SPP a vedeni $koly. Jind situace v SPp
panovala za VP &3x _,a.,, ﬁ.;.*,:“a"—jn.’,.g ;;.‘:E,‘:"fﬁff;ﬁ it e 213 zcela odli$né je nastavena v soucasnosti za *-.'.*,._*;‘
'“ﬁ-’m@fotlz teprve, a pravé po vymeéné VP doslo k vvznamnym pozitivhim krokdm v oblasti zachyceni
podnetu a potieb Zaku, které pfedesla VP (1% i- '{ﬁl_,;'fnemonltorovala dostatetné, vice &i méné
nasledné nefedila. Jako jeden zcela prokazatelny kon‘krgtnl ptiklad prolinajici se z doby pfedeslého
vedenl SPP bychom mohI| jmenovat kauzu s zakemL,.? "«.<tery a¢ klient pavodni metodicky prevence
'fgj., ’i“'"-hma“*”'fﬂf. fa,.‘gglz od 1. roéniku, nebyl vzaJaznych tehdejsich jeho psychickych projevech

disledné monitorovan, a¢ na né upozorfiovali i spoluZaci, a tudiZ jej tehdy bohuZel intenzivné nefesila
ani tehdej$i vychovnd poradkyné T35 2k Naopak obratem persondlni zmenv v SPP byl tento Fak
disledné zachycen a podporen teprve ve 3. a 4. ro¢niku, tudiz aZ stavajici VP' v' 3,: :‘;;{j:ﬁ ‘;a,-,,p ato

Jgpx g_rgvena predfr_,j s 'q'-;.:f,’" 4 _‘f’f‘.’;jw "NUCI okoli, ale i praci s rodi¢i a psychology AZ VP‘%?%

s
ﬂ’«.‘@ R ?s tridni uuﬁkou presvec'f”ly o Situaci malo znale rodice zletlleho zaka o jeho zavazném

stavu a odarlly se jim tak znamne kroky jak v prevenci s« ;}»{-:gm‘,. et Fet ﬁ'.—"i;r‘??& T
g p g et A %"{«15' eIy %‘i”} 5'”;; AR ‘Ma' Nonetends ,E.,r
%‘:T'r 5 7t AREORLIN 4"& S'.‘b'w-"’g- ,_&ﬁ "t"-":'r}m‘ 2 ..'?"”’ B ""-""‘?5" Fr
f-,j’..{:;f, % kT -& sprerusenlm “studia do do'by
“Uzdraveni. -

Nagim dlouhodobym cilem je vybudovat ve Zkole stabilni a funkéni systém vychovného poradenstvi,
ktery bude skutetné orientovdn na potieby Zakd, aktivné je zachycovat a efektivné Fesit jejich
problémy véas a v Uzké spolupréci s rodinami i odbornymi institucemi. Usilujeme o to, aby Skolni



poradenské pracoviité nebylo pouze formdini soucasti organizatni struktury Skoly, ale aby
predstavovalo Zivy a divéryhodny podpirny systém pro Zaky i pedagogy.

Pravé kroky, které jsme v poslednim obdobi u¢inili, sméfuji k naplnéni této vize. Proto povaZujeme za
dileZité, aby hodnoceni gkoly reflektovalo nejen stav v urcitém okamZiku (pfi inspekci), ale
i prokazatelny vyvoj a konkrétni opatfeni vedouci ke zkvalitnéni poradenskych sluZeb ve prospéch
zaka.

Kontrola €3I svym nalasovénim probihala v dobé procesu aktivni promény SPP 3koly, kdy tak mohla
byt jiZ u¢inéna pozitiva, pfevladajici nad uplynulym kontrolovanym 3kolnim rokem 2024/2025, snadno
pFehliZena. Z tohoto diivodu jsme si dovolili zareagovat, nebot tento bod kontroly nebyl pracovniky CSI
s pedagogy SPP a vedenim 3koly probran detailng, a¢ byl velmi nekonkrétné charakterizovan vy3e
uvedenou citaci ze slabych stranek gkoly, se kterou nemiZeme v této formé zvefejnéni souhlasit.

Dé&kujeme Vam za pochopeni, s pozdravem
Digitaln& podepsal
Mg r. A' Mgr. A. Jan Hasek

Datum: 2026.03.31

Ja n H é se 09:19:26 +02'00'

Mgr. A. Jan Hasek,
reditel skoly

V Zelezném Brodé, 31. 3. 2026



Ceska $kolni inspekce
Liberecky inspektorat
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec

Gj.: C8IL-507/26-L
Sp. zn.: CSIL-S-11/26-L
14. 4. 2026

Stanovisko k pFfipominkdm

Reditel pravnické osoby Stfedni uméleckopriimyslovi Skola skla¥skd, Zelezny Brod,
Smetanovo zatisi 470, p¥ispévkova organizace (dile jen ,3kola®), podal pfipominky
k inspekéni zpravé &j. CSIL-52/26-L (dale ,jen inspekéni zprava“) dle § 174 odst. 11 zakona
&. 561/2004 Sb., o preddkolnim, zdkladnim, stfednim, vy3Sim odborném a jiném vzd€lavani
(8kolsky zdkon), ve znéni pozdgjsich pfedpisi.

Reditel $koly v pFipominksch k &asti ,, Hodnoceni podminek vzdeldvdni“ zejména uvadi:

Pocitujeme velmi mélce vysloveny soud nastalé aktudlni situace v SPP (tzn. Skolni poradenské
pracoviste) Skoly. Postrdddme diikladny rozbor tohoto sledovaného bodu se vSemi aktéry
a s dolozenim dikazii. Nemiizeme se ztotoznit s obecnou nekonkrétni vétou v rdmei slabych
strdnek Skoly, citujeme: ... .,V dobé inspekce nastaveny systém poradenstvi pouze Cdsteéné
reflektoval aktudlni potieby Skoly“... Zde bychom pred vyrokem od kontroly CST ocekévali
mnohem hlubsi rozbor situace se cleny SPP a vedeni skoly. Tento bod kontroly nebyl pracovniky
CSI s pedagogy SPP a vedenim Skoly probrdn detailné, a¢ byl velmi nekonkrémé
charakterizovdn vyse uvedenou citaci ze slabych strdnek Skoly, se kterou nemiiZeme v této formé
zveFejnéni souhlasit.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Cesk4 Skolni inspekce (déle jen ,,CSI«) postupovala pfi hodnoceni Skoly v souladu s § 174 odst.
8 gkolského zikona, podle néhoz hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani na zakladé
vetejné dostupnych hodnoticich kritérif, kterd vymezuji zékladni oblasti kvality $koly, mezi néZ
patii i oblast Podpora Zika p¥i vzdéldvani (rovné piileZitosti), jejiZz soudsti je posouzeni
fungovéni poradenskych sluzeb ve skole.

Posouzeni této oblasti je plné v kompetenci inspekéniho tymu, ktery hodnoti miru naplfiovéni
prislusnych kritérii v dob& inspekéni €innosti, a to zejména na zéklad& pozorovéni, rozhovord
s pedagogickymi pracovniky a analyzy relevantni dokumentace.

Inspekéni zpréva v &asti Hodnocent podminek vzd&ldvini obsahuje vétu .,V dobé inspekce
nastaveny systém poradenstvi pouze Cdstecné reflektoval aktudini potFeby Skoly,” které je
soutasti §ir&tho posouzeni poradenského systému koly a na ni navazuje dalsi faktické a vécné
zdiivodnéni, a to Ze Vyhodnocovdni ucinnosti podpiirnych opatient, zejména u pldnil
pedagogické podpory, probihalo nepravidelné, nékteré koncepcni materidly (napf. strategie
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pFedchdzent Skolni neiispésnosti ¢i pldn  vychovného poradenstvi) byly dopracovdny
a2 v pribéhu inspekéni éinnosti. V ¢dsti dokumentace se navic vyskytovaly formdini nedostatky.
Je tedy ziejmé, Ze uvedené hodnoceni je nutné posuzovat v kontextu celého odstavce, nikoliv
izolované podle jednotlivych dil¢ich tvrzeni.

Zjisténi uvedend v inspekéni zpravé vychézela z pfedloZené dokumentace kolniho
poradenského pracovi$té, z odborného posouzeni inspekéniho tymu a z jednani $kolniho
inspektora povéfeného hodnocenim oblasti poradenskych sluZeb s vychovnou poradkyni, kterd
je soutasng i $kolni metoditkou prevence. Dalsi jedndni s ni prob&hlo za pfitomnosti feditele
Skoly, vedouci inspeké&niho tymu a dalSiho inspektora.

Zav&r: Inspekéni zjisténi nebude upraveno.

Inspekéni zjiSténi bylo podloZeno.

Ing. Jana Ko¢i
vedouci inspekéniho tymu

Stfedni um&leckoprimyslova $kola sklafska, Zelezny Brod, Smetanovo zati§i 470, pfispévkova
organizace
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