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Inspekéni €innost na misté 15. 6. 2023 — 19. 6. 2023

Inspekéni €innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich
ptedpisi.

Charakteristika

Piispévkova organizace vykonava ¢innost mateiské koly (dale ,,$kola“ nebo ,,MS*) a §kolni
jidelny. V terminu inspekéni ¢innosti Se V péti vékoveé smiSenych tfidach vzdélavalo 123
déti. Nejvyssi povoleny pocet déti (125) neni plné vyuZit s ohledem na vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potiebami. MS se nachazi v klidném prostiedi vilové zastavby
nedaleko ptirodnich lokalit.



Skola je drzitelem mezinarodniho statutu Waldorfska matefska $kola. Skolni vzdélavaci
program (dale ,,SVP PV*) vychazi z principti waldorfské pedagogiky a zaméfuje se na
harmonicky rozvoj osobnosti ditéte, tedy védomostni, dovednostni, hodnotové a vlastnostni
slozky osobnosti. Zakladnim pilifem vzd€lavani je vytvotfeni atmosféry laskyplného piijeti
a bezpecného prostiedi, dominantni vzdélavaci metodou je pozorovani a napodobovani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka skoly (dale ,.feditelka*) ptisobi ve funkci kratce, od roku 2022. Pii definovani
strategie Skoly navazala na pfedchozi vedeni a vyuzila zkuSenosti, které zde ziskala v pozici
zastupkyné feditelky. S ohledem na podminky Skoly stanovila redlnou a vSem aktériim
vzdélavani srozumitelnou koncepci, zvolené postupy pro jeji napliovani vSak nejsou zcela
efektivni. Reditelka vytvaii piiznivé pracovni prostiedi a petuje o mezilidské vztahy
a otevienou komunikaci se v§emi pracovniky, méné pozornosti vénuje sledovani ucinnosti
a kontrole dodrZzovani pravidel stanovenych pro chod Skoly. V rdmci hospitacni ¢innosti
sleduje praci pedagogd, jen ziidka vSak provadi objektivni analyzu kvality vzdélavani, na
jejimz zéklad¢ by mohla byt stanovena opatfeni ke zkvalitiovani vzdélavaciho procesu
a realizovana cilena metodicka podpora ucitelek. Nedtsledna kontrolni a evalua¢ni ¢innost
tak vedou k tomu, Zze v pribéhu vzdélavani nejsou systematicky napliiovany vSechny
vzdelavaci oblasti stanovené Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani
a specifikované v SVP PV. Pedagogicka rada (kolegium) plni funkci poradniho organu
vedeni Skoly pouze caste¢né. Pfedmétem pravidelnych jednani jsou zejména organizaéni
zalezitosti, V niz8$i mife se zabyva hodnocenim kvality edukaéniho procesu a stanovenim
konkrétnich postupl k napliiovani zavéru z jednani. Uvedené skutenosti maji neptiznivy
vliv na kvalitu pritbéhu a vysledki vzdelavani.

Pedagogicky sbor tvoii 12 ucitelek véetné feditelky a 5 asistentll pedagoga. Dv¢ ucitelky
jsou nekvalifikované, jedna z nich si pozadované vzdélani dopliuje studiem ptislusného
oboru. Podpora dvou zacinajicich ucitelek je realizovana prostfednictvim konzultaci
s mentorkou a feditelkou. Rozvrzeni piimé pedagogické cinnosti umoZiluje soucinnost
ucitelek zejména v dobé pobytu déti mimo budovu skoly.

Systém dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl reflektuje zaméteni a potieby skoly.
Reditelka, uditelky iasistenti pedagoga se tu&astni individualnich vzdélavacich akci
i spoleénych aktivit pro cely tym, absolvovali také zahrani¢ni staze. Ve sledovaném obdobi
bylo vzdélavani zaméfeno napf. na principy waldorfské pedagogiky, komunikaci s détmi,
eurytmii, zvladani projevii détské agresivity a vzdélavani déti s autismem. Reditelka se
vzdélavala zejména v oblasti legislativy.

Materialni a finan¢ni podminky jsou ptiznivé. Budova Skoly se nachazi uprostied ptirodni
zahrady s mnoha rostlinami a dalSimi pfirodninami, jejichz prostfednictvim se déti
seznamuji s pfirodnimi zdékonitostmi a realizuji riznorodé environmentalni aktivity.
Atypické herni prvky podporuji experimentaci i pohybovy rozvoj déti, klidna zdkouti
pfinaseji dostatecny prostor pro relaxaci. RovnéZ vkusné zafizené interiéry s prevahou
pfirodnich materialii a jemnych barev vytvareji funkéni prostredi pro predskolni vzdélavani.
Prostorové Clenéni tiid evokuje piivétivou domaci atmosféru a umoziuje diferencované
vyuziti jednotlivych &asti v pribéhu dne. Skola disponuje dostate¢nym mnozstvim hracek,
didaktickych pomiicek, nastrojti a materidlu pro vytvarné a pracovni &innosti. Reditelka
prabézné zajisStuje opravy a upravy venkovnich prostor i interiéru Skoly a doplituje potfebné
vybaveni, od minulé inspekcni ¢innosti v roce 2016 vsak ve vétsing tfid zlstal sedaci nabytek
jednotné velikosti, ktery nezohlediiuje riznou vysSku déti a zejména menSim détem
neumoziuje osvojovani navyki spravného sezeni.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve vsech ttidach je vzdélavani provazeno laskavou komunitni atmosférou, v jeho prubéhu
se v souladu s principy waldorfské pedagogiky opakuji pravidelné ¢innosti a ritualy, které
umoznuji détem Iépe chapat strukturu dne a ptindseji jim pocity bezpeci.

Po pfichodu a pfivitani déti nasledovala ¢innost, ktera je typicka pro konkrétni den a opakuje
se Vv tydennich cyklech (malovani akvarelu, modelovani z vosku, kresleni voskovymi
hranoly). Ugitelky se pievazné zabyvaly danou ¢innosti a nevénovaly dostate¢nou pozornost
vhodné motivaci déti ani jejich metodickému vedeni. To v n€kterych tfidach vedlo napf.
k omezeni ¢asu pro volnou hru, niz§imu zajmu déti o ¢innost, volbé nevhodného grafického
materidlu s ohledem na vékové a vyvojové zvlastnosti a uplathovani nespravnych
grafomotorickych navykut. V ptipad¢ piipravy narozeninové knizky uditelky dostate¢né
nevyuzily prosocidlni potencial aktivity a neumoznily détem samostatné rozhodovani
0 zapojeni do ¢innosti, coz m¢lo nepfiznivy vliv na troven nékterych vytvora s ohledem na
vyvojové moznosti jejich autord. Po splnéni tkolu déti dostaly prostor pro volnou hru,
vénovaly se zejména stavéni z dievénych kostek a namétovym hram, pii nichz dobfie
uplatnily vlastni fantazii. Dovednost spoluprace podporoval spole¢né organizovany uklid.

Ranni setkani v komunitnim kruhu méla pfevazné socializacni charakter. Spole¢na tiidni
basen a pozdrav s podanim ruky nebo pohlazenim umocnily laskavou komunitni atmosféru.
Narozeninové ritudly podporovaly prosocidlni vztahy, sebeuvédoméni a sebevédomi déti.
V jedné tiidé byly déti efektivné vedeny ke konstruktivnimu feSeni konfliktni situace, ve
veétSing piipadu vSak nedostaly prostor pro vyjadreni vlastnich nazori, zkuSenosti ¢i pocitd,
coz omezovalo rozvoj jejich komunikativnich a socialnich dovednosti.

Pohybové aktivity s fikadly a popévky souvisejicimi s aktualnim svatojanskym obdobim
svou intenzitou, dynamikou ani strukturou nenaplnily zdravotné preventivni Gc¢el ranniho
cviceni. Vzhledem Kk nizké intenzité a absenci metodiky spravného provadéni pohybi
nespliiuje pozadavky na fizené pohybové Cinnosti ani pravidelna lekce eurytmie, vedena
externi lektorkou.

Pti dalSich fizenych ¢innostech ucitelky vhodné diferencovaly vzdélavaci nabidku a pro déti
V povinném piedSkolnim vzdélavani pfipravily aktivity, které rozvijely jejich pozornost,
pamét’ a soustiedéni (pamét'ova hra, poznavani predmétt podle hmatu a jejich schematické
zakreslovani, rytmizace pisné s doprovodem Orffovych néstrojit). Déti se do nich se zajmem
zapojily. Naopak chvilka procvicovani prstl pravidelné realizovana po hygiené v umyvarné
vykazovala znaky rutiny a vedla k projeviim neklidu a nezajmu. Cinnosti byly ze strany
ucitelek jen vyjimeéné provazeny pribéznou pochvalou a povzbuzenim jednotlived, rovnéz
zaveéretné hodnoceni a sebehodnoceni déti bylo vyuZzito minimaln€. Nevhodné chovani
ditéte se specialnimi vzd€lavacimi potfebami bylo v jedné ti¥idé opakované feSeno jeho
vyfazovanim z kolektivu namisto zadani nahradniho tikolu ¢i smysluplného vyuziti podpory
asistenta pedagoga.

Pobyt venku byl realizovan v dostate¢ném rozsahu a jeho napln (experimentace s vodou,
pfevaha volné hry) byla vhodné zvolena s ohledem na aktudlni pocasi a blizici se
prazdninové obdobi.

JA)

Pti stravovani je vyuzivan institut hospodait, kteti pfipravuji nddobi a jidlo pro ostatni. Déti
vétsinou mohou ovlivnit velikost a slozeni porce, samy si mazou pomazanku a odnaseji
pouzité nddobi na vyhrazené misto. Pfevazujici frontalni organizace S ¢etnymi prostoji vSak
snizovala plynulost vzdélavani, vedla k neklidu a v jedné tfidé dokonce k nevhodnému
a nespolecenskému chovani déti pti jidle, které nebylo ze strany pedagogl nijak korigovano.
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Odpoledni odpocinek je organizovan s ohledem na détsky biorytmus. Pro déti s nizsi
potfebou spanku maji ucitelky piipraveny klidové aktivity mimo loznici.

Hodnoceni vysledka vzdélavani

Vysledky vzd€lavani jsou vzhledem k vyuzivani méné efektivnich metod a forem
pedagogické prace nevyrovnané. Heterogenni usporadani tfid podporuje adaptaci novych
déti na pobyt ve Skole, osvojovani pravidel chovani a u¢eni napodobou. Déti samostatné
rozviji hru, jsou trpélivé a zruéné pii pracovnich ¢innostech, az na vyjimky dobte komunikuji
s dospélymi 1S vrstevniky. Pfi pravidelnych Cinnostech, které¢ déti vykonavaji na zaklad¢
napodobovani prace ucitelky, nejsou systematicky napliiovany vSechny vzdélavaci oblasti
a zaméry SVP PV jsou tak realizovany jen &asteéné. Vzhledem k nedostateéné metodické
podpote ze strany ucitelek se 1 pies Casté opakovani Cinnosti nékterym détem nedaii ziskat
a uplatnovat potiebné navyky napt. v oblasti grafomotoriky a stolovani. Potenciality déti
nejsou Vv dostatetné mife rozvijeny napi. v oblasti kultivace pohybového projevu,
problémového uceni a hledani vlastniho feSeni, hodnoceni a sebehodnoceni, spolecenského
chovani a sebeobsluhy.

Pedagogicka diagnostika zachycuje rozvojovy stav jednotlivych déti, ziznamy vSak nejsou
vyhodnocovéany a zdméry pro dalSi pedagogické plsobeni nejsou vyvozovany. Rovnéz
zapisy z pravidelnych rozhovort s rodi¢i nezohlediiuji vSechny vzdélavaci oblasti a az na
vyjimky nestanovuji konkrétni moznosti a zplsoby individudlni podpory ani hodnoceni
jejich efektivity. V dasledku téchto deficiti neni podpora déti pti vzdélavani optimalni.

Velmi dobra spoluprace se zdkonnymi zastupci déti funguje na zakladé komunitniho,
partnerského pristupu. Rodice se podle zajmu aktivné zapojuji do riznorodych aktivit skoly
(vytvarné dilny, oslavy a slavnosti, jarmarky, brigady, vyroba pomtcek). O vzdélavani
svych déti jsou podrobn¢ informovani zejména pii kazdodennim osobnim kontaktu, na
ttidnich schiizkach a pravidelnych konzultacich. K ptredédvani provoznich informaci dochézi
prostfednictvim elektronického Skolniho informac¢niho systému.

V piipadé potfeby doporucuje Skola zdkonnym zastupclim déti odborné logopedické nebo
pedagogicko-psychologické vySetfeni na odbornych pracovistich. Plynuly piechod do
vys§itho stupné vzdélavani je podporovan spolupraci s blizkou zékladni Skolou
a Waldorfskou zdkladni Skolou. Kooperace s lesni matefskou Skolou a ekologickymi
organizacemi roz§ifuje moznosti pro realizaci environmentalnich aktivit.

MS vénuje pfiméfenou pozornost ochrané zdravi a zajisténi bezpe¢nosti. Budova $koly je
zajiSténa elektronickym ¢ipovym systémem. K podpote zdravého Zivotniho stylu pfispiva
kazdodenni pobyt venku, pravidelné delsi vychazky do okoli a ozdravné pobyty, kterych se
s détmi Gidastni také rodice a sourozenci. Skola dba na zajisténi plnohodnotné a pestré stravy
s dostatkem ovoce a zeleniny, nabizi t€Z moZnost stravy laktoovovegetarianské. Pitny rezim
je zaveden, déti vSak nejsou Vv jeho vyuzivani vzdy dostate¢né podporovany.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od minulé inspek¢éni €innosti doslo ke zméné na pozici feditelky. SVP PV neni napliiovan
ve vSech oblastech, coz vede ke sniZzeni tirovné prubéhu 1 vysledkl vzdeélavani. Ve vétsing
tfid zGstava nevhodna jednotné vyska sedaciho nabytku.
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Silné stranky

- uzka spoluprace s rodi¢i podporuje komunitni atmosféru skoly,

- pfirodni zahrada s atypickymi prvky umoziiuje realizaci environmentalnich aktivit.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

nedusledna a nekoncepéni kontrolni ¢innost feditelky,

v prub¢hu vzdelavani nejsou systematicky naplitovany vSechny vzdélavaci oblasti,
nedusledné ¢i chybéjici metodické vedeni déti v pribehu vzdélavani,

absence fizenych pohybovych ¢innosti,

nizka mira vedeni déti k sebehodnoceni,

nedostatecna grafomotorické prevence, nevhodna vyska sedaciho nabytku,

nizka podpora sebeobsluhy déti,

pedagogické diagnostika az na vyjimky nestanovuje zaméry pro dalsi podporu ditéte.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

N

© g s~ w

Z hospitacni ¢innosti vyvozovat konkrétni opatfeni ke zvySovani kvality vzdélavani,
prabézné sledovat, jak jsou realizovana v praxi, a vyhodnocovat jejich u¢innost,
sledovat a pravidelné¢ vyhodnocovat napliiovani vSech cill stanovenych Ramcovym
vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani,

vénovat pozornost prubéhu ¢innosti déti a metodicky je vést, vice vyuzivat formativni
hodnoceni a podporovat sebehodnoceni déti,

realizovat pohybové ¢innosti v odpovidajici struktufe, dynamice a naro¢nosti,

zaméfit se na komplexni grafomotorickou podporu a vytvafeni spravnych
grafomotorickych navyka véetné spravného sezeni, zajistit sedaci nabytek, ktery bude
zohlednovat rozdilny vzrust déti,

vice podporovat samostatnost a sebeobsluhu déti,

vyvozovat u vSech déti konkrétni cile dalsiho vzdélavani, systematicky vyuzivat zavéry
z pedagogické diagnostiky pro ucelnou individualni podporu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina pfispévkové organizace Méstské €asti Praha 6 G€innéd od 1. 9. 2021

Rozhodnuti MHMP ve véci navrhu na zépis zmény v udajich vedenych v rejstiiku
skol a Skolskych zafizeni ¢. j. MHMP 180416/2022, ze dne 1. 2. 2022

Jmenovani feditelky €. j. MCP6 024250/2022 s Gi€innosti od 1. 2. 2022

Skolni vzd&lavaci program platny v terminu inspekéni ¢innosti

Skolni #ad platny v terminu inspekéni ¢innosti

Skolni matrika vedena ve §kolnim roce 2022/2023 k terminu inspekéni &innosti
(vybrany kontrolni vzorek)

Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (véetné stanoveni pfimé
pedagogické ¢innosti) vedené k terminu inspekéni ¢innosti
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8.  Prehled vzdélavani pedagogt ve skolnich letech 2021/2022 a 2022/2023 k terminu
inspek¢ni ¢innosti
9. Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené od skolniho roku 2021/2022 k terminu
inspekéni Cinnosti
10.  Hospita¢ni zaznamy fteditelky Skoly vedené ve $kolnim roce 2022/2023 k terminu
inspek¢ni ¢innosti
11. Zaznamy z pedagogické diagnostiky vedené ve Skolnich letech 2021/2022
a2022/2023 k terminu inspek¢ni ¢innosti
12.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2022/2023 k terminu inspek¢ni innosti
13.  Kniha tirazti vedena od 1. 1. 2017 K terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského ziakona miize Feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském zarizeni, jichZ
se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Ziroven je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské Skolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Iva Sovova, Skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Bc. Jitka Mladenova, $kolni inspektorka

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice

PhDr. Pavla Siminkova, odbornik na
strategie a analyzy ve skolstvi, osoba
pfizvana
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Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho
tymu.

V Praze 14. 7. 2023
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Waldorfska mateiska Skola, prispévkova organizace
Dusikova 3/1946, 162 00 Praha 6, ICO: 70885419

e-mail: skolka@wmsdusikova.cz, tel: 235363940, 777194630

Ceska $kolni inspekce C.j. w/164/2023
Prazsky inspektorat
Arabska 683

160 66 Praha 6 V Praze dne 27.7.2023

Pfipominky k obsahu Inspek¢ni zpravy

Ve dnech 15.6.2023 - 19.6.2023 probéhla inspekéni ¢innost ve Waldorfské materské skole, Dusikova
1946/3, Praha 6- Bfevnov.

Pfredmétem inspekéni ¢innosti bylo hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani
poskytovaného materskou skolou podle & 174, odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢.561/2004 Sb.,o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisa.

Pripominky k vvhodnoceni pribéhu vzdélavani

K pribéhu vzdélavani bylo vzneseno nékolik pfipominek. Rada bych nékteré vysvétlila a uvedla do
SirsSiho kontextu, protozZe bez néj je Ize z jednoho nahodilého pozorovani tézko vyhodnotit. Vsichni
pedagogové se shodli na tom, Ze jim zasadné chybél pohospitacni rozhovor, ktery se v podstaté
nekonal. Nebyla jim tedy dana prileZitost pozorované situace vysvétlit a pfipadné obhajit. Komunikaci
s inspekéni tymem hodnotime proto jako nedostatecnou a vysledky inspekéni zpravy za nepresné a
zavadéjici.

Dalsim faktorem, ktery ved| k vyskytu vétsiho poctu narocnéjsich situaci, byla podle naseho nazoru

nevhodné zvolena doba IC (druha pdlka ¢ervna), ktera zasadné ovliviiovala chovani déti.

Dale ndm chybéla pfitomnost takového inspekcniho pracovnika, ktery by hloubéji znal waldorfskou
pedagogiku a mohl tak posoudit napliovani vzdélavacich cild z tohoto hlediska.

Jsme alternativni materska skola, pracujeme podle Skolniho vzdélavaciho programu, ktery vychazi
z RVP PV. Nékteré aktivity pro kratkodobého pozorovatele nemusi na prvni pohled splfiovat kritéria
dle tabulek.

Proto bych rada podala podrobnéjsi vysvétleni a Sirsi kontext k nékterym bodiim hodnocenym jako
slabd stranka:


mailto:skolka@wmsdusikova.cz

Absence fizenych pohybovych Cinnosti:

Nase Skola vychazi z principl waldorfské pedagogiky, jejiz soucasti je pfirozeny pohyb ditéte.
Neuplatfiujeme klasické rozcvicky déti, ale ddvame prednost pfirozenému pohybu, ktery je soucasti
ranniho kruhu i dopolednich aktivit venku na skolni zahradé (napft. fizené ¢innosti skakani a
podbihani lana, hry s micem, prolézani latkového tunelu apod.). Détem jsou nabizeny pohybové
¢innosti i pfi pobytu mimo aredl MS- prochazky do pfirody do nedalekého sadu, kde déti béhaji
slalom mezi stromy, napodobuji chlizi jednotlivych zvifatek napt. jak jde slon, ¢ap, jak skace zZaba....
Kazda tfida chodi pravidelné 1x tydné na vypravy: jedna se o dopoledni pobyt venku v pfirodé cca od
9:30 do 12:00 hodin. Pobyt v pfirodé povazujeme za nejpfirozenéjsi a nejvhodnéjsi aktivitu pro déti
nejen predskolniho véku. Béhem vypravy détem nabizime hry v pfirodé s vyuZzitim pfirodnich prvk (
chlize po kladé, skoky pres parezy, v letnim obdobi chiize na boso po kamenech, brouzdani

v potlcku, vyuZiti ptirodnich hernich prvkd na détském hfisti v obore Hvézda apod.). Détem
pfipravujeme i bojové hry, kdy musi zapojit fantazii, spolupraci, a utuzujeme jejich fyzickou kondici.

Nizkd podpora sebeobsluhy a samostatnost déti:

Déti vedeme k samostatnosti a k sebeobsluze pfi kazdodennich ¢innostech. Pfi oblékani v Satné, aby
se zvladly obléknout nejen samy, ale pomohly ( predskolaci) i mensim kamaradim. P¥i dklidu hracek,
stolovani ( déti pripravi sobé a kamaraddm pribory, hrnecky, sklenicky, naliji ¢aj nebo vodu), béhem
svaciny si samy mazou chléb, kraji jablka, bandny... Po skonéeni svaciny a obéda si samy uklidi talife a
utfou po sobé stoly ( na kazdy den je pfidélena sluzba- jedno vétsi dité a mensi).

Pfed odpocinkem si v loZnici odestelou postylky a po odpocinku samy uklidi a srovnaji pyzamo.

Jednou tydné v ramci nasSich opakujicich se ¢innosti mame tzv. uklidovy den. Déti uklidi jednotlivé
hraci koutky napf. v détské kuchyrice umyji nadobi, v hracim koutku srovnaji hedvabné satky a latky
na hrani, spolec¢né pecuji o kvétiny- zalévani, omyti a odstranéni suchych list(.

Déti vedeme k vnimani a vyjadfovani svych potfeb a sméfujeme je k tomu, aby si dokazaly s co
nejvétsim poctem véci poradit samy.

Chvilka procvi¢ovani prstl pravidelné realizovana po hygiené - vykazovala zndmky rutiny a vedla
k projevim neklidu a nezajmu:

Ve waldorfské pedagogice hovofime o tzv. prstovych hrach, které maji za Ukol procvicit jemnou
motoriku. Prstové hry jsou doprovazeny tematickymi basnickami k jednotlivym ro¢nim obdobim,
kterymi vypliiujeme détem cas pred svacinou ¢i obédem, abychom jim zkratili dlouhé chvile, nez
ostatni déti vykonaji hygienu nebo neZ se prevléknou a pfijdou z Satny. PouzZivdme tuto formu, aby
byla zarucena (dodrZena) bezpecnost déti a déti mély moznost se pred jidlem ztisit a pripravit se

v klidu ke spole¢nému jidlu. Ve waldorfské pedagogice pracujeme s principem rytmu ,nadech,
vydech” neboli rychlejsi aktivity jsou vystridany mirnymi, klidnymi aktivitami ( déti maji moznost
zregenerovat svoje sily a prejit k dalsim ¢innostem- k tomu slouZi mj. i prstové hry). Basnicky umysiné
s détmi fikdame delsi dobu stejné (napf. tyden), aby mély mozZnost se je naucit zpaméti a vnitiné se

s nimi spojit. Pro predskolni déti uz mohou jisté byt nékdy nudné, s tim ale v heterogenni tfidach
pocitdme (nelze zcela vyhovét vsem v kazdé dobé), ale je to pro nas koncem cervna i znamka toho, Ze
opravdu nadesel ¢as vstoupit do dalSiho stupné, do Skoly.



Nevhodné chovani ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a jeho vyfazovani z kolektivu:

Jedna se o jedno ze dvou déti, které byly prijaty v lonském roce v souvislosti s valkou na Ukrajiné.

Adaptace obou déti byla velice naro¢na, jak z hlediska jazykové bariéry, tak ze strany socidlné —
kulturni. Pfichod obou déti do velké miry narusil jiz zajety rytmus ve tfidé. Nutno podotknout, Ze i
pres tak velkou zatéz, jiz zminéné jazykové a socidlni bariery, si uCitelky profesionalné poradily a

podatilo se jim zaclenit obé déti do kolektivu i ptes velké trauma, které obé ukrajinské déti prozily.

Ze strany Skolky, ucitelek a ceskych rodicl jim bylo nabidnuto podporuijici, [askyplné a bezpecné
prostiedi.

V této podpore ucitelky pokracovaly cely rok a stalo je to nemalé sily. Jednalo se o novou situaci, na
kterou nikdo nebyl pfipraven. U ditéte, na jehoz chovani se poukazuje jako na nevhodné, a na to, ze
bylo opakované separovano z kolektivu, se zjistilo ( rozhovory s matkou ditéte, spoluprace se
specialnim pedagogem), Ze k jeho dobrému zaclenéni do kolektivu a naplnéni vzdélavacich potreb by
byla nutna podpora v podobé asistenta pedagoga. Ackoli je jiz predskolak, ucitelky ho vidi jako
emocionalné a socidlné nezralého. Také travi mnoho ¢asu doma hranim pocitacovych her, a ackoli
jsme s matkou ditéte nékolikrat mluvily o negativnim vlivu hrani, situace doma se nezménila.
Pravidelné pak v pondéli (kdy hospitace probihala), po vikendu straveném prevazné pred
obrazovkou, je s nim nejtézsi prace.

Ve této tridé plsobi asistent pedagoga k ditéti se specialnimi vzdélavacimi potrebami 4. stupné, které
vyzaduje jeho 100 procentni pfitomnost a pomoc, proto nelze dlouhodobé tohoto asistenta
pfitazovat k jinému ditéti. Individualni pfistup k ukrajinskému ditéti proto musi zajistit ucitelka, coz je
v kolektivu 23 déti, které rovnéz maiji pravo na individualni pfistup a vzdélani, opravdu narocné. Ale i
tak se ucitelky velice snaZi a kazdy den hledaji moznosti, jak co nejlépe zvladat tyto kazdodenni
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jeden navod na zvladnuti situace, kterd je pokazdé Uplné jina.

Timto si dovoluji upozornit na naro¢nost inkluze a integrace déti do kolektivu i bez moZnosti podpory
pedagogll za nespravnou, nevhodnou a Casto velice zatéZujici nejen pro pedagogy, ale i pro déti.

BohuzZel ucitelkdm nebyla ze strany inspekce nabidnuta moZnost rozhovoru a rozboru jejich prace,
tak by mély moZnost vysvétlit svoje reakce a chovani.

Hodnoceni a sebehodnoceni déti

Hodnoceni ¢innosti a sebehodnoceni déti s nimi zamérné neprovadime standardnimi zpUsoby.

Podle principt waldorfské pedagogiky s détmi ¢innosti a udalosti spoluprozivame, radujeme se z
dobrych vysledkl (pozitivni zpétna vazba) nebo spole¢né hledame, jak néjaké véci zlepsit. Hodnoceni
je tak autentické a plsobi hloubéji a pfimérené véku ditéte. Kazda ¢innost neniizolovana sama o
sobé, ale je soucasti vétsiho celku, ve kterém pak dava smysl (napf. narozeninovou knizku pozdéji
béhem oslavy spolecné prohlizZime a mame mozZnost si o obrazcich povidat a ocenit je). Proto
nehodnotime vysledky vzdélavani po kazdé Cinnosti nebo dni.

Déti vedeme k sebereflexi a sebeuvédomovani predevsim v socidlni oblasti, a to na zakladé aktualné
prozivanych situaci ¢i konfliktd, kde pak spolecné hledame nejlepsi feseni a pouceni pro pristé.



Metodicka podpora déti u rannich ¢innosti

Nosnym principem waldorfské pedagogiky je ndpodoba. Proto dbame na to, aby se ucitelka sama
vénovala ranni ¢innosti a déti tak mély spravny vzor k ndpodobé. Nejde zde jen o vnéjsi projevy, ale
predevsim vnitfni naladéni ¢i soustiedéni ucitelky, ktera tim uci déti celkovému pfistupu k ¢innosti.
Déti metodicky vedeme jemné, dlouhodobé a individualné, podle jejich mozZnosti, a vidy tak, aby
neztratily radost a nadSeni ze své prace a mohly se do ni hloubéji ponofit.

Pozorovani déti a navazani vztahu s kazdym ditétem je dalSim pilifem, ktery nas vede v nasi praci.
Béhem roku se setkame individualné se vSemi rodici u cca hodinového rozhovoru, pti kterém
spole¢né hodnotime vyvoj kazdého ditéte a hleddme a planujeme dalsi kroky pro vychovné-
vzdélavaci proces.

Hospitaéni ¢innosti v MS:

Hospitacni ¢innost ve wms provadi nejen reditelka, ale SirSi pedagogicky tym. Také Uzce a pravidelné
spolupracujeme se zkuSsenou mentorkou z Asociace waldorfskych materskych skol, ktera provedla
intenzivni hospitace béhem Skolniho roku 2022/23 ve vsech tfidach. V kazdé tfidé stravila celé
dopoledne a s kazdou ucitelkou provedla rozbor jeji prace. Tuto spolupraci hodnotime jako velice
prinosnou a pomahd nam napliovat cile waldorfské pedagogiky, zlepSovat svoji praci a vytvaret
détem laskavé a vlidné prostredi a naplfiovat cile waldorfské pedagogiky. V této spolupraci budeme
pokracovat i nadale.

Dékuji inspekénimu tymu za zpétnou vazbu, kterou poskytl feditelce Skoly. V ostatnich bodech, které
byly vyhodnoceny jako slabé stranky, udélam maximum k jejich brzké napravé, a s problémovymi
tématy planuji pracovat v rdmci celého pedagogického sboru.
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Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

5 Vv Fjraze 17. 8. 2023
Cj.: CSIA-2465/23-A

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Waldorfska matefska Skola, Praha 6, Dusikova 3 (dale ,,8kola®)
podala pfipominky k inspekéni zpravé &j. CSIA-1924/23-A dle § 174 odst. 11 zakona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.

1. Nacasovani inspek¢ni ¢innosti, pfitomnost odbornika na waldorfské Skolstvi, pohospitacni
rozhovory

Reditelka $koly (déle ,.feditelka®) v pfipominkach uvadi: ,, Vsichni pedagogové se shodli na
tom, ze jim zasadné chybél pohospitacni rozhovor, ktery se v podstaté nekonal. Nebyla jim tedy
dana prilezitost pozorované situace vysvétlit a pripadné obhajit. Komunikaci s inspekcni tymem
hodnotime proto jako nedostatecnou a vysledky inspekcni zpravy za nepresné a zavadejici.
nazoru nevhodné zvolend doba IC (druhd pilka c¢ervna), kterd zdsadné ovliviiovala chovani
deti. Dale nam chybéla pritomnost takového inspekcniho pracovnika, ktery by hloubéji znal
waldorfskou pedagogiku a mohl tak posoudit naplnovani vzdelavacich cilii z tohoto hlediska. “

Stanovisko inspekéniho tymu:

Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI*) realizuje inspekéni innost v pritbéhu celého §kolniho roku
a planuje ji v zavislosti na terminu posledniho inspekéniho hodnoceni v jednotlivych skolach.
Pfedchozi inspekéni Einnost byla v MS realizovana v listopadu 2016. P¥i oznamovani inspekéni
¢innosti feditelka poukazala na nevhodnost terminu S ohledem na Unavu, formalné vSak
0 zménu terminu pro vykondni inspekce nepozadala. Pfedmétem hodnoceni v pribéhu
inspek¢ni ¢innosti neni chovani déti, ale podminky, prubéh a vysledky vzdélavani ve skole.

Inspekéni tym je obeznamen se specifiky waldorfského Skolstvi a po dohodé s feditelkou
podrobné prostudoval Skolni vzdélavaci program Slavnosti v pribéhu roku jesté pred
zahajenim inspekéniho hodnoceni. Pti inspekéni Cinnosti byla Skola hodnocena podle Kritérii
hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkit vzdélavani na skolni rok 2022/2023, schvéalenych
MSMT. Kritéria zahrnuji viechny kli¢ové oblasti vzdélavani a jasné ilustruji, nejen co dané
kritérium sleduje, ale jak by naplnéni kritéria mélo v idedlnim piipadé vypadat.

Pracovnici CSI provedli standardni pohospitaéni rozhovory s vétsinou pedagogt. Reditelka se
osobn¢ ucastnila vétSiny hospitaci a pracovnici CSI ji pribézné podrobné seznamovali
s vystupy z jednotlivych hospitaci. Déle byla feditelce poskytnuta konzultace k ne¢kterym
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bodiim $kolniho fadu a $kolniho vzdélavaciho programu. Reditelka vyuzila moznost vyjadit se
k inspekénimu hodnoceni a vysvétlit nékteré pozorované situace v prubéhu inspekéni ¢innosti
1 pfi jejim zaveru.

Inspekéni tym hodnoti pribéh inspekéni cCinnosti jako standardni z hlediska terminu,
respektovani specifik alternativni Skoly i komunikace.

2. Absence tizenych pohybovych ¢innosti

Reditelka v pfipominkach uvadi, Ze $kola v souladu s principy waldorfské pedagogiky
upiednostiiuje piirozeny pohyb déti, ktery je soucasti ranniho kruhu i pobytu na skolni zahradg,
a détem jsou nabizeny dal$i pohybové aktivity v ptirodnim prostredi.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Do pribéhu vzdelavani byly zatazeny pohybové aktivity s fikadly a popévky, na né vSak
nenavazaly ¢innosti, které by svou intenzitou, dynamikou a strukturou naplnily zdravotné
preventivni G&el ranniho cviéeni. Reditelka byla na tuto skutenost opakované upozornéna,
Vv pribchu inspekéni Cinnosti k piijeti adekvatnich opatieni nedoslo.

Rémcovy vzdélavaci program pro ptredskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV*) napt. v Casti 7.4
uvadi nésledujici: ,,Do denniho programu jsou pravidelné (n€kolikrat v tydnu) zatazovéany
fizené zdravotné preventivni pohybové aktivity.” V ¢asti 5.1 fadi mezi rizika absenci ¢i
nedostatek fizenych pohybovych aktivit vedoucich k osvojeni novych pohybovych dovednosti.
Kromé podpory ptirozeného détského pohybu je tedy ticba do denniho programu zatazovat
rovnéz i tizené pohybové aktivity.

3. Nizka podpora sebeobsluhy a samostatnost déti

Reditelka v pfipominkach uvadi, Ze déti jsou vedeny k samostatnosti a k sebeobsluze pii
kazdodennich ¢innostech a jedenkrat tydn€ se podileji na tklidu hracich koutkli a péci
0 kvétiny. Dale uvadi, Ze Skola vede déti k vnimani a vyjadfovani jejich potieb a sméfuje je
k tomu, aby si dokazaly s co nejvétsim poctem véci poradit samy.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Direktivni zpisob vedeni dopolednich ¢innosti napt. ve tfidach Jefabiny a Kastanci omezoval
samostatné rozhodovani déti, zda se zapoji do piipravené aktivity (kresba do narozeninové
knizky, aktivity s fikadly). Prevazujici frontalni organizace stolovani a hygieny s ¢etnymi
prostoji snizovala mozZnosti pro sebeobsluhu déti, zejména pii stravovani vedla k neklidu
a v jedné tiidé dokonce k nevhodnému a nespolecenskému chovani déti pii jidle, které nebylo
ze strany pedagogu nijak korigovano.

RVP PV napt. v ¢asti 7.3 stanovi: ,,Je uplatiovan pedagogicky styl s nabidkou, ktery pocita
s aktivni spoluucasti a samostatnym rozhodovanim ditéte” a v casti 5.3 uvadi jako riziko
nemoznost spolupodilet se na volbé ¢innosti a témat, které se v matetské skole realizuji.

Inspekéni tym konstatuje, ze vzdélavaci obsah nebyl v nékterych téidach realizovan formou
nabidky, do niz by se déti mohly zapojit na zadklad¢é samostatné volby, a realizovana organizace
vzdélavani omezovala moznosti sebeobsluhy déti zejména pii hygien€ a stravovani.

4. Chvilka procvi¢ovani prsti pravidelné realizovana po hygiené

2/4



Reditelka v ptipominkach uvadi, e prstové hry slouZi k procvi¢eni jemné motoriky, zklidnéni
déti a vyplnéni prostoji v pribehu vzdélavani, a pripousti, ze pro predskolni déti mohou byt
nekdy nudné.

Stanovisko inspekéniho tymu:
Ze sledovaného priabéhu vzdélavani bylo ziejmé, ze uvedend aktivita déti nezaujala.

RVP PV napt. v ¢asti 3.2 stanovi: ,,.Didakticky styl vzdélavani déti v matetské skole je zalozen
na principu vzdélavaci nabidky, na individudlni volb¢ a aktivni Gcasti ditéte. Pedagog by m¢l
ve své praxi (tzn. pfi praci ve tiid¢) tuto nabidku respektovat a tviréim zplsobem ji
konkretizovat tak, aby nabizené Cinnosti byly mnohostranné a maximaln¢ pestré a svou urovni
odpovidaly konkrétnim moznostem a potfebam déti.*

Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplynulo, Ze prstové hry nebyly provadény s ohledem na
konkrétni moznosti a potieby déti.

5. Nevhodné chovéani ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a jeho vyfazovani
z kolektivu

Reditelka v piipominkach uvadi, Ze dit¢ nastoupilo do $koly v minulém 3kolnim roce
v souvislosti s valkou na Ukrajing€ a $kola vynalozila velké usili k zajisténi jeho adaptace. Po
konzultacich se specialnim pedagogem byla ditéti doporuéena podpora asistenta. Reditelka
konstatuje, ze ve tfidé pracuje asistent pedagoga, ktery je plné vytizen pééi o jiné dité se
4. stupném podpurnych opatieni.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V prub¢hu vzdélavani bylo zifejmé, ze od nastupu ditéte k dochazce do matetské Skoly se
pedagogim nepodatilo najit funkéni postupy, které by eliminovaly jeho nevhodné chovani
a motivovaly ho k zapojeni do ¢innosti. Pii nevhodném chovani bylo dité vy¢lenéno z kolektivu
bez nabidky nahradni aktivity nebo smysluplné podpory ze strany piitomného asistenta
pedagoga. Dalsiho asistenta pedagoga do dané tiidy Skola nezajistila.

RVP v ¢asti 8 stanovi: ,,Ditétem se specialnimi vzdélavacimi potiebami je dité, které k naplnéni
svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni a uzivani svych prav na rovnopravném zaklad¢
s ostatnimi potiebuje poskytnuti podplrnych opatieni. Dilezitou podminkou uspéSnosti
piedskolniho vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je nejen volba vhodnych
(potfebam déti odpovidajicich) vzdélavacich metod a prostfedkii, které jsou v souladu se
stanovenymi podplirnymi opatfenimi, ale 1 uplatiiovani vysoce profesionalnich postojli ucitelt
1 ostatnich pracovnik, kteti se na péci o dit€ a jeho vzdélavani podileji.*

Inspekéni tym konstatuje, ze vykazani ditéte s problematickym chovanim z kolektivu nebylo
vhodnym postupem k naplnéni jeho specialnich vzdé&lavacich potfeb. Jedna se o pedagogicky
nevhodny postup, ktery by mohl vést k naruSeni vztahli s ostatnimi détmi, ptipadné
k ostrakizaci a stigmatizaci ditéte.

6. Hodnoceni a sebehodnoceni déti

Reditelka v piipominkach uvadi, ze détem je poskytovana piiméfena zpétna vazba, v souladu
s principy waldorfské pedagogiky nejsou vysledky vzdélavani hodnoceny po kazdé ¢innosti
nebo dni.

Stanovisko inspekéniho tymu:
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Inspekéni tym ve sledovaném pribéhu vzdélavani nezaznamenal vedeni déti k sebehodnoceni
nebo hodnoceni ¢innosti. Zpétnd vazba ze strany pedagogt byla skupin€ i jednotlivym détem
poskytnuta pouze vyjimecné. Hodnoceni a sebehodnoceni déti, jejichz prostiednictvim se uci
odhadnout sv¢é sily, posuzovat své osobni pokroky, uvédomovat si své silné a slabé stranky,
rozpoznavat vhodné a nevhodné chovéani, respektovat druhé a ocenovat jejich vykony, bylo
Vv pritbéhu inspekéni €innosti vyuZzito minimalné.

7. Metodicka podpora déti u rannich ¢innosti

Reditelka v ptipominkach uvadi, Ze nosnym principem waldorfské pedagogiky je napodoba
Cinnosti, které se veénuje ucitelka. DéEti jsou metodicky vedeny jemné, dlouhodobé
a individualné, podle jejich moznosti, a vzdy tak, aby neztratily radost a nadSeni ze své prace
a mohly se do ni hloubé&ji ponofit.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Jak vyplyvé z inspekéni zpravy (¢ast Charakteristika), inspekéni tym respektuje napodobu jako
nosnou vzdélavaci metodu ve waldorfské matetské skole. Ve sledovaném prubéhu vzdélavani
vSak byly nékteré ucitelky zaujaty danou Cinnosti natolik, ze neposkytly détem dostatecny
prostor pro volnou hru a nevénovaly pozornost vhodné motivaci déti ani jejich metodickému
vedeni. U déti byly patrné projevy nizsiho zajmu nebo nejistoty pti zapojeni do ¢innosti. Nekteri
jedinci pouzivali graficky material, ktery neodpovidal jejich aktualnimu rozvojovému stavu,
a uplatiiovali problematické grafomotorické navyky, které nebyly potifebné korigovany.

S ohledem na vySe uvedené skutec¢nosti nebyla metodicka podpora déti dostatecna.

8. Hospita¢ni &innosti v MS

Reditelka v pfipominkach uvadi, ze hospitaéni ¢innost ve $kole provadi nejen feditelka, ale
i $irsi pedagogicky tym, skola spolupracuje s mentorkou z Asociace waldorfskych matetskych
Skol, ktera provedla intenzivni hospitace béhem Skolniho roku 2022/23 ve vSech tfidach.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym nezpochybiiuje, ze je ve Skole provadéna hospitacni ¢innost. Z hospitacnich
zaznamu a sledovaného prib&hu vzdélavani je vSak ziejmé, ze feditelka jen ziidka provadi
objektivni analyzu kvality vzdélavani, na jejimz zakladé by mohla byt stanovena opatieni ke
zkvalitiovani vzdélavaciho procesu a realizovéana cilend metodickd podpora ucitelek.

Hospita¢ni ¢innost feditelky tak neni realizovana s potiebnou duslednosti a systemati¢nosti, coz
vede k tomu, ze v prib&hu vzdélavani nejsou napliiovany vechny vzdélavaci oblasti stanovené
Vv RVP PV a specifikované ve Skolnim vzdélavacim programu.

Mgr. Iva Sovova
vedouci inspekéniho tymu

Waldorfska matefska skola
Iveta Perglerova

feditelka Skoly
Dusikova 3
16200 Praha 6 - Bievnov
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