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Inspekéni €innost na misté¢ ~ 20. 1. 2026 — 22. 1. 2026

Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim povéfeni k inspekcni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona €. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zdkon), zékona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych zatizenich
a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakont, ve znéni
pozdéjsich predpist, a vyhlasky ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji povinnosti vykonu
ustavni vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Zjistovani a hodnoceni podminek, prabehu a vysledkl vzdélavani poskytovaného détskym
domovem podle pfislusného Skolniho vzd€lavaciho programu. ZjiStovani a hodnoceni
naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy.



Charakteristika

Détsky domov Most, ptispévkova organizace (dale ,,zafizeni* nebo ,,DD*) vykonava ¢innost
détského domova. Od 1. 1. 2025 doslo k navySeni kapacity zafizeni o jednu rodinnou
skupinu ptedSkolnich déti na odlou¢eném pracovisti Husitskd. V dob¢ inspekéni ¢innosti
bylo v zafizeni evidovano 54 déti v sedmi rodinnych skupinach. Dvanact déti je
ptedskolniho véku, deset z nich navstévuje matetskou Skolu mimo zatizeni, do zakladni
Skoly mimo zatizeni dochdzi 34 déti, tfi pokracuji ve stiednim vzdélavani. Na zakladé
smlouvy o prodlouzeném pobytu do ukonceni studia je vedena jedna zletila osoba.
Z celkového poc¢tu mé sedm déti diagnostikovany specialni vzdélavaci potteby. Tii déti byly
na dlouhodobém pobytu doma.

O své Cinnosti zatizeni informuje prostiednictvim webovych stranek www.ddmost.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

S néstupem feditele do funkce v srpnu 2024 proslo zafizeni organiza¢nimi i provoznimi
zménami, které zasadné ovlivnily jeho fungovéani a sméfovani. Reditel stanovil nové priority
rozvoje zafizeni, zaméfil se na stabilizaci tymu a posileni mezilidskych vztahti. Vzhledem
k rozsahlym zméndm, zejména odchodiim zaméstnancii, se soustiedil predevsim na zajisténi
plynulého chodu organizace. Na zdklad¢ analyzy aktualni situace se feditel rozhodl uplatnit
prvky krizového managementu a nastavil systém transparentnich pravidel a mechanismu pro
fungovani organizace, v€asnou informovanost a konstruktivni komunikaci.

Organizacni struktura a systém pedagogického vedeni jsou vhodné€ nastaveny, na fidicich
procesech se aktivné podileji krom¢ feditele jeho zastupkyné a vedouci vychovatelka.
Nastaveny vnitini informacni systém je funkéni, kromé kazdodenni neformalni komunikace
feditele s pedagogy i1 détmi probihaji pravidelné porady sménovych vychovateli s vedenim
a socialni pracovnici a pedagogické rady. Evaluacni procesy nejsou zatim provadény
systematicky, postrddaji jednotny postup a jejich uc€innost je omezena. Nedostatky se
projevily napiiklad v nedostatecném vyuZivani Skolniho vzdé&lavaciho programu (dale
,SVP) pii planovani vzdélavaci nabidky.

Od ptedchozi inspekéni ¢innosti se podafilo nastavit vhodny systém pro pfedchazeni a feSeni
rizikového chovani déti ve spolupraci se specializovanymi pracovisti. Pro vytvofeni
pfiznivéjSich interpersondlnich vztahl a stabilizaci pedagogického tymu zajistil feditel
supervize vedené nezavislym supervizorem. Z vyjadieni vychovatelli v pribéhu inspekéni
¢innosti vyplynulo, Ze v tymu pfetrvavaji vyznamné komunikac¢ni a vztahové bariéry. Témét
polovina vychovatelt uvedla, ze nemtize bez obav rozporovat kroky kolegti, pokud s nimi
nesouhlasi, a vzijemnou spolupraci vnimaji jako nedostatecnou. Neéktefi vychovatelé
uvadéli, ze nemohou bez obav rozporovat kroky vedeni, pokud s nimi nesouhlasi. Tyto
skutecnosti ukazuji, Ze navzdory zavedenym opatienim je potieba dale posilovat prostiedi
podporujici oteviené sdileni nazori a bezpe¢né pracovni klima.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihd v souladu se zdméry rozvoje zatizeni
zejména formou samostudia nebo prostiednictvim on-line kurzil. Reditel upfednostiiuje
spole¢né vzdélavani pedagogti, které je pfipravovano ve spolupraci s externimi odborniky
a Skolskymi poradenskymi zafizenimi (napf. prevence sexualniho zneuZivani, rizika spojena
s uzivanim navykovych latek). V souvislosti s nartstajicim poctem déti predskolniho véku
je potieba cilit dalsi vzdélavani na efektivni metody prace s touto vékovou skupinou a na
systematickou logopedickou prevenci.
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Rediteli se daif usp&sné ziskavat &etné sponzorské finanéni a vécné dary, které jsou
pouzivany predevSim k ndkuplim vybaveni, sportovnich pomucek a hracek, k realizaci
krouzkti, vzdélavacich a volnocasovych aktivit ¢i zazitkovych vyjezdii. Ve spolupraci se
ziizovatelem zaroven postupné zkvalithuje materidlni podminky DD. Cvicny byt je
vyuzivan k rozvoji samostatnosti déti. Byty rodinnych skupin jsou svym vybavenim
prizpisobeny béznému domacimu prostiedi, avsak vzhledem k vy$simu poctu mladsich déti
v né¢kterych skupindch postradaji dostatek didaktickych a konstruktivnich her.

Od ptedchozi inspekéni ¢innosti se zvysil pocet pracovnikil zajist'ujicich dohled nad détmi
ve vecernich a no¢nich hodinach. Na obou pracovistich je v no¢nich hodindch na kazdém
byté zajisténa piitomnost bezpecnostniho pracovnika nebo asistenta pedagoga. V dennim
provozu pisobi na kazdém pracovisti jeden asistent pedagoga. Tato opatieni pfispéla ke
zvyseni bezpecnosti a k lepsi dostupnosti podpory pro déti.

V ramci probihajici transformace détskych domovi byla zrusena od 1. 1. 2026 skolni jidelna.
Kompetence spojené s ndkupy a piipravou stravy byly pievedeny na vychovatele ve
spolupraci s détmi. Stravovani je tak zaji§tovano pedagogy piimo v rodinnych skupinach
a doplitkové také prostfednictvim stravovacich zatfizeni Skol, které déti navstévuji. Tento
krok podporuje rozvoj praktickych dovednosti déti a priblizil fungovani rodinnych skupin
béznému domdcimu prostiedi. Soucasné¢ vSak vzhledem knavySeni povinnosti
pedagogickych pracovnikli dochazi k omezovani pfimé pedagogické prace s détmi s vyssi
potfebou specialni péce.

Komunikaci s pracovniky organu socidln¢ pravni ochrany déti a zakonnymi zastupci
zajist'uje socidlni pracovnice. DD podporuje kontakt déti s biologickymi rodici a blizkymi
osobami, coz se odrazi iv c¢astych odjezdech déti domii. Vychovatelé¢ spolecné
s dobrovolniky a détmi navstévuji zakonné zastupce déti ve vykonu trestu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V pribéhu inspekcni €innosti bylo hodnoceno vzdélavani ve vSech rodinnych skupinach
napfic¢ realizovanymi ¢innostmi. Po cely den byla patrna vzajemna tolerance a ohleduplnost
déti k sobé navzdjem 1 k dospélym. Kazda rodinna skupina ma vypracovany ro¢ni plan, ktery
slouzi jako zéklad pro planovani a realizaci vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Tydenni plany
vychovatelé¢ pfipravuji ve spolupraci s détmi. Vychovatelé piihlizeji k dosavadnim
znalostem a zkuSenostem jednotlivych déti, avSak vzdélavaci aktivity nejsou systematicky
promysleny ani pfipravovany v souladu sjejich individualnimi potfebami, chybi cilend
provazanost sprogramem rozvoje osobnosti ditéte (dile ,,PROD*) a SVP. V priib&hu
vychovné-vzdélavacich  Cinnosti  poskytovali  vychovatel¢ détem takovou miru
samostatnosti, aby se jejich kazdodenni Zivot co nejvice pfiblizoval Zivotu bézné
domaécnosti. Déti byly motivovany a vedeny ke vzdélavani, pravidelné doméci ptipraveé na
Skolu, sebeobsluze, tklidu svych pokojti, hudebnim, pracovnim a vytvarnym ¢innostem. Pfi
ptipravé na vyucovani vychovatel¢ zatazovali piedevSim individualni formy prace
a ponechavali détem pfiméfeny prostor pro samostatné feSeni uloh. Soucasné¢ mély déti
dostatek Casu krelaxaci prostfednictvim volnych her, vychdzek a zajmovych aktivit.
Podporovany byly zejména kompetence socidlni, komunikativni, pracovni a kompetence
k uceni. Vychovatelé povzbuzovali déti pochvalou, vedli je k samostatnosti a prebirani
zodpovédnosti za svéfené ukoly. Pii osobnich rozhovorech s détmi pfevazovalo pozitivni
hodnoceni jak ptistupu pedagogt, tak pestrosti nabizenych Cinnosti. Ke svému hodnocenti,
poptipad¢ k jinym zaleZitostem, které se jich tykaly, se maji moZnost vyjadiovat. Sdélily, ze
nejsou omezovany v piijimani nadvstév, maji dostatek volnosti, samostatné vychazky mohou
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vyuzivat denné a maji moznost navstévovat aktivity mimo zafizeni, telefonovat se svymi
blizkymi. Pouzivani mobilnich telefonit se fidi stanovenymi pravidly. Ptistup k bezpecnému
internetu maji zajistén. Veédi, ze se mohou obracet se svymi stiznostmi, naméty,
pfipominkami a osobnimi problémy na jednotlivé pedagogické pracovniky i feditele
zatizeni. K podani stiznosti nemély divod, schranku divéry nevyuzivaji, uptfednostiuji
individualni setkdni a pohovory s pedagogy. StarSi déti se vSak zatim ne zcela ztotoznuji
s nove¢ nastavenymi pravidly zafizeni, pfedevsim pokud jde o ¢etnost a délku samostatnych
vychézek a vyuzivani Wi-Fi.

V ramci efektivniho naplnéni volného ¢asu vychovatelé nabizeji détem formou pravidelnych
krouzka sportovni a hudebné pohybové aktivity, zatazuji ¢innosti rozvijejici kreativitu ¢i
zrucnost (napf. stolni tenis, fotbal). Déti si mohou vybrat podle vlastnich preferenci.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni v rodinnych skupinach je plné v kompetenci vychovatell, nedodrzeni pravidel
fesi vychovatelé s détmi operativné. Nové zavedené pedagogické deniky, které by mély
slouzit ke sledovéni individuélniho rozvoje déti, jsou vyuzivany ptfedevs§im k pribéznému
zaznamenavani jejich chovani, méné jiz k reflexi rozvojovych pokrokt. Zaznamy obsahuji
z velké ¢asti negativné ladéné informace a postradaji vyvazené pozitivni postiehy. Nekteti
z vychovatelil voli pfi feSeni rizikovych situaci udélovani negativnich opatfeni ve vychove,
pfi¢emz pfi jejich uplatiiovani neni vzdy dostatecné zohlednén vék ani troveil kognitivnich
schopnosti déti. Nizky podil kladnych opatieni ve vychove snizuje motivaci déti.

Mimo kazdodenni hodnoceni déti v rodinnych skupinach probihaji také tydenni navstévy
feditele a jeho zastupkyné, béhem nichz spolecné skmenovymi vychovateli a détmi
reflektuji chovani, Skolni vysledky déti 1 realizované aktivity. Déti zde maji moznost vyjadiit
se ke svému hodnoceni, pfipadné¢ k udélenému opatteni, formulovat sva ptani a navrhovat
zmény tykajici se chodu a rezimu zafizeni. Reditel pfi svém rozhodovani k navrhiim
a pripominkdm déti piihlizi. Zavedena spolusprava ptispiva k posilovani participace déti,
rozvoji jejich kompetenci a kotevienéj$i komunikaci v zatizeni. Pravidelna komunitni
setkavani vSech déti z DD vSak zavedena nejsou.

Pro kazdé dit€¢ kmenovi vychovatelé zpracovavaji PROD se stanovenim cilli k jejich
dosazeni. Vyhodnocovani probiha pololetné¢ a vychazi z reedukacnich zaznami a mési¢niho
hodnoceni, k némuz mohou déti vyjadfit svllj nazor. Zatizeni udrzuje funkéni spolupraci se
Skolami, které déti navsStévuji. Vysledky vzdélavani jsou pii1 kazdodenni ptipravé
monitorovany a projednavany. Skolni netispénost fesi vychovatelé pravidelnou komunikaci
s tfidnimi  uciteli, douCovanim déti nebo vyhledavaji odbornou pomoc Skolskych
poradenskych zafizeni.

Systém preventivnich aktivit je aktudln€ zaméten na vychovu déti ke zdravému zivotnimu
stylu, posilovani jejich odolnosti vici rizikovému chovani, sexuédlni vychovu, bezpecny
pohyb na socialnich sitich a prevenci kyberSikany. Zatizeni podporuje déti v navazovani
vrstevnickych vztahli mimo zafizeni prostfednictvim jejich Siroké ucasti v externich
zajmovych nebo volno€asovych aktivitach. Vychovné-vzdélavaci ¢innosti déti dale vhodné
dopliuji jednodenni i vicedenni vylety, prazdninové pobyty, besedy, kulturni a sportovni
akce podporujici rozvoj obCanskych kompetenci. Dé&ti se pravidelné ucastni soutézi
poradanych jinymi détskymi domovy.

Zatizeni pfipravuje déti na odchod do béZzného Zivota, vyznamnou pomoci pfi startu do
samostatného Zivota je nastaveny systém postupného osamostatiiovani ditéte s moznosti
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brigad ¢i samostatného bydleni nezaopatienych zletilych osob ve cviéném byté. Pti odchodu
ze zafizeni je détem poskytovana podpora pii hleddni zaméstnani i vhodného bydleni
a zaroven materidlni a finanéni pomoc. Diky spolupraci se Sirokou siti sponzori,
neziskovych organizaci, specializovanych pracovist’ a riznym projektiim maji déti moznost
ucastnit se besed a aktivit zamétenych napt. na rozvoj finan¢ni gramotnosti (projekty Dejme
détem Sanci, Salamoun aj.). Efektivni spoluprace s vn&jsimi partnery piispiva k jejich
osobnostnimu rozvoji, snizovani rizikového chovéani déti a ptipravuje je na prechod do
realného zivota.

Vedeni aktivn¢ vyhledava zéjemce o riizné formy néhradni rodinné péce, ¢imz podporuje
obnovu a posilovani divéry déti v dospélé a prispiva k rozvoji zdravych a stabilnich vzorct
chovéani. Diky této promyslené Cinnosti se dafi zprostfedkovavat péstounskou péci,
navazovat spolupraci s hostitelskymi rodinami a realizovat také mezindrodni osvojeni.
Od nastupu feditele se podaftilo zajistit umisténi Ctyt déti.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni

— S nastupem nového feditele (1. 8. 2024) probéhly v zafizeni zdsadni personalni obmény
na pozicich vychovateld, zastupkyné feditele a vedouci vychovatelky.

— Kapacita DD byla navysena o jednu rodinnou skupinu na odlouc¢eném pracovisti.

— V noc¢nich hodinach je na kazdém byté pfitomen bezpecnostni pracovnik nebo asistent
pedagoga, ve dne dva asistenti pedagoga.

— 'V prostorach zatizeni byl nove zprovoznén cviény byt, ktery rozSifuje moznosti podpory
pfi osamostatiiovani zletilym osobam.

— Pro podporu ptiznivéjsich interpersondlnich vztahti byly zavedeny pravidelné supervize.

— Nové¢ nastavenymi pravidly se postupné dafi eliminovat rizikové chovani déti a okamzité
fesit vzniklé udalosti ve spolupraci se specializovanymi pracovisti. Nadale se nedafi
aktivni prace s programy rozvoje osobnosti ditéte.

— 'V ramci transformace détskych domovi byla zrusena Skolni jidelna a pfiprava stravy
probiha na rodinnych skupinéch.

— Vedeni aktivné vyhledava zdjemce o rizné formy nahradni rodinné péce.
Silné stranky

— Efektivni spoluprace s vn&jSimi partnery pfispiva ke sniZzovani rizikového chovani déti
a jejich osobnostnimu rozvoji a usnadiiuje prechod déti do realného Zivota. (1.5)

— Zafizeni podporuje déti v navazovani vrstevnickych vztahi mimo zafizeni
prostfednictvim jejich Siroké ucasti v externich z4jmovych nebo volnocasovych
aktivitach. (4.4)

— Vedeni zafizeni systematicky a aktivné vyhleddva zdjemce o riizné formy nahradni
rodinné péce, ¢imz vyznamné piispivad k obnoveé a posilovani diavéry déti v dospélé
a k rozvoji zdravych a stabilnich vzorcl chovani. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Zatizeni nema jasn¢ definovany interni mechanizmy pravidelného hodnoceni cili
a kvality poskytované péce. Kontrolni a evaluacni Ccinnosti nejsou dostatecné
systematické a ucinné. (2.1)

— Planovani vychovné-vzdélavacich cinnosti nevychdzi z kurikuldrnich dokumentt
zafizeni a individudlnich potfeb déti stanovenych v programu rozvoje osobnosti ditéte.
4.1)

— V oblasti vychovného pusobeni se objevuji nedostatky tykajici se piiméefenosti
vychovnych opatfeni, disledného individudlniho pfistupu a citlivého reagovani na
potieby déti. (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zarizeni

— Nastavit vnitini kontrolni systém, pfijimat opatieni ke zjiSténym nedostatkiim a stanovit
pravidla pro realizaci systematické a pravidelné evaluacni ¢innosti.

— Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit také na préci s détmi predskolniho
veku a logopedickou prevenci.

— Vzdélavaci nabidku planovat v souladu s kurikularnimi dokumenty zatizeni a cili
stanovenymi v PROD.

— Poskytovat pedagogtim ti¢innou metodickou podporu, zejména pii udélovani vychovnych
opattenti.

Stanoveni lhuty

Ceska 3Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli
Skolského zarizeni ve lhiité do 10 dni od marného uplynuti lhity pro podani
pripominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam,
prijmout opatfeni k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité
pisemné informujte Ceskou 3kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Uplné znéni ziizovaci listiny piispévkové organizace Usteckého kraje &. j.: 94/2001
(ze dne 11. 1. 2023) v¢etné ptiloh a dodatku €. 42 s ucinnosti od 1. 1. 2026
Jmenovani feditele Skolského zatizeni s uc¢innosti od 1. 8. 2024

3. Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni (ze dne 19. 1. 2026)

Koncepce rozvoje détského domova a Skolni jidelny, Most (podklad ke konkurznimu
fizeni)

5. Strategické cile Détského domova Most

6.  Skolni vzdélavaci program s téinnosti od 1. 9. 2024

7. Roc¢ni plany rodinnych skupin platné ve Skolnim roce 2025/2026
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10.
11.

12.
13.

Vnitini fad détského domova s ucinnosti od 1. 1. 2025 aod 1. 1. 2026

Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o odborné kvalifikaci,
vypisy zrejstiiku trestl, doklady o psychické zplsobilosti) vedenda k terminu
inspekeni Cinnosti (vzorek) véetné osvédéeni z dalsiho vzdélavani

Dokumentace ke kontrolni a evalua¢ni ¢innosti vedend k terminu inspek¢ni ¢innosti

Elektronicky systém vedeni dokumentace (tydenni programy vychovné-vzdélavaci
¢innosti, reedukacni zaznamy, programy rozvoje osobnosti ditéte, denni evidence)
vedena k terminu inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce &. j.: CSIU-89/23-U (ze dne 15. 3. 2023)
Webovée stranky Skolského zatizeni: http://www.ddmost.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditel Skolského zarizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
prevzeti. PFipadné pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Romana Vencova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Stanislava Kudrmannova, Skolni inspektorka

Bc. Jana Sejvalova, kontrolni pracovnice

17.2.2026
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