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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkli vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
a matefskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi; zjisStovani a hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkli vzdélavani podle
ptislusnych Skolnich vzdé€lavacich programi; zjiStovani a hodnoceni napliovani Skolnich
vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a rdmcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zékona.

Hodnoceni souladu ué¢ebnich dokumenti s pravnimi ptedpisy podle § 185 odst. 1 Skolského
zakona.

Charakteristika Skoly

Zakladni §kola a Matei'sk4 $kola Usti nad Labem, Jitini 277, piispévkova organizace (dale jen
$kola) je ziizena Statutarnim méstem Usti nad Labem. Pravnicka osoba vykonava &innost
zakladni Skoly s kapacitou 120 zaki, matetfské Skoly s kapacitou 34 déti, Skolni druZiny
s kapacitou 55 ucastnikll a skolni jidelny s celkovou kapacitou 140 stravovanych. V zakladni
Skole se v péti tiidach, které se nachazeji ve dvou budovach propojenych spojovaci chodbou,
aktualng vzdélava 91 zak 1. az 5. roéniku. Zaci 1. a 2. roéniku se vzdélavaji podle Skolniho



vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani, zaci 3. az 5. ro¢niku podle vzdélavaciho
programu Zakladni Skola ¢.j. 16 847/96-2 vcetné¢ jeho pozd¢jSich uprav a doplikda.
Od skolniho roku 2008/2009 S$kola zfidila piipravnou tfidu pro déti v poslednim roce
pfed zahdjenim Skolni dochazky, kde se aktualn¢ vzdélava 13 déti. Ve Skolni druziné je
poskytovano z4jmové vzdélavani ve dvou oddélenich 55 ucastnikim. Mateiska Skola
poskytuje vzdélavani détem predSkolniho véku ve star§i budové vilového typu ve dvou
celodennich tfidach. V jedné tiid€ jsou déti ve véku od 3 do 4 let, ve druhé od 5 do 7 let.
V dobé inspekce bylo v matefské Skole zapsano 34 déti, ztoho 8 déti v poslednim roce
pfed zahdjenim povinné Skolni dochazky. V poslednich tfech letech byla kapacita zékladni
Skoly naplnéna v rozmezi 76% - 78%. V tomto Skolnim roce v disledku zfizeni pifipravné
ttidy dosahuje 86%. V mateiské Skole je naplnénost 100%.

Ve Skole doslo ke zménam v personalnich podminkach. V zdkladni Skole dosSlo od tohoto
Skolniho roku k obméné funkce zéstupkyné feditelky, v matetské Skole od 1. fijna 2008
ve funkci vedouci ucitelky. Patrny je posun v kvalit¢ materidlniho zadzemi. Zékladni Skola
vymeénila Zdkovsky nabytek odpovidajici antropometrickym pozadavkliim, vybavila vSechny
ucebny keramicko magnetickymi tabulemi, pofidila novou vypocetni a didaktickou techniku.
Byla provedena rekonstrukce dvou hiist — kombinovaného pro micové hry a atletiku
a pro Skolni druzinu. V matetské Skole probéhla rekonstrukce socialniho zatfizeni pro déti
1 zamé&stnance, modernizace kuchyné, oprava venkovni fasady stiechy.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Skola ptisobi v budovach zfizovatele a na zakladé smluvniho ujednani vyuzivd vymezeny
movity i nemovity majetek k zajiSténi hlavniho Gcelu a pfedmétu ¢innosti organizace, coz je
poskytovani zédkladniho vzdélavani a ptedskolniho vzdélavani. Z tohoto divodu zfizovatel
zajiStuje thradu nakladii spojenych s velkou tdrZzbou a rekonstrukcemi Skoly prosttednictvim
vlastnich finan¢nich prostiedkli. Ve sledovanych letech (2006, 2007 a 2008) se jednalo
napifiklad o rekonstrukci stfechy a fasddy budovy matetské Skoly, rekonstrukci
elektroinstalace v budové zdkladni Skoly a jiné. Vyhledové by bylo zadouci predevSim
z dlivodu energetickych Uspor realizovat také naptiklad zatepleni budovy zakladni Skoly.

V hodnocenych letech Skola disponovala s prostfedky ze statniho rozpoctu na financovani
pfimych nékladl na vzdélavani. Z téchto prostiedkl skola hradila platy zaméstnanct, dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér, odvody a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Vyse téchto
prostiedkt ma vzristajici tendenci pfedevSim v poloZce platl a s tim souvisejicich odvodi.
Finan¢ni prostiedky na platy vytvaii predpoklady pro motivaci a odménovani zaméstnancti.
Z prosttedkli na ostatni neinvesti¢ni vydaje Skola hradila materidlni vybaveni pro vyuku
(zakladni skolni potieby, ucebnice, uebni texty a pomicky), dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnic, zdkonné pojisténi a jiné. Skola dale disponovala s finanénimi prostedky
z rozpoCtu zfizovatele na provoz. Z téchto prostiedkll zajistuje nezbytny chod skoly a hradi
sluzby spojené s provozem (energie, Udrzba, telekomunikacni poplatky, internet, poStovni
poplatky a dalsi). Se souhlasem zfizovatele mé $kola povoleno hradit z t€chto prostfedkt také
Skoleni a vzdélavani zaméstnancli a materialni vybaveni pro vyuku (ucebni pomtcky). Tim
ma Skola moznost ¢astecné kompenzovat snizujici se prostiedky Skoly v oblasti ostatnich
neinvesti¢nich vydaji. Reditelka $koly se aktivné podili na ziskdvani dalsich finanénich
zdrojii. Vyznamnou cinnosti Skoly v oblasti mozného zvySeni financnich prostfedkd je
Gisp&né zapojovani do projektii. Skola byla zapojena v rozvojovych projektech (napi. SIPVZ,
Prevence socialné patologickych jevli, Podpora environmentdlniho vzdélavani a dalsi).
Reditelka $koly se snazi ziskavat dal§i finanéni zdroje vyhledavanim a oslovenim ptipadnych
sponzoril. Rodice déti a Zakl se na obohaceni vzdélavaci nabidky i vnitiniho prostiedi podileji
formou finanénich i vécnych darti (napf. nabytek). Skola ziskava finanéni prostiedky také



provozovanim v souladu se ziizovaci listinou povolené¢ doplikové c¢innosti (provozuje
pfedevSim prondjem télocviény). Finanénim zdrojem jsou pro Skolu také prosttedky ziskané
prostiednictvim Uuplaty za ptfedSkolni a zajmové vzdélavani, se kterymi se souhlasem
ziizovatele disponuje Skola v plné vysi. Takto ziskané financni prosttedky posiluji zdroje
na financovani ndkladl spojenych s provozem skoly.

V celkovych nédkladech Skoly je financovani ze statniho rozpoctu zastoupeno v rozmezi 79 %
— 85 %. Celkové vydaje Skoly se ve sledovaném obdobi na jednotku vykonu pohybovaly
v rozpéti 48 — 55 tis. K¢., vydaje ze statniho rozpoctu na jednotku vykonu se pohybovaly
v rozpéti 38 — 46 tis. K¢. Finan¢ni zdroje, které méla skola k dispozici, vytvéarely podminky
pro rozvoj Skoly a zabezpe€eni materidlnich podminek vzdélavani déti a zaka.

Hodnoceni $koly

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

Skola poskytuje zdkonnym zastupciim i $iroké vefejnosti dostatek informaci o své vzdélavaci
nabidce, akcich Skoly i kritériich a zplsobu pfijimani déti a zaka ke vzdélavani. Informace
zvefejiiuje na kvalitnich webovych strankach Skoly, prostfednictvim vyvések, Skolnich
Casopist, letakli umisténych na vetfejné pfistupnych mistech ve mésté a na ttidnich schiizkach,
vyuziva nastének v Satnach jednotlivych tfid a osobnich pohovorl srodici. Pii pfijimani
k ptedskolnimu i zdkladnimu vzdélavani postupuje Skola podle platnych préavnich ptedpist.
V poslednich tfech letech pocet zadosti o umisténi déti k pfedSkolnimu vzdélavani prevysil
kapacitu mateiské Skoly, proto feditelka Skoly nemohla vyhovét vSem Zadostem podanym
ve spravnim Fizeni. Do zakladni §koly jsou piijimani Z4ci prakticky z celého Usti nad Labem.
Skola vede piehledné a spravné $kolni matriku v pisemné i v elektronické podobé a tidaje z ni
predava.

Pravidla pro zohlediiovani vzdélavacich potieb jednotlivych déti a zakli jsou velmi dobie
nastavena. Zpravidla mens$i pocet zakll v zdkladni Skole ve tfidach umoziuje individudlni
ptistup. Pro identifikaci individualnich potfeb déti v matefské Skole jsou vysledky
diagnostickych aktivit vyuzivany jako prostiedek, sjehoz pomoci Ilze vzdélavani
ptizptsobovat rliznym potfebam a moznostem jednotlivych déti. Ke dni inspekce zédkladni
Skola evidovala a povolila individualni vzdélavaci plany pro 18 Zakd, z toho pro jednoho zaka
se sluchovym postizenim, dva s vadami feci a jednoho zdka s télesnym postizenim. Pro jeho
zapojeni do veSkerych ¢innosti Skoly je velkym pfinosem ziizeni funkce asistentky pedagoga.
Dals§im 14 zakdm s vyvojovymi poruchami uceni je zajiStovdno odpovidajici vzdélavani.
Matetska Skola aktualné nevykazuje zZadné dité se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Dé&ti
a zéky se socidlnim znevyhodnénim ani mimofddné nadané Skola nevykazuje, pfesto ma
ve Skolnich vzdélavacich programech stanovenou strategii na podporu jejich uspésnosti.

Skola poskytuje funkéni poradenskou pomoc v zaleZitostech tykajicich se vzdélavani.
Ucitelky matetské Skoly ji poskytuji zdkonnym zastupclim v ramci kazdodennich kontakta
ina pravidelnych odpolednich akcich. Zakladni Skola se soustfed’'uje na vyhledavani Zzaka
s riziky netspésnosti ve vzdélavani a nasledné jim zajiStuje ve spolupraci s rodi¢i u¢innou
podporu (napf. pravidelné doucovani). Zaroven je informuje také o moZznosti vyuzivat
poradenska zafizeni typu pedagogicko psychologické poradny, specidlné pedagogického
centra nebo logopedické poradny.

Pii zajistovani rovnych prileitosti ke vzdélavani Skola dosahuje poZadovaného stavu.

Vedeni $koly

Vzdélavaci nabidka Skoly odpovida tdajim uvedenym v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.
Podle pozadavki Skolského zédkona jsou vypracovany Skolni vzdélavaci programy — zékladni
$kola vyuduje od 1. zai1 2007 podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzd&lavani



s motivaénim nazvem ,Jitfenka“ (dale jen SVP ZV), mateiska $kola poskytuje vzd&lavani
podle Skolniho vzdélavaciho programu ,Poznavani od jara do zimy*“ (dale jen SVP PV).
Obsahy obou SVP byly vyraznéji inovovany k 1. zaii 2008. Pii jejich tvorbé byly efektivng
zohlednény konkrétni podminky, persondlni obsazeni, materidlni vybaveni a finan¢ni
moznosti, kterymi $kola disponuje. Jsou zvefejnény na ptistupnych mistech skoly — SVP ZV
ve vestibulu zakladni §koly a SVP PV v3atné déti. Oba jsou zpracovany podle zasad
pfisluinych ramcovych vzdélavacich programii, piesto SVP ZV mél nékteré formalni
nedostatky v ndzvech predmétli, neuplné charakteristice jednotlivych pfedméti a casovém
rozvrzeni vlastniho hodnoceni. Chybélo zatazeni prifezovych témat do jednotlivych
vyucovacich pfedméti. V prubéhu inspekce byly nedostatky odstranény.

Velice kvalitni strategie rozvoje Skoly, ktera reaguje na dlouhodoby zamér rozvoje Skolské
soustavy CR i Usteckého kraje, vychazi z diikladné analyzy mistnich podminek, regionalnich
specifik, spadové lokality 1 pozadavki rodiCovské vefejnosti. Jasné stanovené vzdélavaci
priority a prostfedky k dosazeni vytycenych cilli vychéazeji z vlastniho hodnoceni celého
subjektu, které nastifiuje silné stranky Skoly a kriticky odhaluje slabé stranky, zaroven
naznaGuje opatieni ke zlepSeni. Skola se dlouhodob& zaméfuje predeviim na vychovu
ke zdravému zivotnimu stylu, v zékladni Skole i na vyuku anglického jazyka a praci
s vypocetni technikou, hlasi se k osobnostné orientovanému modelu vzdélavani.

Tym vSech pedagogickych pracovnic Skoly pod vedenim feditelky pribézné upravuje a
inovuje koncep¢ni a provozni zdmery, které jsou pravidelné projednavany na pedagogickych
radach. Reditelka 8koly jmenovala koordinatorku $kolniho vzdé&lavaciho programu,
vychovnou poradkyni a metodicku prevence socialné patologickych jevil, které maji piesné
stanovené kompetence v oblasti pldnovani a monitoringu konkrétnich vzdélavacich oblasti.
Jejich spoluprace je velmi dobrd a pro skolu pfinosna. Vedenim matefské Skoly povéfila
vedouci ucitelku, na niz delegovala vétsinu fidicich povinnosti.

Reditelka $koly splituje pfedpoklady pro vykon funkce, do niz byla jmenovana. Radné si plni
své pravni povinnosti vyplyvajici z ptisluSnych ustanoveni Skolského zakona a ucelné vyuziva
finan¢nich prostfedkid statniho rozpoctu k zajisténi vzdélavani déti a zakld. Vytvaii velmi
dobré podminky pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl a pro ¢innost Skolské rady.
Vnitinimi dokumenty smysluplné podporuje chod Skoly a realizaci vzdélavacich programt.
Vsechny zasadni dokumenty (SVP, vyroéni zpravy, vlastni hodnoceni atd.) a opatieni tykajici
se vzdélavani projednava s pedagogickymi radami.

Vedeni $koly uinné podporuje realizaci vzdélavacich programii. Rizeni $koly, strategie
a planovani dosahuje prikladu dobré praxe.

Piedpoklady pro radnou ¢innost §koly

V tomto $kolnim roce pracuje v zakladni Skole sedm ucitelek, jedna asistentka pedagoga a dvé
vychovatelky ve $kolni druzing. Sest uéitelek spliiuje odbornou kvalifikaci, pouze jedna
ucitelka, kterd je zaroven vychovatelka ve Skolni druzin€, pracuje na CéasteCny uvazek
v zdkladni Skole bez odborné kvalifikace. Vzdélavaci ¢innosti v matefské Skole zajistuji tii
odborné kvalifikované pedagogické pracovnice s dlouholetou praxi. Dvé pracuji na plny
uvazek, z toho jedna je vedouci ucitelka, tfeti na zkraceny tvazek.

Reditelka koly klade diraz na odborny rist viech pedagogickych pracovnic a potiebu
celozivotniho vzdélavani. Ucitelkdm poskytuje wU€innou pomoc formou konzultaci a
organizace vzajemnych hospitaci. Pozitivnim zjiSténim je zaméfeni a cCetnost dalSiho
vzdélavani. Pifi vybéru akci jsou zohlednovany potfeby zékladni 1 matetské Skoly, které
odpovidaji vnitini profilaci. Dalsi vzdélavani je zaméfovano nejen na prohlubovani odborné
kvalifikace, na oblast specialni pedagogiky a environmentalni vychovu, ale i na management
vcetné profesni priipravy zastupci feditele, e-learningového vzdélavani pro vychovné poradce
a dvousemestrového studia pro spravce sité. V soucasné dobé navstévuje jedna ucitelka



studium pro koordinatory SVP. Iniciativni piistup viech uéitelek zakladni $koly k dal§imu
vzdélavani 1ze hodnotit kladné. Proces dal$iho zvySovani kvality vzdélavani narusily cetné a
dlouhodobé¢ absence, které provazely v poslednich tfech letech pedagogicky kolektiv matetské
Skoly.

Skola se zaméfuje na celkové kulturni prostiedi, daii se ji vytvafet atmosféru davéry
a respektu. Poskytuje bezpecné prostiedi pro vzdélavani déti a zaka, ¢emuz nasvédcuje i
trvale nizky pocet urazli. Podminky k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi jsou zakotveny
vobou Skolnich fadech a v dal§ich dokumentech Skoly. Dé&ti a Zaci jsou priabézné
seznamovani a poucovani o pravidlech bezpecnosti a ochrany zdravi pfed socidlné
patologickymi jevy i pfed projevy diskriminace, neptatelstvi nebo nasili, coz dokladuji Skolni
aktivity a zapisy v tfidnich knihach. Kvalitni realizace Skolni preventivni strategie je
postavena na propojeni teorie s praxi (ndcvik chovani v krizovych situacich, seznamovani se
zdravotnimi disledky uzivani navykovych latek). Zakladni Skola aktivné vytvaii vynikajici
podminky pro zdravy vyvoj zakd, hlavni podil na prevenci socialné patologickych jevi tkvi
v organizovani ¢innosti a projektl zaméfenych na zdravy zivotni styl, pofadani ozdravnych
pobytl, vyletd, sportovnich akci, mimoskolnich aktivit a rozmanitych z4jmovych krouzki.
Za ptiznivého pocasi relaxuji zaci béhem piestavek venku na Skolnim hiisti. Tematika
vychovy ke zdravi v matetské Skole je soucasti tydennich programti a kazdodennich ¢innosti
ve tfid¢€ 1 pfi pobytu venku. Zdravy vyvoj déti je podporovan navstévami v solné jeskyni
a projektovymi dny. Reditelka pravidelné& sleduje priibéh naplitovani preventivni strategie.

Z hodnoticich dokumentii Skoly, prohlidky budov, hospitaci a rozhovort s feditelkou
a ucitelkami je zfejmé, Ze Skola ma dostatek materialnich a finan¢nich zdroji pro realizaci
obou SVP, i¢elné vyuziva veskeré prostory. Problémem vnitiniho vybaveni zékladni $koly je
maléd télocvicna. Jeji absence je kompenzovéna vyuZzivanim venkovniho kombinovaného
htisté. Vyhodou je prostornd zahrada a sad v okoli Skoly, které zakladni $kola vyuzivéa nejen
pro pohybové aktivity, ale i pro dalsi vyuku a k volnoCasovym cCinnostem zakti. Materialni
zédzemi zékladni §koly je priibézné doplitovano a obnovovano, pomiicky jsou inovovany. Zaci
1 pedagogické pracovnice maji volny pfistup k informacnim zdrojim. Omezené prostoroveé
podminky a nedostatecné vybaveni télovychovnym néfadim a na€inim v matefské Skole je
castecné¢ kompenzovano pravidelnymi aktivitami v té€locviéné zékladni Skoly a pii pobytu
venku. Zasoby hracek a ucebnich pomiicek jsou na standardni urovni, nedostate¢né vybaveni
bylo shleddno ve vytvarném a pracovnim materialu. Reditelka ma promyslené priority
v dal$im zlepSovani stavu Skolnich zahrad, hfist’, interiért a technického stavu budov.

Skola systematicky vytvd¥i optimdlni piedpoklady pro svoji ¢innost. Persondlni i materidlni
podminky a podminky k zajisténi bezpecnosti déti a Zaki vytvdieji optimdlni piedpoklady
pro uspé§nou realizaci vzdélavacich programii.

Prubéh vzdélavani — zakladni Skola

Organizace vzdélavani a poCty zakl ve tfidach jsou v souladu s pravnimi predpisy. U€ebni
plany v uplatiovanych vzdélavacich programech jsou napliiovany, materidlni a prostorové
podminky plné postacuji k pInéni cilt SVP i vzdélavaciho programu Zakladni $kola. Skola
poskytuje zaktim zéklady vSeobecného vzd€lani odpovidajicimu prvnimu stupni, smétuje
zaky ke zdravému pfistupu k zivotu. K rozvoji osobnosti zaka pfispiva realizace projekti,
systém rozmanité zajmové a mimotiidni ¢innosti.

Ucitelky vyuzivaji vhodnych forem a metod vyuky, které odpovidaji vzdélavacim potiebam
a moznostem z4akli a napomadhaji tak rozvoji pozadovanych Zékovskych kompetenci.
Podporuji Zéky k samostatnosti a vyhleddvaji ve schopnostech Zzakl jejich pfednosti.
Kreativita vyucujicich v hospitovanych hodindch byla na vysoké urovni. U¢itelky zatazovaly
moderni styl vyuky, vhodné uplatiiovaly mezipfedmétové vztahy, podporovaly aktivni
komunikaci a efektivng zafazovaly problémové ulohy. Zéaci vyhledavali informace



v encyklopediich, feSeni problému vychdzelo ze samostatné prace. Ucitelky pracovaly
s chybou a zpétnou vazbou vedly Zaky ke zlepSeni a k odstranéni nedostatkli. Klima Skoly je
k zaktim pfivétivé, ucitelky svym pristupem minimalizuji stresové prostfedi, komunikace
mezi nimi a Zzaky probihala na partnerské Urovni. Pravidla vzdjemného souZiti,
pti respektovani individualnich zvla$tnosti, si Zzaci stanovili v tzv. Tidni dohodg. Zaci béhem
vyucovani komunikuji na urovni dané jejich vékem.

Péce ozdky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vychazi zjejich individualnich
vzdélavacich plani, které jsou dodrzovany. Vysledky podpory jednotlivych zaki vyhodnocuji
ucitelky na pedagogickych radach, jsou dostatecnym podkladem pro stanoveni dalSiho
postupu. Ve skole je vedena v ramci péce o integrované zaky dyslektickd ambulantni péce,
kterou realizuji ucitelky s odbornou kvalifikaci (specialni pedagog) nebo s dlouholetou praxi
v reedukaci zaki. Skola sice nevykazuje mimofadné nadané zaky, ale priibézné je vyhledava.
Stanovena pravidla hodnoceni vysledkli vzdélavani zak, ktera jsou soucasti Skolniho fadu,
jsou dodrzovéna. V hospitovanych hodindch byli Zaci motivovani prabéZnym slovnim
a bodovym hodnocenim. U¢itelky vhodnymi formami prace podnécovaly Zaky k samostatnym
projevim a davaly dostatek prostoru pro sebehodnoceni. Ke zlepSeni osobnich vysledkt zaka
prispéla pribéznd motivace zakl ucitelkami. Vykony zakli motivuje propracované pritbézné
hodnoceni, na kterém se aktivné podileji sami Zéaci. V ramci upeviiovani schopnosti
sebehodnoceni zakti ma kazdy zak zalozené své portfolio s vybranymi pracemi. Na konci
daného obdobi vSichni zaci vyhodnoti spolecné s tfidni ucitelkou uspéchy a osobni rezervy.
Organizace vzdélavani, podpora rozvoje osobnosti Zdakii i jejich hodnoceni celkové dosahuje
poZadovaného stavu.

Prubéh vzdélani — materska Skola

Realizace vzdé&lavaciho procesu odpovidala obsahu SVP, ktery se vhodné zaméfuje
na té€lesnou a duSevni pohodu ditéte, jeho piipravu na vstup do dalSiho zivota a ziskani
zakladnich kompetenci dalezitych pro dalsi rozvoj ditéte. Pocty déti ve tfidach jsou v souladu
s vyjimkou z poétu déti vydanou zfizovatelem. Cisté, estetické prostiedi a piistup zkusenych
pedagogickych pracovnic velmi pfiznivé ovlivnily prabéh predskolniho vzdélavani, i kdyz se
déti svymi vytvory nepodili na vyzdobé tfid. Pozitivem je vyuzivani blizkého i vzdalengjsiho
okoli v procesu vzdélavani. Téz vyhodna poloha Skoly v klidné lokalit¢ je pifinosem
k vychové ke zdravi a zdravému stylu Zivota. Ve tfidach chybi zédkouti vhodné pro relaxaci
déti, ale pozitivnim zjisténim je pfizpisobeni odpoledniho odpoc¢inku individudlnim potfebam
déti a jejich podpora ve vyuzivani pitného rezimu, coz napomaha k pfirozenému uspokojovani
biologickych potieb déti. Skola vytvaii piiznivé klima pro vzajemné vztahy mezi détmi
idétmi a dospélymi. Organizace vzdélavaciho procesu rozpracovani v SVP koresponduje
se zaméry Skoly, pribéh vzdélavani je vsak zcela nenaplituje. ReZimové situace a tizena
organizace stravovani rozviji osobni samostatnost a moznost rozhodovani déti pouze ¢astecné,
narusuje vzdélavaci aktivity a ¢innosti ve tfid€. Ucitelky zatfazovaly vramci spontannich
itizenych cinnosti netradicni a pro déti poutavé individudlni a skupinové aktivity, které
disledné vazaly k individudlnim potfebam a moZnostem jednotlivych déti. Vhodné metody
a formy prace vedly déti k aktivité, samostatnosti, rozvoji tvofivosti i fantazie. U¢itelky détem
umoziiovaly svobodnou volbu pii vybéru zSiroké nabidky cinnosti a vyuzivaly metod
prozitkového a kooperativniho uceni hrou a ¢innostmi. Pedagogické pracovnice vedly déti
pfirozené, ale zaroven velmi promyslené k vzdélavacimu cili a dosahovani rozvojovych
pokrokli. Mén¢ byly navozovany a vyuzivany prilezitosti k sebereflexi a sebehodnoceni déti.
K hodnoceni déti bylo vyuZzivano ptedevsim pozitivni slovni ocenéni, které ne vzdy pfinaselo
ditéti potfebnou zpétnou vazbu.

Vzdélavani v mateiské Skole probihd promyslené a systematicky, s rezervami v oblasti
sebehodnoceni déti.



Partnerstvi

Skola isp&§né rozviji spolupraci se viemi strategickymi partnery. Se zfizovatelem je na velmi
dobré turovni, ktery svou pomoci vyrazn€ piispiva ktvorb&é ptiznivych podminek
ke vzd&lavani (napf. investice do oprav budovy a vnitiniho vybaveni matef'ské §koly). Skolska
rada pravidelné¢ projednavd a schvaluje vSechny ptedlozené¢ dokumenty. Velmi uzka
spoluprace se zdkonnymi zastupci déti a zakl probiha formou spole¢nych akci planovanych
ve Skole i mimo ni, ptikladn€ 1ze hodnotit zapojeni rodicovské vetejnosti do tvofivych aktivit
(napt. v mateiské Skole odpoledni dilny, spolecné brigady na Skolni zahrad¢ aj.). Rodice
vyuzivaji moZnosti tfidnich schlizek a individualnich konzultaci zajist'ujicich dostate¢nou
informovanost o ¢innosti §koly, o vzdélavacich pokrocich déti a o studijnich vysledcich zaka.
Spoluprace s odbornymi pracovisti je na vysoké urovni — s pedagogicko psychologickou
poradnou, ktera provadi ve Skole screening piedSkolnich déti pii zjiStovani Skolni zralosti; se
specialnimi pedagogickymi centry v souvislosti se vzd€lavanim télesné 1 sluchové
postizenych 7akd a s logopedickou poradnou pii zajistovani logopedickych naprav. Skola
klade velky diiraz na ptipravu déti pti pfechodu do zékladni Skoly, organizuje spole¢né akce
podporujici seznamovani déti snovym prosttedim (napf. pravidelné navstévy déti
v piipravném ro¢niku a v prvni tfidé zakladni Skoly, nebo v ucebné vypocetni techniky).
Aktivné spolupracuje i s dal§imi partnery, jejichZ moZnosti vyuZziva ke zpestieni vzdélavaci
nabidky, napf. s obanskym sdruzenim Drak (prevence socidln¢ patologickych jevit), Policii
CR, détskymi lékati, Ceskym Eervenym kiizem, Policii CR a méstskou policii, CHKO Ceské
Stfedohofi, hasi¢i, mysliveckym svazem, okolnimi matefskymi a zakladnimi $kolami, seniory,
zéakladni uméleckou skolou aj.

Rozvoj partnerskych vztahii je na urovni piikladii dobré praxe, je piinosny pro vSechny
zucastnéné.

Projevy dosahovani urovné klicovych kompetenci prostrednictvim vzdélavaciho obsahu
— zakladni Skola

Vychovné a vzdelavaci strategie podporujici osvojovani zakovskych klicovych kompetenci,
které si $kola zapracovala do SVP, prolinaji do kazdodennich &innosti Zivota skoly. Ctenatska
gramotnost je rozvijena vhodnym zafazovanim prace stextem s dlirazem na porozuméni
textu, zafazovani prace s encyklopediemi, pravidelnym vydavanim Skolnich novin Brnéni.
Matematickd gramotnost je posilovana zafazovanim uloh na feSeni redlnych situaci,
dislednym dodrzovanim logickych postupt, podporou abstraktni piedstavivosti a ucasti
v matematické soutézi Klokan. Schopnost komunikace v cizich jazycich je podporovéana
zatfazenim anglického jazyka jiz od 1. ro¢niku. Komunikacni dovednosti jsou UspéSné
rozvijeny v navozenych situacich obvyklych v realném zivoté nebo vhodnym zatfazenim
a vyuzitim didaktické techniky. Informaéni gramotnost je rozvijena predev§im v zadjmovém
krouzku vypocetni techniky i1 moZnosti vyuziti internetu v pravidelné ur¢eném Case mimo
dobu vyucovani. Socidlni gramotnost se zvySuje pfedevSim pii napliovani preventivni
strategie Skoly, formou socidlné¢ komunikacnich her, kazdodennich chvilek pro hodnoceni
a sebehodnoceni v zavéru vyukového bloku. Je kladen dlraz na vytvafeni hodnotové
orientace mezilidskych vztaht a smysluplné vyuzivani volného c¢asu. Prirodovédna
gramotnost se uplatiiuje nejen ve vyuce, ale také pii akcich smétujicich k ochrané Zivotniho
prostiedi (napf. tfidéni odpadti, sbér papiru, kastantl, plasti, vybitych baterii, péce o prostiedi
v okoli Skoly). Vyznamnou mérou pfispivaji akce zaméfené na environmentalni vychovu,
napft. besedy s pracovniky CHKO, zapojeni do soutéze o titul Zelena Skola, tematicky pobyt
v ekologické zakladné.

Zakladni Skola v rozvoji klicovych kompetenci dosahuje urovné piikladii dobré praxe.



Projevy dosahovani urovné klicovych kompetenci prostrednictvim vzdélavaciho obsahu
— materska Skola

Vhodnymi prostiedky bylo podporovano smétovani déti ke komunikativnim dovednostem,
déti byly vedeny ke spravné vyslovnosti a v pribéhu vzdélavani byly podporovany
v souvislém vyjadfovani a naslouchdni. Pfi komunikaci spolecné diskutovaly s ulitelkou
imezi sebou, sdélovaly si své zazitky a poznatky. UCcitelky nabizenymi Cinnostmi déti
uspésné vedly k osvojovani zdkladnich védomosti, dovednosti, schopnosti a postoji
nezbytnych pro piiznivy rozvoj osobnosti, podporovaly tak rozvoj vSech klicovych
kompetenci.

Dosahovani urovné klicovych kompetenci prostiednictvim vzdélavaciho obsahu je cilené
sledovano.

Vysledky vzdélavani déti a Zaki na urovni Skoly

Uspésnost zaki pii vzdélavani je vemi uéitelkami peclivé sledovana, troveti jejich znalosti
a dovednosti zjistuji vlastnimi evaluacnimi ndastroji, komer¢nimi testy a Ucasti v soutézich,
pfedeviim sportovnich a matematickych. Reditelka $koly spolu s uéitelkami analyzuje
vysledky (zejména na jedndnich pedagogické rady), hledd feSeni piipadnych problémul
a stanovuje U¢innad opatfeni. Béhem 5. ro¢niku jsou zaci informovani o organizacnich
zménach, které souviseji prechodem na druhy stupent nebo na viceletd gymndzia. Zpé&tnou
vazbu o uspésnosti zakl pfi pfechodu z prvniho na druhy stupen ziskava Skola z neformalnich
setkavani se zaky, ktefi pokracuji ve Skolni dochazce na jinych Skolach.

Matetska skola ma vypracovany systém podporujici uspeSnost déti, ktery je pribézné
vyhodnocovan. K hodnoceni jsou v mateiské Skole vyuzivany diagnostické archy spolu
s portfoliem déti. Ziskané informace slouzi ulitelkdm jako podklad pro opatfeni piijimana
k podpote rozvoje jednotlivych déti. Zpétna vazba v podobé prubézného vyhodnocovani
anasledné ptijatych opatfeni neni jeho soucasti, je omezena na zaznamenavani dil¢ich
projevll déti bez uvedeni, jak s témito zjiSt€énimi bude pedagog dale pracovat. Informace
o uspésnosti déti prechazejicich do zdkladni Skoly jsou ziskavany piedevsim od rodict déti
a pedagogickych pracovniki, zpétna vazba je funkcni. Diky spojeni zdkladni a matetské Skoly
v jeden subjekt a vzijemné spolupraci vyucujicich jsou nastaveny optimalni podminky
pro pocatecni uspésnost déti ve vzdeélavacim procesu.

Skola vysledky vzdélivini pritbéiné sleduje, vyhodnocuje a piijimd ucinnd opatieni.
Celkové dosahuje poZadované urovné.

Celkové hodnoceni Skoly

Cinnost Skoly je v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku $kol a Skolskych zaFizen.
Postup Skoly pii piijimani déti k predSkolnimu a zdkladnimu vidélavani je v souladu
se zdkonnymi ustanovenimi a je dodriovin princip rovnosti piistupu ke vzdélini. Skola
zohlediiuje vzdélavaci potieby jednotliven podle piisluSnych pravnich piedpisii. Efektivné
vyuzivd financéni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu a materidlni zdroje ve prospéch
vzdélavani. Oba Skolni vzdélavaci programy a ucebni dokument pro zdkladni Skolu jsou
realizovany v souladu se zdsadami a cili Skolského zdakona a s prislusSnymi Rdamcovymi
vzdéldvacimi programy. Skola systematicky podporuje zdravy fyzicky a psychicky vyvoj déti
a Zaki. Pro vzdélavani Skola vytvaii bezpecné prostiedi. Vzdélavaci a mimoSkolni aktivity
Skoly podporuji rozvoj osobnosti déti a Zaku se zietelem na jejich vékové a individudlni
zvlastnosti. V rozvoji klicovych kompetenci Zaki dosahuje zdakladni Skola uirovné piikladii
dobré praxe.



Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjisténi opira:

1.Zména ziizovaci listiny ze dne 19. 12. 2003 (vCetné ptilohy ¢. 1, dodatku ¢. 1
ze dne 1. 7. 2005, dodatku €. 2 ze dne 10. 7. 2007)
2.Rozhodnuti MSMT ve véci zapisu zmény vudajich o pravnické osobé vedenych
v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 12. 4. 2007, ¢j. 3 877/2007-21, s G€innosti
od 1.9.2007
3.Rozhodnuti Krajského ufadu Usteckého kraje ve véci navrhu na zapis zmény v tdajich
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 13. 4. 2006, ¢j. SMT - 460/2006 -
152, s tcinnosti od 13. 4. 2006
4.Vypis zrejstiiku Skol a Skolskych zafizeni (pofizeny na webovych strankdch
www.msmt.cz dne 19. 12. 2008)
5.Jmenovani do funkce feditelky 8koly Skolskym twfadem Usti nad Labem,
¢j. 391/2000/ZS, ze dne 23. 6. 2000, s G&innosti od 1. 8. 2000 a ze dne 1. 12. 2000,
&j. 456/2000/ZS
6.Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani ,Jitfenka®, 2. verze, platny
od 1. 9. 2008, 152/08
7.Vzdé€lavaci program Zéakladni Skola, ¢.j. 16 847/96-2 vcetné jeho pozdéjsich zmeén
a doplnka
8.Skolni vzdé&lavaci program piipravné tfidy ,,Duhovy rok* platny od 1. 9. 2008, &j. 150/08
9.Skolni vzdélavaci program ,, Poznavéni od jara do zimy* s ii¢innosti od 1. 9. 2008
10.T¥idni vzd&lavaci programy MS pro $kolni rok 2008/2009, k datu inspekce
11.Vyjimka zpoctu déti ve tfidé na Skolni rok 2006/2007 ze dne 16. 6. 2006,
¢j. MM/OPO/0S8/34559/2006/SottK, na $kolni rok 2007/2008 ze dne 20. 3. 2007,
&j. MM/OPO/0S/28257/2007/SottK na $kolni rok 2008/2009 ze dne 18. 4. 2008,
&j. MM/OPO/0S/23538/2008/SottK
12.Smérnice ¢. 1/2007, ¢.j.: 57/07 ze dne 27. 1. 2007, ucinna od 28. 1. 2007 — Kritéria
pro piijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani v matetské skole
13.Koncepce skoly, zati 2006 — ¢erven 2010
14.Ukoly na $kolni rok 2006 — 2007, 2007 — 2008 a 2008 — 2009
15.Vlastni hodnoceni skoly, 1.9.2005 —31. 8. 2007
16.Doklady o odborné kvalifikaci pedagogickych pracovnic
17.Doklady o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikli (Skolni roky 2006/2007,
2007/2008 a 2008/2009)
18.Plan personalniho rozvoje a dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a Plan dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, skolni rok 2006/2007, 2007/2008 a 2008/2009
19.Seznam DVPP v roce 2008, 2007 a 2006
20.Individuélni vzdélavaci plany pedagogickych pracovnic matefské Skoly pro Skolni rok
2008/2009
21.Skolni ¥ad MS s G¢innosti od 1. 10. 2007
22.Skolni tad ZS, s uginnosti od 1. 10. 2007 v&etn& ptilohy ¢. 1 Pravidla pro hodnoceni
vysledkl vzdélavani zakd, s i€¢innosti od 1. 10. 2007
23.0rganizacni tad, s G¢innosti od 1. 10. 2007 vcetné piilohy ¢. 1 Organizacni schéma,
s u€innosti od 1. 4. 2008
24 .Plan prace vychovného poradce na skolni rok 2008 — 2009
25.Hodnoceni skolniho roku 2007 — 08 z hlediska vychovného poradce
26.Harmonogram spoluprace PPP se Skolami pro $kolni rok 2008/2009 a 2007/2008
27.Rozvrhy hodin 1. az 5. ro¢niku ve §kolnim roce 2006/2007, 2007/2008 a 2008/2009
28.Ttidni knihy platné ve Skolnim roce 2006/2007, 2007/2008 a 2008/2009
29.Ttidni vykazy platné pro Skolni rok 2008/2009



30.Katalogové listy platné ve Skolnim roce 2008/2009

31.Individuélni vzdélavaci plany zaki pro Skolni rok 2007/2008 a 2008/2009

32.Skolni matrika déti

33.Piehled dochdzky zati — prosinec 2008, leden 2009

34.Zaznamové archy déti pro Skolni roky 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

35.Hodnoceni rozvoje a uceni ditéte v poslednim roce pfedSkolniho vzdélavani pro Skolni
roky 2006/2007, 2008/2009

36.Rozhodnuti o piijeti k predSkolnimu a zdkladnimu vzdélavani ve Skolnim roce
2006/2007, 2007/2008 a 2008/2009

37.Rozhodnuti o odkladu povinné skolni dochazky ve Skolnim roce 2006/2007, 2007/2008
a 2008/2009

38.Rozhodnuti feditelky skoly o pfestupu zaka ve Skolnim roce 2006/2007 a 2007/2008

39.Rozhodnuti o povoleni individudlniho vzdélavaciho planu ve Skolnim roce 2007/2008
a 2008/2009

40.Rozhodnuti o nepfijeti déti do matetské Skoly pro Skolni rok 2008/2009

41.Plan hospitacni ¢innosti feditele Skoly a statutarniho zastupce

42 .Pléan tidici a kontrolni ¢innosti 2006 — 2007 vcetné zdznam z hospitaci

43 Kontrolni &innost feditelky $koly ZS a MS 2007/2008 a 2008/2009 véetné zaznami
z hospitaci

44 Plan kontrolni ¢innosti zastupce feditelky ZS a MS 2008/2009

45.Plan pedagogickych rad matefské Skoly a zéapisy zjejich jedndni pro Skolni rok
2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

46.Zapisy z pedagogickych rad zakladni Skoly ve Skolnim roce 2006/2007, 2007/2008
a 2008/2009

47.Plan metodického sdruzeni a zapisy z jednani ze Skolniho roku 2006/2007, 2007/2008
a 2008/2009

48.Zapisy zjednani Skolské rady ze Skolniho roku 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008
a 2008/2009

49 Knihy urazii pro $kolni rok 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008 a 2008/2009

50.Zaznamy o Tturazech zakt ze Skolniho roku 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008
a 2008/2009

51.Pokyny teditelky Skoly k zajisténi BOZ déti a zakh

52.Pouceni déti o bezpecnosti na skolni rok 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009

53.Skolni preventivni strategie 2005 — 2010

54 Minimalni preventivni program Skoly 2006/2007, 2007/2008 vcetné hodnoceni
a pro Skolni rok 2008/2009

55.Rad $kolniho htisté, Rad skolni télocviény a Rad ugebny vypodetni techniky, viechny
s u€innosti od 1. 10. 2007

56.Skolni program environmentélni vychovy 2007/2008 a jeho hodnoceni, Skolni plan
environmentalni vychovy 2008/09

57.Vyroéni zpravy skoly za skolni rok 2005 — 2006 ze dne 30. 9. 2006, za Skolni rok 2006 —
2007 ze dne 30. 9. 2007 a za skolni rok 2007 — 2008 ze dne 22. 9. 2008

58.Casopis déti z matetské Skoly — ,, Malaci z Brné* a zak ze zakladni Skoly ,,Brnéni*

59.Denicky Skolacka pro 1. a 2. ro¢nik a Zakovské knizky pro 3. — 5. tfidu ze Skolniho roku
2008/2009

60.Dokumenty dokladajici spolupraci s odborniky, partnery, prezentaci

61.Vykazy o zékladni skole (S 3-01) podle stavu k30. 9. ze dne 9. 10. 2006,
ze dne 3. 10. 2007 a ze dne 29. 9. 2008

62.Vykazy o matefské Skole (S1-01) podle stavu k30. 9. ze dne 9. 10. 2006,
ze dne 3. 10. 2007 a ze dne 26. 9. 2008
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63.Vykaz o feditelstvi Skol (R13-01) podle stavu k 30. 9. ze dne 29. 9. 2008

64.Vykazy o urazovosti déti a mladeze ve Skolach a skolskych zafizenich (R 36-01)
za Skolni rok 2005/2006 ze dne 30. 8. 2006, za Skolni rok 2006/2007 ze dne 30. 8. 2007
a za Skolni rok 2007/2008 ze dne 28. 8. 2008

65.Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2006 ze dne 25. 1. 2007 a k 31. 12. 2007
ze dne 22. 1. 2008

66.Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — schvéleny rozpocet 2006 ze dne 30. 11. 2006,
upraveny rozpocet k 05. 12. 2007 ze dne 6. 12. 2007 a upraveny rozpocet
k 12. 11. 2008 ze dne 19. 11. 2008

67.Rozpocet pro rok 2006 ze dne 16. 12. 2005, pro rok 2007 ze dne 15. 12. 2006
a pro rok 2008 ze dne 14. 12. 2007

68.Zvyseni neinvesti¢niho piispévku na provoz ze dne 31. 10. 2006

69.Schvaleni navyseni ptispévku na provoz ze dne 9. 10. 2008

70.Avizo — dotace na rozvojovy program ,,Zvyseni nenarokovych slozek plati a motivacnich
slozek mezd pedagogickych pracovniki regiondlniho Skolstvi s ohledem na kvalitu
prace® (€. j. 11 849/2008-26) pro rok 2008 ze dne 5. 9. 2008

71.Poskytnuti dotace pro zajiStovani standardnich informacnich a komunikacnich
technologii ve Skolach v roce 2006 ze dne 24. 5. 2006

72.Smlouva o poskytnuti neinvesti¢ni dotace vramci dota¢niho programu ,,Preventivni
programy realizované Skolami, Skolskymi zafizenimi a nestitnimi neziskovymi
organizacemi pro rok 2007 ze dne 1. 10. 2007 (dotace k realizaci projektu ,,Zdravy
zivotni styl je nas cil“ — Prevence socidln¢ patologickych jevi, v€etné piilohy €. 1)

73.Avizo EVVO ze dne 9. 11. 2007

74.Avizo o ptidélené dotaci — ,,Program na podporu pokryti konektivity kol v rdmci statni
informacni politiky ve vzdélavani konektivity €. j. 24 529/2007-25% ze dne 17. 12. 2007

75.0znameni o poskytnuti dotace ze stitniho rozpoctu vramci rozvojového programu
,Zptistupnéni dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki zédkladnich $kol s rocniky
pouze 1. stupne* ze dne 30. 6. 2008

76.Smlouvy o poskytnuti financniho ptispévku ze dne 30. 3. 2006, ze dne 24. 5. 2007
a ze dne 1. 9. 2008 (Statutarni mésto Usti nad Labem, ¢aste¢nd uhrada néklada na akce
Skoly)

77.Vyuétovani finanéniho piispévku Mésta Usti nad Labem 2006 — akce volno¢asového
kalendate ze dne 15. 6. 2006

78.Vyhétovani finanéniho ptispévku Mésta Usti nad Labem 2007 — oblast volnogasovek
ze dne 15. 6. 2007

79.Vyaétovani finanéniho piispévku Mésta Usti nad Labem oblast $kolstvi 2008
ze dne 3. 12. 2008

80.Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim $kolstvi za 1. —
4. ctvrtleti 2006 P 1-04 ze dne 2. 1. 2007 a za 1. — 4. ctvrtleti 2007 P 1-04
ze dne 21. 1. 2008

81.Finan¢ni vypotfadani dotaci poskytnutych ptispévkové organizaci ze dne 3. 1. 2007

82.Finan¢ni vyporadani dotaci poskytnutych krajim ze dne 11. 1. 2008

83.Ugetni denik k 31. 12. 2006 a k 31. 12.2007

84.Stavy ucti k 31. 12. 2006 (Gcty 501 a 518) ak 31. 12. 2007 (dcty 501 a 518)

85.Ptehled hospodateni za stiediska za obdobi 01. 01. 2006 - 31. 12. 2006 (stfedisko 2)
a za obdobi 01. 01. 2007 - 31. 12. 2007 (stredisko 2)
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Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stiednim,
vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského zaiizeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd Skolni inspekce, Pod Nemocnici 2381,
440 01 Louny.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceskd Skolni inspekce z¥Fizovateli a $kolské radé. Inspekéni zpriva
véetné pripominek je verejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jich# se tykd, a v pFislusném inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Jaroslava Boudova Boudova, v.r.

Bc. Romana Adamkova Adamkova, v.r.
Bc. Eva Kyjovska Kyjovska, v.r.

Mgr. Blahoslava Pekatova Pekatova, v.r.

V Lounech dne 30. ledna 2009

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

V Usti nad Labem — Brna dne 4. 2. 2009

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Libuse Renova Renova, v.r.
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Pripominky Feditelky Skoly

Datum Text

XX Pripominky nebyly podany.
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