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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni a Mateiska Skola Ludvikovice, okres DéCin je zdlohovanou organizaci, jejimz
zfizovatelem je obec Ludvikovice.

Integruje zdkladni Skolu, Skolni druzinu, matetskou skolu, skolni jidelnu. Orientacni inspekce
byla zaméfena na zékladni Skolu a matetskou skolu.

V dobé konani inspekce se ve Ctyfech tridach zakladni Skoly vzdélavalo 78 zaki a jednu tfidu
matetské Skoly navstévovalo 20 zapsanych déti.

Reditelka $koly byla jmenovana do funkce k 1. 8. 2000 na zakladé konkurzniho Fizeni.
Zakladni Skola je umisténa v jedné dvoupodlazni budové spolu se skolni druzinou a Skolni
jidelnou. Matetska Skola je umisténa v sousedni samostatné vile. K obéma budovam patii
rozséhly pozemek se zahradou a funkéné vybavenym détskym hiistém.

Na zaklad¢ posledniho platného Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych
zafizeni, které vydal SU Dé&Cin pod €. j. 20667/1999 dne 22. 3. 1999, je kapacita zakladni
Skoly 100 zaki a kapacita matetské Skoly 25 déti.

Skola je spadova pro obce Ludvikovice a Kamen, hlasi se viak do ni i déti z Bynovce,
Ruzové, Janova a DéCina.

V dobé¢ konani inspekce byla realizovana tprava télocvicny /obloZeni palubkami/. Zfizovatel
dokladuje zna¢ny zajem o své zafizeni.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Materska S§kola

Vzdélavaci proces zabezpecuji dvé uditelky, z nichz pouze jedna spliiuje podminky odborné
a pedagogické zpulsobilosti. Kvalifikovana ucitelka organizuje pouze dopoledni c¢innosti.
Dalsi ucitelka, s kvalifikaci vychovatelky, pracuje na zkraceny tuvazek (19 hodin)
a samostatn¢ zabezpecuje odpoledni ¢innosti. Pfekryvani ¢innosti u€itelek je umoznéno pouze
v dobé€ vychéazek a poledniho stolovani. Maly podil na organizovani ma také Skolnice, ktera
zabezpecuje piijem a odpocinek déti. Nevlastni na tuto ¢innost Zddnou pracovni smlouvu,
stejné tak nema tuto specifickou a zodpovédnou ¢innost uvedenu ani v pracovni naplni!

Pro realizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti vyuZziva matetska Skola Ctyfi mistnosti (tfidu, dvé
herny a loZnici). Vnitini uspofddani a prostorové feSeni mistnosti tvofi pro déti bezpecné
a funk¢ni prostiedi. Dobré vybaveni je tvofeno hrackami, uc¢ebnimi pomickami, détskou
a odbornou literaturou. Vystavované détské prace dotvaii piijemné prosttedi. Nejvice
problematické se jevi zafizeni loZnice opotfebovanymi (vratkymi) palandami, které jsou
z hlediska hygieny a bezpec¢nosti déti nevhodné. Jejich rozméry navic neodpovidaji t€lesnému
vzrustu nejstarSich déti predSkolniho véku.

V rezimu dne jsou respektovany pozadavky pro zajiSténi zakladni péce (spravné Zivotospravy
a hygieny). AvSak prostor pro spontanni a fizené ¢innosti je svazan casovym vymezenim.
Jejich rozlozeni je pak nevyvazené. Rizené Cinnosti jsou nékdy zbyteéné dlouhé, to ma
za nasledek kraceni pobytu venku. Rovnéz individudlni potieba spanku neni v organizaci dne
zohlednéna. Zasady psychohygieny nebyly respektovany tim, ze télovychovna lekce byla
zafazena tésné po svacing. V pribéhu dne maji déti maly pfisun tekutin. Piti je poddvano
pouze k jidlu.

Specifické podminky pro talentované déti Skola nevytvafi. Vychazi vsak vsttic détem tim,
ze pro n¢ spole¢né se zakladni Skolou organizuje kulturni a sportovni aktivity (navstévy
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divadla, vylety, odborné besedy, sportovni klani, besidky pro rodice).

Rizené a spontanni ¢innosti

Vzdélavaci ¢innosti se realizuji na zékladé ro¢niho pldnovéani. Obsah mési¢nich tematickych
okruhti je zpracovan do vzdé€lavacich ¢innosti po tydnech. Pro jeho tvorbu je vyuzivano nové
publikované literatury a ¢asové tematickych planti. Forma planovani je piehlednd, pamatuje
na zastoupeni vSech vzdélavacich slozek, ale postrddd napi. Cinnosti pro pobyt venku.
Vzdélavaci tkoly nejsou diferencované vzhledem k vékovému slozeni déti v heterogenni
skuping.

Pro détskou hru byly ucitelkou zajiStény dobré podminky. Déti volné a tvofivé vyuZivaly
vytvarného a pracovniho materidlu, riznych druht stavebnic a hracek. Nevyhodou je,
Ze prostor pro hru je ¢asové omezen. Pestrych aktivit bylo vyuZito pfi pobytu venku, kde déti
m¢ély dostatek prostoru pro vlastni tvofivost (stavéni sné¢hulaki) a ptirozeny pohyb.

Sledované ftizené cinnosti byly realizovany v souladu se vzdéldvacim planem. Pii jejich
organizovani viak pietrvava stereotyp spole¢ného zaméstnani celé t¥idy. Cinnosti byly dobie
zabezpeceny po strance materidlni. Déti pracovaly s rozlicnymi pomtickami a rekvizitami,
vyuzivaly télovychovného nécini a naradi. Dostatecnd pozornost byla vénovana opakovani
a procviovani, coz se projevilo v poznatcich a dovednostech nékterych déti, napt. znalost
basnicek, pohybovych her a pisni¢ek. Patficnd pozornost je vénovana utvareni hygienickych
a spolecenskych navykd, podporovéana je samostatnost déti pfi stravovacich a sebeobsluznych
¢innostech. Vzhledem k tomu, Ze ve tfid¢ jsou déti od 3 do 6 let, zvoleny metodicky postup
nebyl tomuto faktu uzptsoben.

Motivace v pribéhu ¢innosti méla velmi dobrou uUroven. Byla zaloZzena na vyuZiti riznych
fikadel a pisni¢ek ve spojeni s pohybovymi hii¢kami. Ucitelka déti povzbuzovala a pomahala
jim. V hodnoceni pfevladala pochvala a odména v podobé& medaile.

Pti hospitacich byl zaznamenan pékny vztah ucitelek k détem. Komunikace byla oteviena
a prostor pro jeji rozvoj byl vyuzivan oboustranné. Déti jsou vedeny k vzijemné
ohleduplnosti, pfesto vSak nckteré star§i déti nedokazi své chovani a jednani ptizpisobit
dohodnutym pravidlim.

Na zdkladé zjisténych skutecnosti hodnoti CSI kvalitu vzdélavani jako priimérnou.

Zakladni Skola

V pribéhu orientacni inspekce se uskutecnilo celkem 13 hospitaci u vSech vyucujicich
a ve vSech tfidach. Pozornost byla zamétena na vyuku ceského jazyka a vSech jeho soucasti
4 hospitace), matematiky (3 hospitace), prvouky a vlastivédy (2 hospitace) a vychov
4 hospitace).

V 1. az 4. ro¢niku jsou Zaci vzdelavani podle programu Zékladni Skola ¢.j. 16847/96-2,
v 5. ro¢niku podle programu Obecnd Skola €.j. 12035/97-20. Z hospitovanych hodin vsak
tento zminovany fakt evidentné nevyplynul, pfestoZze rozdilné vyucovaci programy jsou
deklarovany v jediné spojené tfidé¢ na Skole (3. a 5. ro¢nik), ostatni ro¢niky se vzdelavaji
individualné.

Oblast planovani a pfipravy méla rozdilnou uroven. VSechny hodiny byly svédomité
pripravené, promyslenost ne¢kterych detailti efektivity vyucovaciho procesu vSak vazla, ¢imz
se n€které Cinnosti ve sledovanych hodinach z hlediska efektivity jevily spiSe formalni.
Casova dotace jednotlivych sledovanych predmétl odpovida schvalenym uéebnim
dokumentim, stejné¢ tak clenéni uciva do jednotlivych ro¢nikli odpovidd pozadavkim
ucebnich osnov. Bylo zjiSténo, ze Skola v€as zareagovala na dodatky k u¢ebnim osnovam.
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Persondlni podminky na Skole jsou velmi dobré a jsou vyjadfeny procentudlnim vypoctem
oducenych hodin v jednom tydnu vyucujicimi s pozadovanou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti (70,1 %) vpoméru k vyucovacim hodinam, jenz oducily vyucujici bez
pozadované kvalifikace (nekvalifikovani: 29,9 %). Na skole vyucuji celkem tii odborné
a pedagogicky zpusobilé ucitelky, véetné feditelky Skoly, jedna vyucujici je nekvalifikovana,
aviak s letitou praxi na 1. stupni ZS. Tento fakt tedy nemé&l podstatngjsi vliv na kvalitu
sledovanych hodin. N¢které vyucovaci hodiny (zejména vychovy) dobird do uvazku
vychovatelka Skolni druziny. Pfiznivé pro Skolu z hlediska perspektivy je konstatovani,
ze pozadovanou odbornou a pedagogickou zptsobilost spliiuji ptevazneé vékove mladsi ¢lenky
pedagogického sboru.

Materidlni podminky odpovidaji béznému standartu vesnické Skoly, vcetné postupné
modernizace (napf. v oblasti po&itatové ¢&i audiovizualni techniky). Zaci pouZivaji ucebnice
se schvalovaci dolozkou. Negativnim zjisténim je ale skutec¢nost, ze Skola viibec nevlastni
ucebnice hudebni vychovy pro 2. ro¢nik. Vyuka télesné vychovy probihd ve vhodnych
prostorach, které odpovidaji psychohygienickym pozadavkiim. Vybaveni nafadim a nacinim
je na velmi dobré urovni. Ve sledovanych hodindch nebyla vyuzita didaktickd technika,
ptestoze ji Skola vlastni a je soucasti vybavenosti tfid. Sporadické bylo i1 vyuziti ndzornych
pomtucek, takze lze konstatovat vyuziti pouze ucebnic, seSitdl, tabuli, obCas i nasténnych
obrazil.

Skola celkové piisobi velmi p¥iznivym dojmem. M4 dostatek vyukovych prostor. Uéebny jsou
pfimétené velké a spliuji veSkeré psychohygienické pozadavky, po estetické strance jsou
velmi podnétné. Jsou vyzdobeny zadkovskymi pracemi, vyzdoba je dale dekorativné dotvoiena
napaditymi naméty zameéstnancti Skoly a s dostatkem Zivych kvétin. Psychohygienicka slozka
samotného vyucovaciho procesu byla vSak evidentn€ slabsim c¢lankem celkové urovné
vychovného a vzdélavaciho procesu na zékladni Skole. Relaxaéni prvky se objevovaly
ve velmi malé mife, obCas 1 tempo vyuky bylo neimérné moznostem a schopnostem zakd.
Individualni pfistup v plnéni predepsanych ukol byl zfetelny jen sporadicky. Délka
vyucovacich hodin a ptestavek je respektovana podle pravnich norem.

Organizace, formy a metody se vyznaGovaly tradiénim pojetim vyuky na 1. stupni ZS
bez zastoupeni moderniho trendu pojeti soucasné vyuky. Vyucujici se zaméfily na frontalni
praci, pifipadné samostatnou praci, ojedinéle byla zafazena skupinova prace ¢i prace
ve dvojicich. Zakiim vsak &asto byly piedkladany hotové poznatky na ukor vyvozovani uéiva
na zaklad€¢ jejich predchozich =znalosti, dovednosti, zkuSenosti a prozitkti. Chyb¢la
diferenciace tkoli. Vyuka hudebni vychovy se uskuteciiovala prostiednictvim péveckych,
poslechovych a hudebné pohybovych ¢innosti. Jednotlivé Cinnosti byly nékdy pro zaky
nepiiméefené dlouhé, objevovaly se 1 nedostatky metodického charakteru.

Interakce a komunikace byla zaloZena na respektovani osobnosti zdka a vzajemné divéfe.
Dohodnuta pravidla byla akceptovana. Ve vSech sledovanych hodindch zici projevovali
pozitivni vztah k vyuce. Prostor pro vyjadfeni vlastniho ndzoru zakli byl pfiméteny.
Komunikace byla vyhradné€ verbalni, komunikativni dovednosti Zakli nejsou v pottebné miie
rozvijeny, nebot” vyucujici az pfili§ Casto prebiraji vyjadiovaci aktivity zakd. Smysl
pro kooperaci a vzéjemnou toleranci byl podporovan a rozvijen na pozadované Grovni.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Na zdkladé sledovanych hodin CSI konstatuje, 3e vychovny a vzdélivaci proces v mateiské
i zakladni Skole probiha v souladu s pravnimi normami, ucebnimi osnovami, ovSem
bez uplatiiovani principii Obecné Skoly (v 5. roéniku).
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Mateiskd Skola ma pro realizaci vidélavacich Cinnosti priimérné persondlni a materialni
podminky. Psychohygienické podminky jsou na zdkladé sledovanych aspektit hodnoceny
jako jesté vyhovujici. Motivace a hodnoceni jsou vyuZivany jako prostiedek k podpore
sebedivéry déti a jejich uroveii je velmi dobrd. Organizace, metody a formy prdce
ve sledovanych ¢innostech mély priimérnou urovei.

Zakladni Skola v oblasti planovani a pripravy, stejné tak v oblasti persondlni je hodnocena
velmi dobre. Ostatni podminky vyuky - materialni a psychohygienické - jsou hodnoceny
priumérné. Organizace, metody a formy vyuky a oblast interakce a komunikace jsou
hodnoceny taktéz priimérné.

Na zdkladé uvedenych skutecnosti v ramci hospitovanych hodin hodnoti CSI kvalitu
vychovy a vzdélavani na Skole jako priiomérnou.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Vychazi ze sttednédobého Casového horizontu, ktery byl stanoven na zéklad¢ analyzy
podminek a prostfedi, v némZ se Skola nachazi, vzhledem k poptdvce a demografickému
vyvoji regionu. Koncepce skoly je detailné konkretizovana v celoro¢nim planu skoly a je
zamcfena na tfi zakladni oblasti: zkvalitiovani vychovného a vzdélavaciho procesu,
naplilovani volnocasovych aktivit déti (v rdamci mozZnosti jakoZto prevence proti nezadoucim
vliviim) a zlepSeni materiadln¢ technického zdzemi (v aktivni spolupraci se zfizovatelem).
Témto tfem aspektim jsou pak podfizeny vychovné a vzdélavaci ¢innosti Skoly, jakoZto
vyznamné instituci v obci. Reditelka $koly akceptuje pfipominky, nidvrhy a naméty z fad
pedagogickych a vychovnych pracovnikil Skoly, rodiCovské vetfejnosti a ztizovatele.

Planovani je velmi dobré.

Organizovani

Organizacni struktura je jednozna¢nd a umoznuje ucinné tizeni Skoly. Zaroven vymezuje
kompetence a uvadi pfislusné pravomoci jednotlivych zaméstnancli Skoly. Vzhledem
k malému poctu tfid a nizkym stavim Zactva nejsou ziizeny metodické organy. Jedinym
poradnim orgénem feditelky je pedagogicka rada. Povinna dokumentace je vedena fadné,
ptehledné a v souladu s platnou legislativou. Pisemna rozhodnuti feditelky Skoly o ptijeti déti
do matefské Skoly, o odkladu povinné $kolni dochdzky, jsou fadné evidovana a maji potiebné
legislativni ndleZitosti. Potfebné informace vyucujici ziskdvaji Gstni formou piimo
od feditelky Skoly.

Rodicovskd vefejnost je informovana pribéZzné prostiednictvim zapisi v Zakovskych
knizk4dch a notyscich, na pravidelnych tfidnich ¢i konzultativnich schiizkach. Spoluprace
Skoly a rodiny je na dobré trovni, aktivn&j$i je Skola. Ta také organizuje pravidelné
mimoskolni akce (zajezdy do divadel, sportovni odpoledne, karnevaly, besidky).

Vyro¢ni zprava poskytuje dostatecné mnozstvi informaci. Rozhodnuti vydavana feditelkou
jsou jasnd, adresna a jednoznacna.

Organizovani je hodnoceno priimérné.

Vedeni a motivovani pracovniku

Tato sledovana oblast je hodnocena jako srozumitelna a funkéni s jasnymi pravidly. Je
vytvofen systém (vcetné kritérii) moralni a hmotné stimulace pracovnik.
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Reditelka oceiiuje zejména mimoskolni ¢innosti a aktivity nad ramec pracovnich povinnosti,
jez zaméstnanci Skoly ochotné provadé€ji mimo pracovni dobu. NepouZziva pfi tom pouze
finan¢ni ohodnocent, ale také adresné a slovni pod€kovani.

V této sféte fidici prace se ocividné projevuje velmi pékné estetické a Cisté prostiedi skoly,
pfiCemz je vyuzito individudlnich schopnosti jednotlivych pracovnikl skoly.

Sebehodnoceni se uskuteciiuje formou provoznich porad, pedagogickych rad, i formou
pisemnou prostfednictvim vyroéni zpravy.

Reditelka uplatiiuje demokraticky styl fizeni na bazi ptirozeného respektu.

Podle osobnich dispozic a finan¢nich moznosti Skoly se pracovnice Skoly dale vzdélavaji.
Vyuzivaji pfitom regiondlnich nabidek, avSak v ndvaznosti na dopravni obsluznost byla
zaznamenana tim padem mensi ¢etnost téchto vzdélavacich akci.

Vedeni a motivovani je hodnoceno velmi dobre.

Kontrolni mechanizmy

Tvoti zatim nejslabsi ¢lanek fidici prace. Reditelka $koly sice ptedlozila pisemny plan kontrol
a hospitaci, kontrolou tfidnich knih vSak bylo zjisténo, Ze feditelka Skoly doposud nevykonala
ani jedinou hospitaci (jsou zahrnuty v planu na mésic biezen). Kontrolni ¢innost zatim (jako
nové nastoupivsi feditelka) orientuje na kontrolu povinné dokumentace jak v matefské, tak
1 zékladni Skole a Zdkovskych praci. Pozitivnim zjiSténim jsou vzajemné srovnavaci provérky
z Ceského jazyka a matematiky se sousedni spadovou Skolou. Ziskané poznatky z kontrol
feditelka analyzuje, zobectiuje a kontroluje néapravu zjisténych nedostatkli. Pfipadné
nedostatky s kazdym osobné projednava.

Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni.

Je nutné konstatovat, Ze reditelka Skoly piisobi ve funkci teprve 7 mésicit (od 1.8. 2000). Je
velmi svédomitd, aktivné sbird potiebné zkuSenosti a konzultuje problémy se zkuSenéjSimi.
Respektuje platné pravni normy a vytvdaii ve Skole priznivé pracovni prostiedi. Jeji Fidici
prdce je koncepéni a funkcni, avSak jesté s dil¢imi mezerami, zejména v kontrolni éinnosti
se zaméienim na hospitacni ¢innost. Ma vSak jasné vytycené cile, které se snaZi postupné
napliiovat a prizpiisobovat aktudlnim potiebam.

Pldanovani, vedeni a motivovdni Ize hodnotit velmi dobie, organizovdni priiomérné. Kontrolni
mechanizmy jsou hodnoceny jako jesté vyhovujici.

V rdmci hodnoceni kvality ¥izeni CSI nezjistila neefektivni vynakliddani finanénich
prostiedkii statniho rozpoctu.

Kvalitu ¥izeni hodnoti CSI jako pritmérnou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENiI OPIRA

e rozhodnuti o zatfazeni do sit¢ Skol, predskolnich a Skolskych zafizeni, ¢.j. 20667/1999
ze dne 22. 3. 1999

e povinna dokumentace Skoly podle § 38a odst. 1 zdkona €. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich a stfednich Skol ve znéni pozdéjsich predpist, se zaméfenim na tfidni knihy,
tfidni vykazy a katalogové listy pro Skolni rok 2000/2001

e koncepce Skoly, véetné Skoly matetské
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celoro¢ni plan prace pro skolni rok 2000/2001,
plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti na Skolni rok 2000/2001,
vyro¢ni zprava Skoly za obdobi 1999/2000,

ptehled vychovné vzdélavaci prace v matetské Skole a jeji vzdélavaci plany pro Skolni rok
2000/2001,

rezim dne a vnitini fad matef'ské Skoly s uc¢innosti od 1. zati 2000,
rozvrh sluzeb pedagogickych pracovnic a pracovni népln Skolnice matetské Skoly,

vypis z persondlni agendy o nejvyssim dosazeném vzdélani vyucujicich

ZAVER

Posouzenim sledovanych oblasti byla stanovena:

zasadni pozitiva:

funk¢nost zatizeni sdruzujici zékladni a matefskou Skolu,
estetické, nestresujici vzdélavaci prostiedi,
snaha o naplnéni volného Casu déti, jakoZto prevence proti nezddoucim vliviim,

zajem ziizovatele o podminky a vysledky vzdélavaci a vychovné prace skoly.

zasadni negativa:

zatimni Zadna hospita¢ni ¢innost feditelky Skoly v rdmci kontroly kvality vychovné a

vzdélavaci ¢innosti ve vyucovacim procesu.

doporuceni:

respektovat psychohygienické zdsady vyucovaciho procesu, véetné zkvalitnéni pitného
rezimu,

zahdjit hospitacni ¢innost,

v ramci prevence metodickych nedostatkll ve vyuce zorganizovat napt. naslechové hodiny
¢1 metodické schiizky.

Na zdkladé orientaéni inspekce hodnoti CSI inspektovanou §kolu ve sledovanych oblastech
Jjako priimérnou.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Stilip L3117
Clenové tymu Mgr. Erika Bednarova Bednarova .......ccccoceeenee

Slavka Machackova Machackova ........cccceeeee.

V Lounech dne 16. bfezna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: ............ 2732001 ...

Razitko
Reditelka §koly Podpis
Mgr. Lenka Demuthova Demuthova....................

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.
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Posouzeni jevi

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa icelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis prijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Okresni urad Dé&Cin, referat Skolstvi

12.4.2001

063048/01-5121

Ziizovatel:

12.4.2001

063047/01-5121

Rada skoly:

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

nebyly podany
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