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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou
podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zadkladnim,
sttednim, vys$S$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
pfedpisti. Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle
ptislusnych vzdélavacich programt. ZjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich
vzdélavacich programill a jejich souladu s pravnimi predpisy a rdmcovymi vzdélavacimi
programy podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zékona.
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Aktualni stav Skoly
Pravnickd osoba vykondva Cinnost stfedni Skoly s nejvySsim povolenym poctem 1090
zaki, domova mladeze a Skolni jidelny. K 30. zatfi 2010 bylo v 33 tfidach poskytovano
vzdélavani 842 zakim.
Stfedni Skola zabezpecuje stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou v denni a dalkové formé
v oborech vzdélani uvedenych v nasledujici tabulce.

Pot. | Kod oboru Nazev oboru vzdélani Forma Délkg Poznamka
studia studia
1. | 65-42-M/01 Hotelnictvi denni 4 roky
2. | 65-42-M/02 Cestovni ruch denni 4 roky
3. | 65-42-M/004 Hotelnictvi a turismus denni 4 roky dobihajici
4. |65-42-M/011 Sluzby cestovniho ruchu | denni 4 roky dobihajici
5. | 66-41-L/008 Obchodnik denni 4 roky dobihajici
6. | 64-41-L/524 Podnikani (nastavba) denni 2 roky dobihajici
7. | 64-41-L/524 Podnikani (nastavba) dalkova 3 roky dobihajici
Dale poskytuje stfedni vzdélani s vyuénim listem.
Pot. | Kod oboru Nazev oboru vzdélani Forma Délkg Poznamka
studia studia
1. | 29-54-H/01 Cukrat denni 3 roky
2. | 65-51-H/01 Kuchar-¢isnik denni 3 roky
3. | 66-51-H/01 Prodavac denni 3 roky
4. | 66-52-H/01 Aranzér denni 3 roky
5. | 69-51-H/01 Kadetnik denni 3 roky
6. | 29-54-H/002 Cukraf-vyroba denni 3 roky dobihajici
7. | 65-51-H/002 Kuchaft-¢iSnik pro pohost. | denni 3roky | dobihajici
8. | 65-52-H/001 Kuchat denni 3 roky dobihajici
9. | 66-51-H/004 Prodavac-smiSené zbozi denni 3roky | dobihajici
10. | 69-51-H/001 Kadeinik denni 3 roky dobihajici

Od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo ke zméné nazvu Skoly. S G¢innosti od 1. 7. 2006 byla
do Skolského rejstiiku zapsana pod ndzvem Hotelova Skola Tiebic.

S tc¢innosti od 1. 9. 2009 Skola poskytuje nové vzdélani i v oboru vzdelani 65-42-M/02
Cestovni ruch a 66-52-H/01 Aranzér.

Poskytované vzdélani je realizovano v Tiebi¢i na adrese Sirotéi 4, Stafecka 609
a v Namesti nad Oslavou v ulici Trebicska 376. Soucasti jsou 1 provozovny pro vetejnost.
Skola poskytuje v dopliikové ¢innosti rekvalifikacni, konzultacni a poradenské ¢innosti.

Zaci si mohou rozsitit dovednosti v odbornych kurzech, které Skola zprostfedkovava

ve spolupraci s dalSimi subjekty, napt. kurz dekorativniho vyfezavani ovoce a zeleniny,
studené kuchyné, aranZovani, barmansky a cukraisky atd.
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Dirraz je kladen na rozvoj profesnich a komunikac¢nich schopnosti a dovednosti zakd, s tim
souvisi také rozSifovani partnerstvi se subjekty zajiStujicimi odbornou praxi vcetné
zahrani¢ni spolupréace. Oblast partnerstvi je celkové velmi rozsahld. Rozmanité jsou také
formy prezentace vysledkil prace Skoly na vetejnosti.

Postupné dochdzi ke zkvalitiiovani materidlniho zdzemi.

Skola usp&iné dokonéila QMS 1. certifikaéni audit a obhdjila certifikat systému Fizeni
kvality na bazi mezinarodniho standardu CSN EN ISO 9001:2009. Ziskala Certifikat
kvality ISO 9001:2009 pro vzdélavani a vychovu v oblasti hotelnictvi, gastronomie
a dalSich sluzeb cestovniho ruchu.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

V ramci pfijimaciho fizeni Skola informuje vefejnost o své vzdélavaci nabidce.
Pti pfijimani ke vzdélavani postupuje v souladu s platnymi pravnimi ptfedpisy. Povinna
dokumentace o evidenci 7akl a priibéhu jejich vzdélavani je vedena piehledné. Udaje
o zacich 1 pfipadné zmény jsou zaznamenany ve Skolni matrice, kterd je zpracovana
v elektronické i listinné formé.

V tomto Skolnim roce Skola identifikuje a eviduje 53 Zzaka se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami (SVP), ztoho 11 zadkl v oborech vzdé€lani s maturitni zkouskou a 42 zaka
v oborech vzdélani s vyucnim listem. Pro préci se zdky se SVP je nastaven U€inny systém.
Vyucujici maji k dispozici prehled téchto zaki, véetné informaci o jejich vzdelavacich
potiebach. Uzce spolupracuji s pedagogicko-psychologickou poradnou, oddélenim
socialng pravni ochrany déti a mladeze atd. Cinnost je vedenim Skoly sledovana
a pravidelné vyhodnocovéna. Pro osobnostni a socidlni rozvoj zakl jsou vytvareny vhodné
podminky. Zaky mimofadné nadané $kola nevykazala.

Ve Skole je zaveden funk¢ni systém vcasné intervence, ktery je zaméfen na zaky s rizikem
neuspesnosti, jsou pifijimana opatfeni k jejich podpotfe ve vzdélavani, coz je doloZeno
v dokumentech $koly. Uéinnost systému je podporovana spolupraci mezi tiidnimi uéiteli,
vyucujicimi daného pfedmétu, vychovnymi poradci, vedenim Skoly a zdkonnymi zastupci.
Kazdy vyucujici ma stanoveny konzulta¢ni hodiny. Jejich zvetejnéni a zplisob domlouvani
probiha i elektronickou formou. Konkrétni opatfeni sméiuji také ke sniZovani absence
zaka.

Skola ma dale vytvofeny preventivni systémy zaméfené na omezeni rizikového chovani
(zejména zaSkolactvi, Sikany, zneuzivani ndvykovych latek atd.) a Skolnich turazi.
Napliiovani t&chto systémii vyhodnocuji metodik prevence a vychovni poradci. Uginnost
systéml je feditelkou Skoly sledovdna a v pfipadé potieby jsou pfijimana konkrétni
opatfeni. Je-li identifikovan problém ve tfidé, feSi se vCasnymi a pravidelnymi
intervenénimi programy pro celou tfidu. Vedeni Skoly se celkové dafi napliovat
nastavenou preventivni strategii zvlasté v oblasti omezeni rizik vzniku socidlné
patologickych jevi.

Skola velmi tizce spolupracuje s Nadaénim fondem pro vzdélavani a vychovu, ktery
vyznamné podporuje zvySovani materidlné technického vybaveni Skoly, mimoskolni
¢innost, napt. soutéze, exkurze, odborné zahrani¢ni zdjezdy a zajmové aktivity zaku.
Podminky pro odborny rozvoj zakt jsou vytvareny nabidkou volitelnych predméti, aktivit,
véetné realizace riznych projektl, mezinarodnich stazi atd. Ve Skole je bezpecné prostiedi
pro vzdélavani zaka. Pii vytvafeni podminek pro uspéSny odborny i socidlni rozvoj zaki je
kladem cilené, soustavné a taktni plisobeni celého pedagogického sboru na Zaky.
Vzdélavaci nabidka Skoly odpovida podminkém, za kterych byla zatazena do rejstiiku $kol
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a Skolskych zafizeni. Na zakladé¢ pozadavkli inovace obsahu vzdéldvani a platného
$kolského zakona $kola zpracovala a vydala devét $kolnich vzdélavacich programi (SVP).
Komparativni analyza SVP zpracovanych podle Ramcovych vzdélavacich programii
(RVP) prokazala, Ze Skola pii jejich tvorbé postupovala podle zasad RVP pro odborné
vzdélavani pfislusnych oborG vzdélani. Z provedené analyzy vyplynuly nedostatky
formalniho charakteru tykajici se zpfesnéni nékterych oblasti v ucebnich osnovach
(mezipfedmétovych vztahtl, priifezovych témat) a v charakteristice SVP. Formélnost téchto
chybé&jicich casti dokladd i1 skutecnost, Ze v nékterych navstivenych hodindch byla
zaznamenana jejich realizace. Upravy budou provedeny v ramci piisti inovace SVP.

Témét ve vSech sledovanych hodindch vyucujici tviiréim a cilenym zplsobem rozvijeli
osobnost zakl,, vhodné je motivovali, vedli k pfemysleni, k samostatnosti, ke schopnosti
prezentovat a hodnotit vysledky své prace, k ¢emuz vétSinou volili vhodné vzdélavaci
strategie. Uspé$nosti v procesu uéeni napoméhalo podnétné prostfedi ueben a pozitivni
klima zaloZené na respektu a vzédjemné spolupraci.

Zaci plnili zadané tikoly spole¢né, individualng, ve dvojicich i skupinach. Jejich motivace
byla podporovana vyuzitim nazornosti  prostfednictvim ucebnich  pomiicek,
nakopirovanych materidlli, prezentacni techniky a mezipfedmétovych vztahti. Vzdélavani
bylo propojovéano s realnymi Zivotnimi situacemi a s praxi. Zaci se projevovali pievazng
spontanné a aktivné se zapojovali do rozmanitych c¢innosti. V riznych druzich textl
vyhledavali a zpracovavali informace, vyuzivali dal$i informacni zdroje vcetné svych
zkuSenosti, diskutovali a obhajovali své nazory, pracovali s chybou pro dals$i upeviiovani
ziskanych znalosti a dovednosti. Individualni prace byly zadavany s diirazem na jejich
spravné porozuméni, pfi jejich feSeni zaci uplatiiovali rizné mySlenkové operace
a za vzdjemné spoluprace vyuzivali diive nabytych zkuSenosti a védomosti. V pribéhu
vzdélavani ziskavali okamzitou zpétnou vazbu o provadénych ¢innostech.

Pouze ojedinéle bylo vzdélavani organizovano bez aktivniho pfistupu zakd s pouhym
jednostrannym pieddvanim informaci. V zavéru neékterych hodin byla vyuZita jen omezena
Skala zpétnovazebnich vzdélavacich strategii, rozdiln€ bylo vyuzivdno sebehodnoceni
zaku.

Vytvateni predpokladi pro komunikaci v cizich jazycich a postupné osvojovani
jazykovych kompetenci zakli v navaznosti na zakladni vzd€lavani se uskuteciiuje
prostiednictvim vzdélavacich obsahli povinnych a volitelnych predméti anglického jazyka,
némeckého jazyka a nepovinného predmétu ruského jazyka, bohaté projektové Cinnosti,
ucasti v soutézich, navstévou divadelnich piedstaveni v anglickém jazyce i1 organizaci
poznavacich zajezdl. Vzdelavani v uvedenych predmétech i dalsi Cetné aktivity pfispivaji
zejména k rozvoji komunikativnich dovednosti zakl, ale rovnéZ sméfuji 1 k chapani
a respektovani tradic, zvykd, odliSnych socidlnich a kulturnich hodnot jinych narodu.
Pfi posledni inspekéni ¢innosti oblast mezinarodni spoluprace Skoly byla hodnocena jako
nadstandardni. V poslednim obdobi se dlouhodobé zahrani¢ni partnerstvi rozsitilo jesté
do dalsich dvou evropskych zemi, a to do Velké Britanie a Svédska. V zajmu podpory
jazykovych dovednosti, odbornych kompetenci zaka a jejich efektivni profesni ptipravy
Skola organizuje jednodenni exkurze do Rakouska, vicedenni exkurze do anglicky
inémecky mluvicich zemi, kaZzdoro¢né¢ se wuskuteiiuje exkurze na Slovensko
do hotelovych a restauracnich zafizeni ve Vysokych Tatrach. V ramci zahrani¢niho
partnerstvi a realizace mezinarodnich projekti se realizuji tfitydenni a tfimésicni staze
74kl v zemich Evropské unie, které intenzivnim zptsobem ptispivaji k rozvoji jazykovych
1 odbornych kompetenci zaki. Pfed zahrani¢nimi pobyty Zaci absolvuji pfipravné jazykoveé
kurzy anglického, némeckého poptipade i Spanélského jazyka. VSichni Zaci Skoly ziskéavaji
Europass — jednotny celoevropsky soubor dokladli o vzdélavani a osobnich dovednostech
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a UCastnici zahrani¢nich aktivit pracuji s Evropskym jazykovym portfoliem jako
s oficialnim evropskym dokladem o jejich jazykovych kompetencich. Za finan¢ni podpory
kraje Vyso€ina jiz sedmym rokem S$kola organizovala regiondlni konverzacni soutéz
s nazvem Junior Lingva 2011 v anglickém i némeckém jazyce pro zaky stfedniho vzdélani
s vyucnim listem.

Strategické cile Skoly rozpracované vramci Cinnosti predmétovych komisi konkrétné
sméfuji k podpofe Gtenafské gramotnosti. Zaci pracuji s riznymi druhy texti, cilend jsou
vedeni k zpracovavani informaci, podporovana je jejich tvirc¢i ¢innost, coz bylo mozné
sledovat i1 v navstivenych hodinach. Vyrazné se projevoval tviir¢i piistup a odborna
piipravenost pedagogl. Diulezitym prvkem je nastaveni téchto zamérd v ramci
mezipfedmétovych vztahii. Soucasti strategie je pribézné vyhodnocovani v této oblasti
véetné realizace testll Ctenarské gramotnosti. Prokazatelnym vysledkem jsou také cetné
vystupy zakl realizované i béhem inspekéni Cinnosti. Vydavan je Studentsky obcasnik,
dlouholeta tradice je spojena s Malym divadélkem. Skola je zapojena do projektu Studenti
Ctou a pisi noviny. Ke zkvalitnéni materidlniho zdzemi ptispiva knihovna, u¢ebni pomicky
a materialy.

Rozvijeni socidlni gramotnosti zakl patii také mezi prioritné zohlediiované cile $koly a je
vnimano jako nedilnd soucast jejiho pozitivniho klimatu. Prifezové téma Obcan
v demokratické spolecnosti prochazi napfi¢ vSemi vzdélavacimi oblastmi, umoZziuje jejich
vzédjemné propojeni a je realizovano prostfednictvim jednotlivych pfedméth
s uplatiiovanim prozitkovych vzdélavacich strategii, bohatého projektového vyucovani
azejména kazdodennim pobytem z4dkli ve Skole. Pfiznivd interakce pii vzdélavani
podporuje rozvoj socidlnich a persondlnich kompetenci a pfipravuje kazdého zaka
k pozitivnimu vniméni sebe samotného, svych spoluzakii, ostatnich lidi a vytvafeni
vstiicnych mezilidskych vztaht, coZ bylo pfirozenym zptisobem napliiovano pii inspekéni
hospita¢ni Cinnosti. Pouzivani aktivizujicich metod a forem prace jako je problémové
a projektové uceni, kooperativni ¢innosti, diskuzni a simula¢ni metody rovnéz podporuji
osobnostni rozvoj jednotlivych Zakli a formovani jejich funkéni gramotnosti. Kompetence
obcanské jsou vedle vyuky rozvijeny také ucasti zakii v reprezentacnich akcich Skoly,
fiktivni firm¢, charitativnich c¢innostech, zapojovanim do zahrani¢nich vzdé¢lavacich
pobytl a stdzi, zahrani¢ni praxe, mezindrodniho projektu zaméfeného na podporu
kenského chlapce, navstév kulturnich akci, besed sriiznou tematikou, tematicky
zamefenych exkurzi, Gi€asti v riznych soutézich, systematickou praci s celostatnim tiskem
a dal$imi ¢innostmi.

Pro rozvoj matematické a ptirodovédné gramotnosti zdka byly ve vSech hospitovanych
hodindch vytvafeny vhodné podminky. Vyucujici vétSinou volili odpovidajici metody
a formy pedagogické prace. Jejich tviréi a taktni pfistup podporoval motivaci zaki.
V hodinach vétSinou dominovala frontalni forma vyuky s ¢astecnym zastoupenim ¢innosti
zakl sméfujicich k jejich vzdjemné kooperaci. V nékterych hodinach bylo mozno sledovat
snahu vyucujicich i zdkd o vyvozovani kauzalnich vztahli nejen v oblasti ptirodnich
zakontl, ale také spolecenskych vazeb. Po zvladnuti typovych uloh byli zaci vedeni
k samostatnému feSeni a k upeviiovani potiebnych klicovych a odbornych kompetenci.
Ukoly byly voleny s ohledem na dosavadni praktické zkuSenosti zaki. Signifikantnim
jevem bylo zapojovani zaki do diskuzi. Zaznamendna byla snaha o maximalni efektivni
vyuziti ¢asu ve vyuce. Dusledné byla spojovana probirana problematika s praktickym
vyuzitim. Vhodné byla provadéna prace s textem a nésledné zpracovavani informaci.
K rozvoji ptirodovédné gramotnosti zakii jsou vyuzivany i mimoskolni aktivity.

Uzivani informacnich a komunikacnich technologii (ICT) je pro ucitele i zaky béznou
praxi. Informacni gramotnost je pribézné vyhodnocovana a podporovana systematickou
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modernizaci a moZznosti funkéniho vyuZiti prostfedkti ICT. Aktudlné se pracuje
na roz$ifeni moznosti aktivniho pfistupu do databazi ptes Skolni internetové stranky
a dalSich moznostech elektronického zpracovani Skolni administrativy. Dalsi cil sméfuje
k Sir§Simu vyuziti ICT v oblasti hodnoceni vysledkil vzdélavani zaka a v ziskavani zpé&tné
vazby. Zaci a ucitelé maji k dispozici $kolni sit, vetné moznosti bezdratového piipojeni
i vlastnich pfenosnych pocitact. Sit’ je vyuzivana zejména jako uloziste¢ zakovskych praci
v elektronické podobé a k predavani informaci mezi Skolou, zdky a pedagogy. Vedle
obsahové zaméfené vyuky se ICT a aktualni software piimo uplatiluji pfi vyuce dalSich
pfedméti nebo jejich soucésti (technika administrativy, obchodni korespondence,
ucetnictvi, hotelovy provoz atd.). ICT je vyuzivano i k prezentacnim ucelim.

V ramci realizace praktické vyuky zaki se uplatiuji jeji rtizné formy liSici se podle
zaméfeni daného konkrétniho oboru vzdélani. K vykonu odborné praxe Skola vyuziva
vlastni a smluvné zajisténa pracovisté dalSich subjektd. Vystupni hodnoceni praxe je
zaznamenavano a zpracovano Vv soucinnosti s poveéfenymi osobami Vv jednotlivych
konkrétnich provozech a stdvd se soucdsti celkového posuzovani dosahované uUrovné
rozvoje klicovych a odbornych kompetenci Zéka.

Studijni vysledky zakl jsou pravideln¢ analyzovany a interpretovany, vetné vysledka
maturitnich a zavérecnych zkousek. V ramci externi certifikace je také vyhodnocovéana
uspéSnost absolventli. K ovéfovani Urovné dosaZeného stupné znalosti a dovednosti
z hlediska vnitiniho hodnoceni vyuzivd Skola Sirokou Skalu rGznych typi hodnoceni
a klasifikace, kromé¢ standardnich forem i prezentace, referaty, seminarni prace, samostatné
i skupinové projekty, tviréi tkoly atd. Zaznamenéany byly rizné formy a zpusoby, véetné
portfolii, zavére¢né zpravy z odborné praxe, vystupy v souvislosti s pfipravou a realizaci
exkurzi, zahrani¢nich aktivit atd. Vyucujici zatazuji i rizné formy pro sebehodnoceni zéki.

Ve sledovaném obdobi Skola vyuzila né€kolik riznych moznosti externiho hodnoceni.
Ze statniho rozpoctu byla skole pridélena ucelova dotace na pokusné oveéfovani maturitni
zkousky. Vedle fady aktivit zaméfenych na poskytnuti informaci a ovéfeni funkénosti
spolecné casti nové maturitni zkousky to bylo zejména vyuziti platformy testi Vektor
pro méteni kvality a efektivity vyuky, posun, tzv. pfidanou hodnotu mezi zacatkem
a koncem studia. Dalsi oblasti externiho testovani je postupné ovérovani nového systému
zavéreCnych zkouSek pro jednotlivé obory vzdélani s vyucénim listem v ramci projektu
Evropského strukturdlniho fondu sndzvem Kvalita 1. V letoSnim Skolnim roce byly
testovany druhé rocniky obort vzdélani s maturitni zkouskou v oblasti Ctenaiské
gramotnosti.

Za neformalni hodnoceni lze oznacit relativné vysokou uspéSnost Zakli u maturitnich
a zavérecnych zkouSek a stoupajici pocet absolventl pokracujicich v dal$im studiu
a vzdélavani, v€etné studia v zahranici, zde Casto v pfimé navaznosti na $kolni zahranicni
staze a praxe. DalSim druhem neformalniho hodnoceni je pocetnd a GspéSnd ucast zaki
na rozli¢nych oborovych piehlidkach a soutézich. Zaci $koly dosahuji vybornych vysledki
a umist’uji se na prednich mistech i v rdmci akci v celostatnim méftitku, a to jak v soutézich
uzce odborné a prakticky zaméfenych, tak naptiklad i v oblasti interpretace uméleckého
textu nebo v oblasti finanéni gramotnosti. Skola poiada ve spolupréci s krajem Vysoé¢ina
tradi¢ni akci Junior show — oborovou ptehlidku, jejiz soucésti jsou celostatni soutéze
v darkovém baleni a Stafetovém behu ¢iSnikd a mezinarodni soutéz ve vytezavani z ovoce
a zeleniny (Junior Carving Cup). V této soutézi zaznamenala Skola aktudlné vyznamného
tispéchu, kromé vitézstvi si zakyné $koly vybojovala nominaci do tymu CR pro mistrovstvi
Evropy. Na realizaci téchto projekt obdrzZela Skola dotaci z rozpoctu kraje Vysocina. Déle
byla Skole poskytnuta dotace za ucelem dofinancovéani projektu Kli¢ové kompetence
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v Evropské unii. V uzavienych smlouvach byla uvedena podminka spolutiCasti Skoly
na jednotlivych projektech.

Vysledky vzdélavani jsou pravidelné vyhodnocovany, k zdvérim jsou stanovovéana
konkrétni opatieni, jejichz pribéznou realizaci podporuje tymova spoluprace uciteld.

Skola vytvaii podminky k dosahovani maximélniho moZzného uspéchu ve vysledcich
vzdélavani.

Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki
Skolského ziakona

Strategické cile vychazeji ze soucasnych podminek Skoly, dlouhodobych nérodnich
a krajskych zdméri. Koncepce skoly je pisemné zpracovand, jeji aktualizace probéhla
na zdkladé provedené analyzy soucasného stavu. Byla stanovena konkrétni opatfeni
smefujici také k inovaci vzdélavaci nabidky, kterou Skola reaguje na konkurenceschopnost
trhu prace. Prioritou je neustdlé rozSifovani spoluprdce se subjekty zajistujicimi
uplatnitelnost absolventll a odbornou praxi zakli v€etné¢ zahrani¢nich partnerti. Dal§im
zdmérem je systémove poskytované celozivotni vzdélavani. Dilezitou soucasti uspésného
uskute¢iiovani koncepCnich zdmérii je vyuzivani grantovych programii a ostatnich
finan¢énich zdroji. Strategické cile jsou vychodiskem pro vlastni hodnoceni Skoly,
pro které je vyraznym charakteristickym rysem jeho konkrétnost, stanovovani opatieni
a zhodnoceni uc€innosti predchozich opatieni. Jeho zpracovani poskytuje zpétnou vazbu,
jejiz tcinnost podporuje pravidelnd a pribézna realizace evaluace s aktivnim zapojenim
pedagogli. K evaluaci Skola vyuziva 1 externi subjekty. Koncepéni zaméry jsou
rozpracovany v dalSich dokumentech. Zaméry Skoly a zdsadni pedagogické dokumenty
jsou s pracovniky projednavany na poradich rozsiteného vedeni Skoly, jednanich
pedagogické rady a predmétovych komisi.

Reditelka 3koly spliuje pozadavky pro vykon funkce a plni pravni povinnosti zni
vyplyvajici. Funk¢nost systému fizeni Skoly podporuje nastaveny pisemné zpracovany
organiza¢ni fad vcetné vytvofené¢ho tymu pracovniklli se specializovanymi pravomocemi
a kompetencemi. Jeho soucésti jsou dalsi dokumenty tykajici se planovani, kontroly,
pracovniho fadu zaméstnancli atd. Soucasti kontrolni ¢innosti jsou i hospitace, jejichz
kritéria jsou provazéana se strategickymi cili Skoly, smétuji do n¢kolika oblasti a vyucujici
jsou s nimi seznameni.

Personalni podminky jsou vedenim Skoly pravidelné analyzovény. Planovani dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP) vychazi ze strategickych cilti a vlastniho
hodnoceni Skoly, vyuzity jsou i zavéry z hospitacni ¢innosti. Probiha s garanci vedoucich
predmétovych komisii DVPP je realizovano v nékolika oblastech vcetné doplnéni
a rozsiteni odborné kvalifikace. Preferovano je pofadani vzdélavacich akei s ucasti lektort
pfimo ve Skole, ¢imZ je umoznéna ucast vS§em pedagogiim, kteti byli takovym zplsobem
proskoleni napf. v oblasti SVP, ICT, prevence socialné patologickych jevii a BOZP.
Vyucujici vzdélavaci akce vyhodnocuji, své poznatky a zkuSenosti si také piedavaji
formou vzajemnych hospitaci. Skola ma vytvofeny systém pro za¢inajici pedagogy véetnd
vstupniho dotazniku, zajiSténi pomoci ze strany vedouciho prfedmétové komise a Clena
vedeni Skoly.

Ucitelé jsou zapojeni do lektorské Einnosti, zajist'uji zejména vzdélavaci akce v ramci
celozivotniho vzdelavani.

Tymovou spolupraci a aktivni pfistup ucitelli podporuje nastaveny systém delegovani
kompetenci, coz se projevuje v n€kolika oblastech véetné evaluace.
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V hodnoceném obdobi roku 2010 Skola hospodaftila pfedev§im s penéznimi prostiedky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu, tj. s dotacemi na piimé naklady na vzdélavanti,
s uCelove ur¢enymi dotacemi na financovani programd, s finan¢nimi prosttedky na provoz
pfijatymi zrozpoctu zfizovatele, penéZznimi prostiedky ziskanymi vlastni cinnosti
a doplitkovou &innosti. Skola je ptispévkovou organizaci a piispévky ze statniho rozpoétu
a kraje Vysolina dopliiuje vlastnimi vynosy zhlavni a doplitkové &innosti. Uzce
spolupracuje s Nadacnim fondem pro vzdélavani a vychovu, ktery vyznamné podporuje
zvySovani materialné technické zakladny Skoly a bohatou mimoSkolni ¢innost jako jsou
nejriznéj$i soutéze, exkurze, odborné zahrani¢ni zajezdy, dalsi akce Skoly a zdjmové
aktivity zaka. Dal$im dopliikkovym zdrojem pro nadstandardni ¢innost Skoly je grantovy
zpiisob ziskéavani finan¢nich prostredka.

Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu byly pouzity v souladu s ucelem, na ktery byly
pfidéleny. Duslednym dodrZzovanim principd fidici kontroly pravnickd osoba
minimalizovala rizika pfi vynakladani finan¢nich prostiedkt statniho rozpoctu. Celkova
vyse prostfedkli, se kterymi organizace ve sledovaném obdobi hospodatila, pokryla
zakladni finanéni potieby véetné realizace vzdélavacich programi.

Skola pro realizaci SVP zajistuje pribéznou obnovu a rozvoj materialné technickych
podminek, jejichz zkvalitnéni bylo zaznamenano i od posledni inspekéni ¢innosti. Mimo
jiné byly vybudovany dvé nové jazykové ucebny, odbornad ucebna pro vyuku cestovniho
ruchu, aranzérskd dilna, dilna pro kadeinice, vyukové centrum atd. V souladu s planem
rozvoje Skoly doslo ke zkvalitnéni vybaveni prostfedkli informacnich a komunikacnich
technologii.

V budové Sirotéi 4 v Tiebi¢i probihd vyuka oborti vzdélani s maturitni zkouSkou.
V objektu je celkem 10 kmenovych tfid vybavenych televizi s videorekordérem, piipadné
pfehrdvatem na video a DVD. Dvé€ kmenové ucebny jsou vybaveny interaktivnimi
tabulemi s pfipojenim na internet, ozvu¢enim a dataprojektorem. V budové jsou dale
vhodné vybavené odborné ucebny cestovniho ruchu, ucebna ekonomicko-pravni, tii
jazykové ucebny, pocitacova ucebna, cvicnd restaurace a kuchyn¢, infocentrum a recepce.
Zaktm je v budové k dispozici $kolni knihovna.

V budové Statecka 609 v Tiebici se uskutecnuje vyuka oborti vzdélani s vyucnim listem,
soucasti je domov mladeze a Skolni jidelna, ve které byla zahajena rekonstrukce. V objektu
je celkem 14 kmenovych tfid. K dispozici jsou vybavené odborné ucebny pro stolnicent,
cukrarskd dilna, dvé cvicné kuchyné, cviénd restaurace, ucebna pro nacvik a vyuku
darkového baleni a aranzovani, ufebna pro ndcvik prodeje a jinych praktickych
dovednosti, jazykova ucebna, dvé€ multimedidlni ucebny, ufebna chemie, vyukoveé
centrum, pocitac¢ova ucebna a ucebna fiktivni firmy.

Cast praktické vyuky oborti vzdélani s vyuénim listem probihd v budové v Namésti
nad Oslavou, jejiz soucdasti jsou i provozovny pro vetfejnost. V ramci ziskdvani praktickych
dovednosti je v restauraci nainstalovan software pro restaura¢ni provoz. Odborna ucebna
kadetnictvi je vybavena pro damské i panské oddeleni. K dispozici je také software
na navrhy ucest. Pro vetejnost a zdkonné zastupce zaki jsou informace dalkove ptistupné
na ucelnych webovych strankach skoly.

Skola realizuje a rozviji funkéni partnerské vztahy. Zasadni je rozvijeni partnerskych
vztahil zejména se subjekty, které se podileji na realizaci praktické vyuky, staZi a odborné
praxe zakid Skoly. Bohat4 a rGiznoroda je partnerska spoluprace se zahrani¢nimi Skolami.
Vedle zahrani¢nich projekti Cerpa Skola podporu svych Cinnosti z grantového systému
meésta TrebiC, které poskytlo Skole dotaci v ramci dotacniho programu Grantovy systém
Zdravé mésto pro rok 2010 urcenou na projekt Obezita — metla lidstva, dotaci na projekt
Stfedoskolské squashové dny, dotaci na projekt Mlad4 srdce aneb Léaska zdobi vanoce,
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dotaci na projekt Poznejte Ttebi¢ se studenty Hotelové Skoly a dotaci uréenou na projekt
Abeceda prevence. Uvedené dotace byly poskytnuty za podminky financni spoluucasti
ptispévkoveé organizace.

Vyznamnou oblasti, ve které se uplatituje Sir§i spoluprace s externimi subjekty, je prevence
rizikovych jevi. Skola je ¢lenem nékolika profesnich asociaci a organizaci. V ramci
opera¢niho programu Vzdélani pro konkurenceschopnost se zapojila do projektl
zamefenych na zvySovani kvality vzdélavani ZkouSeni se nebojime a Proména stfednich
Skol v centra celozivotniho uceni. Bohat4 je Skolni nabidka volnocasovych aktivit, Zaci
se pravidelné€ zapojuji do n€kolika charitativnich akei, velkéd pozornost je vénovana riiznym
formam prezentace vysledki prace Skoly na vetejnosti, v€éetné ptimého zajisténi odbornych
sluzeb v rdmci konkrétnich akci v oblastech souvisejicich s obory vzdélavani.

Skolska rada je ziizena, jeji Ginnost vychazi z platnych pravnich piedpisi. Spoluprace
se feditelce jevi jako bezproblémova, projevuje se ve vSech oblastech ¢innosti Skoly,
zejména pak v oblasti planovani a dal§iho rozvoje. Pro aktivni zapojeni zakonnych
zastupcl zakt do cCinnosti Skoly vcetné ucasti na prehlidkdch a dalSich akcich jsou
vytvafeny piiznivé podminky. Zakovské samospravé je umoznéno podilet se na spravé
Skoly.

Zavéry, celkové hodnoceni §koly

Cinnost Skoly je vykondvana v souladu sudaji v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
a se vzdélavacimi programy.

Ve skole jsou vytvofeny podminky pro bezpecnost a ochranu zdravi zadka. Vedeni skoly
spolu se zamé&stnanci sleduje mozna rizika a naplilovanim preventivni strategie se jim snazi
predchazet. Skola zajistuje rovny piistup ke vzdélavani a zohledituje vzdélavaci potieby
zaka.

Strategické cile Skoly jsou pravidelné¢ analyzovéany, jejich UspéSnd realizace vychazi
z nastavené¢ho systému fizeni Skoly, ve kterém se projevuji ziskané zkuSenosti a podnétna
aktualizace. Ug¢innost nastaveného systému podporuje funkéni delegovani kompetenci
na jednotlivé pracovniky a tymova spoluprace pedagogi.

Propracovany systém evaluace je systematicky napliiovan s vyuzitim vlastnich néstroja
a externi spoluprace. Zplsob, konkrétnost a pravidelnost ziskdvani zpétné vazby
k nastavenym ciliim 1ze hodnotit jako nadstandardni, nebot’ tento postup vede k neustalé
inovaci ve vzdélavani.

Dlouhodobé budovanou mezindrodni spolupraci, zapojovani do projektd se zahrani¢nimi
partnery a neustalé hledani novych pfilezitosti a kontaktl 1ze oznacit za ptikladné.

Mimotfadna pozornost je vénovana riznym formam prezentace vysledkd prace Skoly
na vefejnosti. V souladu scili vymezenymi ve strategickych dokumentech se snazi
vychovavat flexibilniho a odpovédného absolventa uplatnitelného v celoevropském trhu
prace.

Vedeni Skoly pfi hospodateni s finanénimi prostiedky planovité¢ urCuje priority podle
rozpoctovych moznosti a pfijima opatfeni v souladu se zavéry vlastniho hodnoceni
a vnitini kontroly. Vhodné vyuzivdA moZnosti ndrodnich 1 evropskych rozvojovych
projektii. Sleduje a hodnoti jejich p¥inos pro realizaci SVP.
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Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaslete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Inspektordt v kraji Vysocina,
PhDr. Ludmila Slinskd, Dolni 3, 591 01 Zd’dr nad Sdzavou, p¥ipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pFipojenim
elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné

piipominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichz
se tykd, a v Ceské Skolni inspekci, Inspektordtu v kraji Vysocina.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
PhDr. Ludmila Slanska Ludmila Slanska v. r.
PaedDr. Olga Drapalova Olga Drépalova v. r.
Mgr. Jaromir Havel Jaromir Havel v. 1.
PhDr. Mgr. Milan Mat¢&ja Milan Matéji v. r.
Ing. Hana Vejvodova Hana Vejvodova v. r.

Ve Zd’4aru nad Sazavou 23. kvétna 2011

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)
Mgr. LibuSe Kolafova

Libuse Kolafova v. r.

V Tiebifi 6. ¢ervna 2011
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Piipominky reditelky Skoly

d. m. rok Pfipominky nebyly podany.
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