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Misto inspekéni ¢innosti Ratiboiicka 30, 193 00 Praha 9

Generala Janouska 1060, 198 00 Praha 9
Termin inspekéni ¢innosti 1.4.2016 —5. 4. 2016

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena predlozenim povéteni k inspek¢ni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zikladni umeleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zikona. ZjiStovani a hodnoceni podminek,
pribé¢hu a vysledki vzdelavani podle pfisluSnych vzdélavacich programi; zistovani
a hodnoceni napéni Skolniho vzd€lavaciho programu a jeho soulad s pravnimi predpisy
a s Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni umélecké vzdélavani podle § 174 odst.
2 pism. ¢) Skolského zikona.



Charakteristika

Zakladni umélecka $kola, Praha 9, Ratiboticka 30 (dale ,3kola“ nebo ,ZUS“) poskytuje
zaklady umgleckého vzdélavani v hudebnim, wytvarném a literarné-dramatickém oboru
(dale téz ,,HO*, ,VO* a,LLDO%). K terminu inspekce uskute¢iiovala ¢innost v hlavnim sidle
v Ratibofické wulici a na tfech daich mistech vzd¢€lavani: Vv samostatné ¢asti objektu
matetské Skoly v dochdzkové vzdalenosti, na své pobocce Vulici Generala JanouSka
na Cerném Mosté a ve stejné ulici v pronajatych u¢ebnach zékladni $koly. Kapacita skoly
(800 zaku) byla v dobé inspekéni Cinnosti vyuzita z 98 %, vzdélavani zajistovalo
39 pedagogii. ZUS realizuje pifpravné studium a zakladni studium 1. all. stupné. Vzdélavani
74kl do 4. ro¢niku probiha podle Skoliho vzd€lavaciho programu pro zakladni umélecké
vzdélavani (dale ,SVP“), ve vysSich ro¢nicich podle dobihajicich ucebnich dokumentii
MSMT. Skola se zaméfuje na tzkou spolupraci se zikonnymi zastupci 7zakd
a prostrednictvim cCastych vetejnych vystoupeni poskytuje informace rodiCovské i Sirsi
vetejnosti 0 své vzdélavaci nabidce a jeho kvalité. Durazem Kladenym na aktivni ucast zak
na vystoupenich, koncertech, vystavich, v soutéZch a ptehlidkach a zapojenim do $kolnich
hudebnich teles podporuje rozvoj jejich osobnosti, schopnosti a uméleckych kompetenci.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Reditel $koly (déle ,jeditel) Vv procesu fizeni uplatiiuje své manaZerské schopnosti
a zkusenosti z ptedchoziho pusobeni vV uméleckém Skolstvi. Jeho koncepce rozvoje Skoly je
realnd, koncepéni zaméry se daii uskute¢iovat. O tom svédéi postupné navysovani kapacity
Skoly, trvaly zijem uchaze¢l, zlepSovani materidlnich a prostorovych podminek vzdélavani,
vmik novych souborovych teles, otevieni odd€leni dechovych Zestovych nastroji
anékterych novych predmétd, stabilizace pedagogickeho shoru arozvijeni piinosné
spoluprace s partnerskymi subjekty. Ucinnost fizeni je podpofena tcelnym delegovanim
Casti pravomoci na zastupkyni feditele.

Systém fizeni odpovidad struktuie Skoly, jejimz stéZejnim a kapacitné nejpocetnéjSim
uméleckym oborem je obor hudebni. Logicky jsou tak posileny kompetence vedoucich
nastrojovych sekci, ktefi tvoii spole¢né s vedenim $koly uméleckou radu. Podileji se mj. na
planovani koncertni ¢innosti Skoly, hodnoceni urovné dosahovanych vysledkti ziki a na
tvorbé i aktualizaci SVP, na jehoz plnéni dohlizeji. Zaroven phi finkci garanta pro dané
nastrojové oddéleni. Funkénim poradnim orginem feditele je pedagogickd rada, v niz jsou
vedle organizacnich zilezitosti projednavany zasadni pedagogické dokumenty a opatfeni
tykajici se vzdélavani. Soucasti fizeni je fungujici systém pienosu informaci mezi pedagogy
a vedenim $koly. Uroven kvality vzdélavaciho procesu je sledovana pfi Getnych Zikovskych
vystoupenich apfi pravidemém hodnoceni dosahovanych vysledkti u postupovych
a zavéreénych  zkouSek, hospitaéni Cinnosti, kontrolou pedagogické dokumentace
apohovory se zaméstnanci. Uplatiované kontrolni mechanizmy v oblasti vedeni
zaméstnancti poskytuji fediteli potfebné mnozstvi informaci.

V souvislosti s koncepci skoly a realizaci SVP feditel systematicky rozviji oblast partnerstvi.
Ke spolupraci se daii motivovat zakonné zistupce zaki, kteti se zapojuji do Zivota Skoly,
poméhaji pii zajistovani nékterych akci, vystupuji na rodinnych koncertech ZUS, vyuzivaji
nabidku Ucasti ve vyu¢ovani. Oboustranné pinosnd je kooperace Skoly s méstskymi ¢astmi
Praha 14 a 20, diky ni se daii zajistit prostory (divadlo, kulturni dim, galerie) ke koncertnim
vystoupenim pro vetsi okruh divakl a prezentovat vysledky vzdélavani zikl na vefejnosti.
Zaroven vefejné aktivity Skoly obohacuji kulturni Zivot regionu. Reditel udrzuje a dale
rozviji piinosnou spolupraci s jnymi uméleckymi Skolami v oblasti propojeni uméleckych



oborl (spolecnd vystoupeni LDO, vystavy a koncerty) a mezindrodni aktivity Skoly, napf.
projekty s zaky némecké krajské hudebni $koly (spolecné koncerty, vyménné pobyty) ¢i
vystavy VO Vv partnerském mésté ve Francii.

Koncepéni prace vedeni §koly se odrd v piiznivych personalnich podminkach. Rediteli se
dafi stabilizovat veékové vyvazeny pedagogicky sbor s vy$$Sim podilem zaéinajicich ucitelt
(k terminu inspekce 28 %). Odbornou kvalifikaci spliuje 87 % pedagogickych pracovniki,
vSichni pedagogové (celkem pét k terminu inspekce), ktefi nespliuji podminky kvalifikace,
si pozadované vzdélani piislusnym studiem dopliuji. Reditel podporuje dalii vzdélavani
pedagogickych pracovnikd (dale ,DVPP*). K zaclenéni za¢iajicich a nové nastoupiv§ich
uCiteld prispiva metodicka podpora vedoucich sekci a vedeni $koly. Zna¢na cCast uciteld
se profesné rozviji vlastni aktivni uméleckou ¢innosti. Svou kvalifikovanost pedagogové
upeviiyji  také formou samostudia ve svém oboru. Ve sledovaném obdobi ucitelé
prohlubovali svou odbornost napt. v seminatich hry na zobcovou flétnu ¢i klavirnich. Méné
Casto jsou zafazovany vzdélavaci akce v oblasti vyukovych metod a didaktiky, jejichz
absence se caste¢né projevila v n€kterych sledovanych hodinach.

Fnan¢ni zabezpecCeni a materidlni podminky vzdélavani umoznuji realizaci vzd€lavacich
programi. UCebny na vSech pracovitich jsou vyhowujici, standardné vybavené, prostory
jsou udrzované, vyzdobené zakovskymi pracemi Od minulé inspekéni ¢Einnosti $kola
wyrazn¢ zkvalitnila a rozsitila prostory pro wuku zejména vywzivanim dalsich novych mist
vzdélavani. NaodlouCenych pracoviStich vyuziva akusticky a prostorové vhodné ucebny pro
wuku HO, postupné zatizovanou zkuSebnu LDO a celkem tfi dobie vybavené vytvarné
pracovny v¢etné dvou vypalovacich peci. Hlavni budova vsak vyzaduje modernizaci.
Veétsimi reprezentativnimi prostory $kola nedisponuje, koncertni ¢innost a jiné kulturni akce
jsou prezentovany v pronajatych koncertnich a divadelnich sélech. Mensi sal vznikly
spojenim dvou tfid je maximalné vyuzit, ale Getnym aktivitim Skoly nepostacuje. Nastrojove
vybaveni HO je na dobré Urovni. Pravidelnd obnova a udrzba hudebnich nastroji piispiva
ke ZlepSeni podminek pro vyuku. Zakoupeny byly nékteré nové nastroje, pribézmé je
dopliiovan notovy archiv. Zaci si nékteré hudebni nastroje mohou za Uplatu zapijcit, to je
vyhodné zejména pro zacinajici. Pro wytvarnou tvorbu je kdispozici odpovidajici
materidlové vybaveni.

Zdroje pifjmu Skoly tvofily v uplynulych tfech letech zejména dotace ze statntho rozpoctu
na pfimé naklady na vzdélavani, na provozni ndklady od zfizovatele a Uplata za vzdélavani
(Skoln¢). Dalsi finance ziskala Skola v rdmci vyhlaSenych rozvojovych projekti a ucelové
vazanych dotaci. Ke zkvalitnéni materialniho vybaveni Skola vyuzila take viastni fondy.

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacim programitm maji oéekdvanou tiroveri.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Néroky na ziky ve sledovanych hodinach HO individualni hry na nastroj a zpévu byly
kladeny piimétené jejich aktualnim moznostem a vzdélavacim potiebam. Vybér skladeb
prispival K jejich motivaci. Zakim pfi jejich ¢nnostech byla poskytovana tdelnd zpétna
vazba, v ¢asti hodin vSak chybélo stanoveni vzdélavaciho cile a zavérecna rekapitulace.
Vyucyjici vyuku podporovali povzbudivym hodnocenim a ukazkou vlastni hry ¢i zpévu.
Spravny pedagogicky pfistup se projevoval v nezbytné narocnosti, poztivnim zptsobu prace
s chybou a v duslednosti pfi jejim odstrafiovani. Nechybély w¢elné podrobné pokyny
k domaci piipravé. Zaci spravné pouZivali zakladni technické prvky a pii vlastni interpretaci
vétsinou zdafile ziskané nawyky a dovednosti uplatiovali. V nékterych hodinach byl
zaznamenan nedostatek prostoru pro relaxaci, nezbytného u mladSich zakid. V pribéhu



kolektivni wyuky hudebni nauky Zzaci ziskavali potiebné teoretické znalosti v souladu
swystupy formulovanymi ve SVP. Ve sledované hodind viak pouzité didaktické metody
nevedly k dostate¢né aktivizaci a zapojeni zaku, chyb€lo G¢inné stiidani pestrych ¢innosti ¢i
zafazeni hravych forem préce.

Skola umoziuje 7aktm prostfednictvim fady Skolich hudebnich tdles rozvijet své
schopnosti v orchestralni a komorni hite &i sborovém zpévu. Zaci ziskavaji hudebni navyky
jako spoluhrd¢i Vv souborech rlznych Zinrovych zaméfeni (n€kolk péveckych sbord,
smyccovy orchestr, nastrojova tria a kvarteta, jazzovy big band, rockova skupina aj.). Podle
viastniho zajmu a individualnich moznosti jsou v souborech formou povinné volitelného
pfedmétu zapojeni Zaci jiz od 4. roéniku I. stupnd. Cleny nékterych tdles (napf. sbory
Mali¢ek a Palecek) jsou i mladsi Zaci, ¢imz je vhodné podporovan jejich hudebni rozvoj.

V ramci zékladniho studia VO se vyucuje plosna, prostorova, akéni a objektova tvorba.
Hodiny jsou tcelné¢ sluCovany do tithodinovych celki, je tak umoznéno pracovat na vétSich
a naro¢ngj§ich vytvarnych pracich a tématech. Zaci se seznamuji s riznymi wytvarnymi
materialy, malifskymi, kombinovanymi a grafickymi technikami (suchd jehla, linoryt) i se
zaklady keramiky. V navstivenych hodinich pedagozky poskytovaly zakim pii praci
intenzivni individualni podporu. Pribézné s jednotlivymi zaky jejich prace rozebiraly
a hodnotily, pomahaly jim objevovat moznosti pouwzitych vyrazovych prostiedkd.
Poskytovaly potiebné teoretické pouceni i pokyny k technickému zviadnuti. V ojedinélém
piipadé nebylo téma vhodné¢ zvolené vzhledem k véku zdkt a byly zaznamendny dilci

nedostatky ve vedeni pii osvojovani spravnych pracovnich postupt.

Na dobré Grovni se dafi rozvijet umélecké dovednosti zakd LDO. V navstivené hodiné
formou jeviStnich etud interpretovali scénaf, ktery vytvofili na zaklad¢ prostudované
literarni piedlohy. Zdafile pouzivali zidkladni divadelni vyrazové prostiedky bez vyuziti
rekvizity. Uginné byli vedeni ke kultivovanému interpretaénimu projevu. Vyucujici kladla
diraz na rozvoj jejich vyrazovych dovednosti, praci s hlasem a spravnou vyslovnost.

Pribéh vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacim programiim md ocekdvanou tiroveri.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programiim

Vysledky vzdélavani zaka $kola systematicky hodnoti pii postupovych a zavéreénych
zkouSkach a prostiednictvim pololetni a zavéreéné Klasifikace. Projedndva je v pedagogicke
radé a vramci jednotlivych sekci. Vzdélavaci vysledky jsou rovnéz sledovany pii
koncertech, souté¢znich ptehlidkach c¢i vystavach, kazdy zak se nejméné jednou ve Skolnim
roce ucastni vefejného vystoupeni. Zaci se prezentuji jednak na fadé spoleénych akci skoly
a dale pii ¢etnych koncertech jednotlivych tfid. Jedna se o piblizné 60 koncertd tiid
dechovych nastroj, klavirnich, houslovych, kytarovych a péveckych ve Skolhim roce.
Celkové se 7aci Skoly kazdoroéné zicastni vice nez 120 koncertll, vystoupeni, vystav
a prehlidek. Vyznamné to piispiva k utvaieni jejich kli¢ovych kompetenci. V organizacnim
zabezpeCeni akci se projevuje systematicnost prezentace vysledk $koly i fidici schopnosti
vedeni.

O Urovni dosahovanych vysledki svéd¢i dobry celkovy prospéch a uspéchy zaku
v soutéZich. Zaci HO se pravidelnd umistuji v krajskych a tstfednich kolech narodni soutéze
7aktt ZUS CR — v uplynulém $kolnim roce napf. v Ustiednim kole dvé prvni a jedna druh4
cena ve hie na dechové nastroje a dv€ druhé ceny v sOlovém zpéwu, fada cen a Cestnych
uznani v krajském kole. Usp&sni byli také v klavimich soutéZich, v soutémi piehlidce
houslistd ,Mladi a Bohuslav Martinl®, festivalech a ptehlidkdch péveckych sbort aj.



Zaci VO Zziskali ngkolikrat ocenéni v mezindrodnich vytvarnych soutézich Lidice, Muzea
malitstvi v Saint Frajou (Francie) a dalsi.

O individualnich wvysledcich a pokrocich zikt jsou rodi¢e dostateéné a véas informovani
prostiednictvim  Zakovskych seSit, pifi osobnim kontaktu ¢ na koncertech. Reditel
o vysledcich vzdélavani podrobné informuje ve vyroéni zpravé o ¢innosti $koly. Studijnim
neuspéchim 73kl se dafi predchazet individudlnim piistupem pedagogh a intenzivni
spolupraci se zdkonnymi zistupci zakl (konzultace, uCast ve vyuce, nabidka piestupu na
studium jiného nastroje). Ojedinélé problémy v dochazce zaku véetné piipadu dlouhodobé
nemoci Zika uditelé GEinn¢ fei s jejich zakonnymi zastupci. ZUS v sou¢asnosti nevzdélava
7aky, jejichz specialni vzdélavaci potfeby ¢i mimotddné nadani byly ziStény Skolskym
poradenskym zafizenim. Pro piipadné vzdélavani téchto zakt ma stanoveny postupy ve
svém SVP. Poskytuje podporu talentovanym zakém s hlub$im zijmem o hudebni obor
rozsitenou vyukou v tomto oboru. Je Gspésna v piipravé jednotlivell k piijimacim zkouSkam
na umglecké skoly, ve sledovaném obdobi bylo pfijato 20 zaku.

Skola db4 na zajiiténi bezpednosti a ochrany zdravi Ziki. Ti jsou pravidelnd poudovani
0 mozném ohroZzeni zdravi, zasady bezpeCnosti jsou zakotveny ve $kolnim fadu. O jejich
dodrzovani svéd¢i nulova Urazovost ve sledovanem obdobi. V pribéhu inspek¢ni ¢innosti
bylo zaznamendno nedodrzeni bezpecnosti pii vstupu do objektd. Vchod do hlavni budovy
Skoly nebyl v odpolednich hodinidch dostate¢né zabezpeten. Na odloucenych pracovistich je
instalovan elektronicky zabezpeCovaci systém, nebylo vSak dusledné ovéfovano, komu je
vstup do Skoly elektronicky oteviran.

Vysledky vzdéldavini ve vitahu ke vzdélavacim programiim maji oéekdvanou tiroveii.

Zavéry
Zéasadni klady
- napliovani koncepcnich zaméri vzdélavani
- stabilizovany pedagogicky sbor s vyssim podilem mladych perspektivnich uciteli
- zapojeni Zaku do téles souborové hry a sborového zpévu

- uspésna prezentace Skoly na cetnych koncertech a verejnych vystoupenich
- spolupréce s partnery

Nedostatky, které byly odstranény v priibéhu inspekcni innosti
- do skolniho radu byly doplnény casti upravujici podrobnosti o pravidlech
vzdjemnych vztahii se zaméstnanci ve Skole a provoz a vnitini reZim Skoly
Navrhy na zlepSeni stavu
- vytvarné naméty volit primérené k veku zZaku, ucinnéji vést ke zvladnuti spravnych
pracovnich postupti
- vindividualni vyuce HO u mladsich Zakii castéji zarazovat relaxacni prvky
- do DVPP zaradit vzdélavani zamérené na rozvoj didaktickych dovednosti

- vyresit zabezpeceni vstupu do hlavni budovy skoly, dbat na uzivani elektronického
zabezpeceni v souladu s jeho ucelem



Hodnoceni vyvoje

- Od predchozi inspekcni cinnosti Skola navysila kapacitu, jiz stabilné napliuje. Ve
vsech uméleckych oborech byla zahdjena vyuka podle SVP. V hudebnim oboru byly
nové otevieny nékteré predméty a nastrojova oddeleni, vznikla novéd souborova
télesa. Doslo ke zméné nékolika mist poskytovaného vzdeélavani, ziskanim modernich
prostornych uceben se zlepsily materialni podminky. Skola prezentuje vysledky
vzdeélavani na mnozstvi koncertii, verejnych vystoupeni a soutézi. Naddle udrzuje
a systematicky rozviji partnerstvi se zakonnymi zastupci Zaku a vnéjsimi subjekty.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ziizovaci listina pfispévkové organizace Zékladni umélecké Skoly, Praha 9,
Ratiboticka 30, schvalend usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, ze dne 1. 9.
2014, sa¢innosti od 1. 9. 2014 (posledni platnd zména)

2. Jmenovaci dekret do finkce feditele piispévkové organizace Zakladni uméleckd Skola,
Praha 9, Ratiboticka 30, vydany Magistratem hlavniho mésta Prahy, ze dne 30. 6. 2005,
s ucinnosti od 1. 9. 2005

3. Potvrzeni ve funkci feditele Skoly vydané Odborem Skolstvi a mladeze MHMP ze dne
24.5.2012, ¢j.: MHMP 714057/2012, s G¢innosti od 1. 8. 2012 na dobu urcitou 6 let,
tj. do 31. 7. 2018

4. Rozhodnuti o zafazeni dosit& skol &.j. 3004/SUP9/96-P9, ze dne 13.5. 1996, s G¢innosti
od 13. 5. 1996

5. Skolni vzd&lavaci program Zakladni umélecké $koly, Praha 9, Ratiboticka 30, platny od
1. 9. 2014, v aktudln¢ platném znéni

6. Skolni tad s Gginnosti od 1. 4. 2016, v aktualné platném znéni

7. Vybér tfidnich knih pro individualni, skupinovou a kolektivni wvyuku vedenych ve
Skolim roce 2014/2015 a 2015/2016 k terminu inspekce

8. Z&znamy 7z pedagogickych rad vedené ve Skohich letech 2013/2014, 2014/2015
a 2015/2016 k terminu inspekce

9. Personalni dokumentace pedagogi vedena k terminu inspekéni Cinnosti

10. Rozvrh vyuCovacich hodin podle ziki a vyuCovacich predméti pro Skolni rok
2015/2016 k terminu inspekce

11. Kniha trazii vedena k terminu inspekce

12. Skolni matrika v elektronické podobé& vedena k terminu inspekce

13. Protokoly o piijimani zaka za Skolni rok 2015/2016 (vybér)

14. Protokoly o postupovych a zivére¢nych zkouskach 2014/2015 (vybér)

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 $kolského zaikona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaflete na adresu Ceskd S$kolni inspekce, Praisky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.



SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel PeSina, Skolni mnspektor PeSina v. 1.
PaedDr. Jaroslava Rybova, skoli inspektorka Rybova v. r.
Bc. Marie Kiliesova, kontrolni pracovnice Kiliesova v. r.

V Praze 26. dubna 2016

Datum a podpis reditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Libor Zika, feditel $koly Zika v. .

V Praze 2. 5. 2016



