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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Soukromé skola managementu a jazyka spol. st. o. realizuje ve Sk. roce 1999/2000
Ctyflet¢ denni studium s celkovym poctem 46 zakt ve tfech tfidach a tfileté dalkové
nastavbové studium ve ctyrech tfidach se 102 Zaky celkem. Nasledujici tidaje o planovani,
ptipravé a podminkach vyuky se vztahuji ke vS§em hospitovanym pifedmétim.

Planovani a priprava vyuky

Hodinové dotace hospitovanych predméti jsou vsouladu s ucebnimi dokumenty
realizovanych studijnich oborti 63-41-M/037 Provoz a fizeni kulturnich subjektt a 63-99-6/86
Provoz a ftizeni obchodnich a vyrobnich firem. Posilena je vyuka cizich jazykd pfti
respektovani celkové tydenni hodinové dotace dané standardy vzdélavani. Ucitelé si
zpracovali Casové€ tematické plany, které ve vétSiné predmétd respektuji ndvaznost uciva
a ucebni osnovy predmétu. V pfedmétu management byl ve tietim rocniku zjistén Casovy
nesoulad probiraného uciva se schvalenymi u¢ebnimi osnovami. Vyukové cile byly stanoveny
s ohledem na realné ucebni schopnosti zakl a respektovaly i cile osnov. V souladu s § 42
odst. 2 zékona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist, je jeden zak vzdélavan podle
individualniho studijniho planu z diivodu reprezentace Ceské republiky v krasobrusleni.
Planovani vzdélavaci Cinnosti je systematické, ucitelé vénuji pripravé na vyuku ndleZitou
pozornost. Vzhledem k piedloZenym ucebnim dokumentiim je planovani vychovné
vzdélavaci Cinnosti na dobré vurovni.

Podminky vyuky

Vétsina uciteld  hospitovanych predmétii spliiuje predpoklady odborné a pedagogické
zpisobilosti. Vyuku ekonomickych predméti zajistuje ucitel s odbornou zpusobilosti pro
technické pfedméty. Kvalitu jeho prace pozitivné ovlivnily praktické zkuSenosti v oboru
a prubézné vzdélavani. Anglickému jazyku vyucuje ucitel bez odborné zptisobilosti. Tato
skutecnost v§ak neméla vliv na kvalitu vyuky.

Skola nedisponuje vlastni budovou, smluvné vyuziva udeben a prostor zakladni $koly.
Absence pomticek a modelt pro vyuku matematiky, v soucasné dob¢ nefunkéni audiovizualni
technika klade vyS$8i naroky na ucitele a omezuje napliovani zakladnich didaktickych
pozadavki. Skola nema odbornou udebnu pro vyuku cizich jazyki. Anglicky jazyk je
vyucovan v klasickych tfidach se standardnim vybavenim. Na dobré urovni je zabezpecena
vyuka vypocetni techniky. Prostorové a materidlni zdzemi pro praktické vytvarné Cinnosti
v pronajatych prostorach vytvarného ateliéru Centra volného casu v Brné Liskovci jsou
vzhledem k niz$imu poctu zakii dobré.

Skladba rozvrhu hodin mé z psychohygienického hlediska dil¢i nedostatky. Vyuka anglického
jazyka je pfevazné realizovana v druhé poloviné vyucovaciho dne, coz se v n€kterych
hospitovanych hodindch projevilo mensi soustfedénosti zdkl. Dvacetiminutova prestavka
byla do rozvrhu hodin zatazena v prib&hu inspekce. Estetickd tiroven kmenovych tfid, ve
kterych probihd vétSina vyuky, neni dostatecné stimulujici a podnétnd. Tempo vyuky
odpovidalo cilim a aktudlnimu sloZeni tfid.

Prostorové a materidlni zabezpeceni vyuky je jesté vyhovujici. Psychohygienické podminky
pro vyuku sledovanych predmétii jsou dobré, personalni podminky jsou velmi dobré.

Hodnoceni kvality vzdélavani
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Hodnoceni kvality vzdélavani vychdzi z hospitacni ¢innosti v predmétech: anglicky
jazyk, némecky jazyk, matematika, déjepis, nauka o spole¢nosti, informatika, vytvarny ateliér,
ekonomika podnikéni, management, marketing.

Matematika

Struktura sledovanych hodin odpovidala vyukovym ciliim stanovenym s ohledem na vystupni
znalosti a dovednosti zakil. Racionalni pldnovani vyuky bylo zaméfeno na rozvijeni znalosti a
intelektualnich dovednosti zakti. Promyslené pedagogické vedeni zkuSeného ucitele se
projevilo v efektivité procesu. Vychozi znalosti a dovednosti zakdi ovétfovali ucitelé
orientatnim opakovanim, pfedev§im formou aplikac¢nich uloh. Opakovani ukézalo, Ze ne
vSichni Zaci jsou schopni samostatné teSit zadané ukoly a aktivné vyuZzivat osvojenych
znalosti a dovednosti. Ovérovaci test s ulohami rizné obtiznosti umoznoval diferenciaci podle
schopnosti zaktl a stimuloval Zaky nadané i problémové.

Nizky pocet zaki ve tfidach umoziioval vyrazny individudlni pfistup, pii praci s chybou byly
dostatecné objasnény nedostatky, ucitel poskytoval Zadkiim zpétnou vazbu. Snaha o rozvoj
strategie mysleni Zakl nardZela zejména v prvnim ro¢niku na znalosti a ucebni predpoklady
zakl, které ne vzdy odpovidaly ndroénym pozadavkim deklarovaného vzdélavaciho
programu. Naroky na Zéky i tempo vyuky pfizpisobili ucitelé jejich redlnym ucebnim
schopnostem a aktualnimu slozeni t¥idy. Méné€ efektivni bylo vyuziti zdroji ucebnich
informaci, sucebnicemi a sbirkami tloh zici pracovali pasivnim zplsobem. Absenci
pomiicek a audiovizudlni techniky fesi ucitelé individudlné, narocné&jsi piipravou. Okamzitou
zpétnou vazbu ziskali ucitelé prostfednictvim aplikacnich uloh, Zaci méli dostatek prostoru
k procvi¢ovani a upeviiovani uciva.

Ucitelé se snazili rozvijet komunikativni dovednosti zaki, kladli diraz na spravnou
matematickou terminologii a zdivodnovani matematickych krokii a operaci. Interakce a
komunikace zaki ve vysSich ro¢nicich byla zaloZena na vzajemném respektu a divére, Zaci se
neostychali Zadat o radu a pomoc, kterou jim ucitel vzdy poskytl. I ptes kvalitni pfipravu a
zjevnou snahu zaky zaujmout se projevila metodicka nezkusenost za¢inajici ugitelky. Zaci ne
vzdy respektovali stanovena pravidla a pomalé tempo vyuky spojené s mensimi naroky na
zaky snizovalo celkovou efektivitu vyuky. Kvalita vyuky matematiky méla prevazné velmi
dobrou uroven, v jednom ptipadé byla na dobré urovni.

Organizace vyuky umoznovala splnéni stanovenych cilii. Pfi individualni a diferencované
praci s zaky v menSich skupinach se projevily snahy o rozvoj dovednosti a kompetenci zakd,
coz neumoziovala frontdlni prace ve tfidé s vy$Sim poctem zakl. Celkov€é ma tato oblast
velmi dobrou Uroven. Motivace a hodnoceni Zakli mélo pfevazné¢ velmi dobrou urovei.
Interakce a komunikace mezi uciteli a Zaky byla celkové velmi dobra.

Kvalita vyuky predmétu matematika méla celkové velmi dobrou urovei.

Anglicky jazyk

Stanovené vyukové cile byly ve sledovanych hodinach napliovany a odpovidaly aktudlnimu
slozeni tfidy. Ucitel fidil vyuku ucelné a vzdy sledoval, ¢eho maji Zzaci v pribehu hodiny
dosdahnout. Vzhledem k tomu, Ze pouzivand uebnice neposkytuje dostatek pftilezitosti pro
rozvoj komunikativnich dovednosti zadki, byly sledované hodiny spiSe mluvnického
charakteru. Ucitel volil pfevazné promyslené metodické postupy, hodiny vedl v dobré
anglicting, zivé a bez Casovych ztrat. Bylo vyuzito celé fady pestrych forem prace, napft.
dialogizace, parové vyucovani a diskuse nad problémem. Vyhrady jsou k obCasnému
pouzivani imysIn€ nespravné sestavenych némecko-¢eskych pokynt (v hodinach angli¢tiny)
a slangovych vyrazli, coZ ma negativni vliv na kulturu jazykového projevu zakl. Vécné
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iodborné byla vyuka vedena spravné. Vzhledem ke skutecnosti, Ze skupiny pro vyuku
anglického jazyka jsou maélo pocetné, méli vSichni zaci dostatek prostoru pro vyjadieni
vlastniho ndzoru i pro Uspésné uplatnéni.

V tvodu kazdé hospitované hodiny byl jeden Zzak klasickym zptisobem zkouSen a jeho vykon
objektivné zhodnocen znamkou. Ucitelovy otazky pti zkouSeni byly zaméfeny na pamétni
zvladnuti uciva, které mélo spise epizodicky charakter. V pribéhu vyucovaciho procesu ucitel
uvadél piiklady zpraxe, vyuzival Zivotnich zkuSenosti zakti a pifi zadavani ukold vzdy
upozoriioval na klicova tskali a ovéfoval pochopeni zadaného ukolu. Byla vyuZzita i metoda
prace s chybou, analyza chyb a vysledky uceni byly pribézn€ vyhodnocovany.

Zaci projevovali vesmés pozitivni vztah k vyuce, pracovali samostatné a se zaujetim.
Osobnost Zéka byla vZdy respektovana, pravidla jednani akceptovana ucitelem 1 zaky. Vyuka
probihd v pfijemné atmosféfe a v prostiedi vzajemné tolerance. V hospitovanych hodinach
nebyly sledovany Zadné projevy nezadouciho chovani zaka.

Organizace, formy a metody vyuky anglického jazyka jsou na velmi dobré arovni. Zaci byli
velmi dobrym zplisobem motivovani a hodnoceni. Velmi dobrou troven méla také
komunikace a interakce Zzakd.

Kvalita vyuky anglického jazyka méla celkové velmi dobrou uroveri.

Spolecenskovédni predméty (déjepis a nauka o spole¢nosti)

Nézev pfedmétu “nauka o spolecnosti”, uvadény v tfidnich knihach a katalogovych listech
zakd, se neshoduje s ndzvem predmétu uvaddénym v realizovanych ucebnich planech a
ucebnich osnovach “obcanska nauka”.

I kdyz spektrum pouzitych forem a metod prace nebylo piili§ Siroké, vyucovaci hodiny byly
strukturovany tak, Ze spliiovaly svijj ucel a poskytovaly zdkim dostatek informaci. Naro¢nost
byla pfiméfend veku zakd. Byl preferovan pozadavek logického chépani ucebni latky a
pozadavek sledovani vSech kauzalnich, ¢asovych a geografickych souvislosti. Velmi
pozitivné byla uplatilovana aktualizace u€iva. Dlraz byl rovnéZz kladen na mravni aspekty
jednotlivych spolecenskovédnich vychovnych momentl. Nechybéla ani aplikace na regionalni
déjiny.

Vysoce motivujici byla pro zaky Sife a hloubka védomosti vyucujiciho dé&jepisu a piizniva
atmosféra, kterou dokdzal svou tvirci pedagogickou invenci vytvofit vyucujici nauky
o spolec¢nosti. V obou spolecenskovédnich pfedmétech byly reakce zakli na otazky a pokyny
pedagogii velmi pozitivni. Skutecnost, Ze oba vyucujici dokézali pouZzit samotné podstaty
svého vyucovaciho pfedmétu a svych didaktickych piistupli k motivaci zakd, je velmi cenna.
Hodnoceni védomosti zakl bylo provadéno pribézné a mélo rovnéz motivacni charakter.

Zaci sledovali vyuku se zjevnym zijmem a zaujetim. Komunikace byla vedena na
spoledenské urovni a na zakladé vzajemné divéry. Zaci méli dostatek moznosti k uplatiiovani
vlastnich nazorti. Komunikativni schopnosti zakii byly rozvijeny spise po strance myslenkové
nez po strance jazykové (Zaci vétSinou dokoncovali véty uvedené ucitelem nebo odpovidali
heslovite).

Uroven organizace, forem a metod vyuky, stejné jako interakce a komunikace je velmi dobra.
Uroven motivace a hodnoceni je vynikajici.

Kvalita vyuky spolecenskovédnich piedmétit méla celkové velmi dobrou uroveri.

Teorie vytvarného uméni a vytvarny ateliér
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Vyuka hospitovanych predmétl probihd v celodennim bloku, kdy 1 vyucovaci hodina
je vénovana teorii vytvarného umeéni a 5 nasledujicich praktickym vytvarnym ¢innostem.

V teoretické ¢asti byla vyuka vedena v maximalni snaze o aktivni zapojeni zakti do diskuse
nad problematikou soucasného vytvarného déni v brnénském regionu a nésledné nad funkci
vytvarného uméni. Mira orientace zakili v téchto otdzkach byla rtzna, od velmi dobré
(v jednom ptipadég), pies priimérnou, az po jeste¢ vyhovujici. Naslednd beseda nad prinesenymi
domacimi pracemi, jejichz vytvarnd Groven byla rozdilnd - pfevazovala nizsi, byla citlivé
a odborn¢ spravné vedena.

V praktickych vytvarnych ¢innostech si zaci pii klasicky vedené vyuce procvicovali zdkladni
vytvarné dovednosti na kresb¢é zatisi. Po metodickém vysvétleni postupu a upozornéni na
jednotlivych zaki, radou i ukazkou napomahal zvlddnout danou problematiku. Zaci pracovali
soustifedéné a se zajmem. Zavérecné hodnoceni dosazenych vysledkii bylo provadéno
spole¢né. Cely sledovany vytvarny blok se vyznaCoval dobrou pracovni atmosférou,
partnerskym pfistupem ucitele k zakiim a pedagogickym taktem zaméfenym na respektovani
osobnosti zaka. Vlastni praktické vysledky vyuky (vytvarna kvalita vytvotenych kreseb) vSak
skutecnost odpovida realnym moznostem, praktickym zkuSenostem a mife vytvarného nadani
zak, piijatych ke studiu bez talentovych zkousek.

Organizace, metody a formy vyuky mély pievazné dobrou, ojedinéle velmi dobrou uroven.
Ve vSech sledovanych hodinach byli Zaci dobfe motivovani a jejich hodnoceni mélo velmi
dobrou uroven. Uroveit komunikace a interakce byla dobra.

Kvalita vyuky piedmétii vytvarny ateliér a teorie vytvarného uméni méla celkové dobrou
uroveri.

Ekonomické predméty (ekonomika podnikini, management, marketing)

Organizace, formy i zvolené metody vyuky byly pfizplisobeny probirané latce v daném
pfedmétu a odpovidaly nejen pozadavkim na odborné cilové znalosti zakd, ale i jejich
aplika¢nim schopnostem a zivotnim zkuSenostem.

Ve vSech hospitovanych hodinach prokazal ucitel vysoké odborné znalosti, svlij vyklad
doplioval vhodnymi ptiklady nejen z ekonomické praxe, ale i z oblasti béZzného Zivota.
Zvoleny piistup vyrazné ptispél k pozornosti zakl a k pochopeni probiraného uciva. Praktické
zkuSenosti ucitele z vlastni ekonomické praxe byly vyraznym pozitivnim prvkem vykladu.
DalSim pozitivnim rysem ve vSech sledovanych hodindch byla kdzenn a pozornost zak,
a pokud k tomu byli vyzvéni, i velmi dobra orientace v feSeném problému probirané latky,
zejména ve vazbé na jiz diive ziskané znalosti. Komunikace mezi u€itelem a Zaky i mezi Zaky
navzajem byla pfimétend probiranym tématim.

Organizace, metody a formy vyuky mély pievazné velmi dobrou, ojedinéle dobrou uroven.
Uroveii komunikace a interakce byla velmi dobra. Ve viech sledovanych hodinach byli Zaci
dobfe motivovani.

Kvalita vyuky ekonomickych predmétii méla celkové velmi dobrou uroveri.

Informatika

Struktura hospitovanych hodin byla pestra, vyuka nazorna, metody a formy prace pfevazné
promyslené a ucelné rozvrzené. Cil vyuky byl vzdy stanoven s ohledem na vystupni znalosti
a dovednosti zakt. Uvodni opakovani probraného ugiva prokazalo hlubsi nedostatky ve
znalostech zakti prvniho rocniku. Nové ucivo bylo probirano v logickych souvislostech.
Ucitel mél snahu vytvofit zadkim dostatek prostoru pro seberealizaci a vyuzivat metod
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aktivniho uceni. Efektivitu vyuky poznamenalo doslovné diktovani zépisu, ktery do znacné
miry fesil absenci vhodné ucebnice nebo jiného zdroje informaci. Nepfiznivé se projevila
skutecnost, Ze vSichni Zaci byli aZ na ojedin€lé vyjimky vzdélavani ve stejném rozsahu a
stejnym tempem. Spole¢nou pii¢inou uvedenych nedostatki byla mala pedagogickéd zkuSenost
ucitele, ktery jinak prokazoval velmi dobrou odbornou i pedagogickou trovet.

Vyrazné pozitivni vztah ulitele k Zaktim piiznivé ovlivnil efektivitu vyuky zejména starSich
zaki, ktefi dokazali ocenit zplisob hodnoceni prokazanych znalosti a aktivné se zapojovali do
vyuky. Zaci prvého roéniku Easto nerespektovali pravidla vzajemné komunikace a chovéni
nékterych ne vzdy spliiovalo pozadavky kladené na Zzaka Skoly. Mald pozornost byla
vénovana rozvoji komunikativnich dovednosti zakt, ktefi casto uzivali jednoslovnych
odpovédi, ptipadné netplnych vét.

Organizace, formy a metody vyuky mély stejn& jako motivovani zéki dobrou troveii. Uroveii
hodnoceni zaki byla velmi dobrd, interakce a vzédjemna komunikace jesté vyhovujici.

Kvalita vyuky piedmétu informatika méla celkové dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

K dobré kvalité vyuky sledovanych piedmétii prispélo zejména piiznivé persondlni
zabezpeceni. Praci ucitelit negativné ovliviiovala absence pomiicek a audiovizudlni
techniky. Vzhledem k realizovanému vzdélavacimu programu Skoly a jeji profilaci je kvalita
vzdélavani ve sledovanych piedmétech celkové na dobré urovni.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Skola vzd&lava zaky ve studijnim oboru: 63-41-M/037 Provoz a fizeni kulturnich subjektt
a ve studijnim oboru 63-99-6/86 Provoz a fizeni obchodnich a vyrobnich firem. Ucebni
dokumenty studijniho oboru 63-99-6/86 si skola nechala schvalit pro ¢tyfleté denni studium
absolventii zékladni $koly a pro nastavbové studium absolventi SOU a SOS ekonomického
zaméefeni (tfileté vecerni, tfilet¢ dalkové). Vyzkumny tUstav odborného Skolstvi ucebni
dokumenty schvalil dne 15. 2. 1996 pod ¢&j. 14 606/96-23 s omezenim jejich platnosti do
31. 8. 2000. Soucasti schvalovaci dolozky je upozornéni, Zze nabyva platnosti v piipade
zafazeni studijniho oboru do sit¢ MSMT CR. Vzhledem ke skute&nosti, Ze od roku 1996 nema
Skola v Zadném rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predSkolnich a Skolskych zatizeni studijni
obor 63-99-6/86 Provoz a fizeni obchodnich a vyrobnich firem uveden, nenabyla schvalovaci
dolozka platnosti. Realizace oboru 63-99-6/86 je v rozporu s platnym rozhodnutim o zatfazeni
Skoly do sité€ Skol, pfedSkolnich a Skolskych zafizeni ¢j. 30 958/98-21 ze dne 10. 2. 1999,
1 s pfedchdzejicimi rozhodnutimi vydanymi od roku 1996. Toto zjiSténi je soucasti protokolu
o kontrole.

V pribéhu inspekce feditel $koly fesil popsanou situaci s MSMT CR. Z pisemného stanoviska
MSMT CR ¢&j. 33912/99-23 ze dne 6. 12. 1999 vyplyva, Ze k zafazeni studijniho oboru
Ekonomika a fizeni obchodnich a vyrobnich firem doslo ziejmé omylem. MSMT CR zahéjilo
fedeni problému. Pisemné vyjadieni MSMT CR je pfilozeno k inspekéni zprave.

Koncepcni zaméry Skoly vychazeji ze soucasnych tendenci v oblasti stfedniho Skolstvi a ze
situace na trhu prace. Vedeni Skoly postupné upousti od ptipravy budoucich stiedoSkolsky
vzdélanych manageri, pfipadné podnikatelii a v nasledujicich letech planuje rozvoj studijniho
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oboru Provoz a fizeni kulturnich subjektti, do kterého ptijalo zaky poprvé v letoSnim Skolnim
roce. Pracovnici Skoly, zéci i jejich rodice jsou s koncepénimi zdmery Skoly sezndmeni. Plan
prace na Skolni rok 1999/2000 je v souladu s koncepci $koly. Jeho rozpracovanim vznikaji
meésicni plany, které zahrnuji jeji veSkerou Skolni a mimoSkolni c¢innost. Terminy
a odpovédnost pracovnikll jsou stanoveny. M¢esicni plany jsou pribézné doplhovany
a upfesniovany predev§im ustni formou. Vzhledem k velikosti Skoly a celkovému poctu
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki je zvoleny postup funkéni. Koncepcni zdméry,
ro¢ni plan ¢innosti Skoly a kratkodobé planovani tvoii uceleny systém.

Kvalita planovani je jesté vyhovujici.

Organizovani

Ztizovatel, ktery je zaroven feditelem Skoly, odpovida ze jeji chod po strance pedagogicke,
ekonomické i pravni. Cast svych kompetenci delegoval na zastupkyni, ktera je odpovédna za
veskerou pedagogickou ¢innost $koly. Reditel $koly se ve svém rozhodovani opira
o pedagogickou radu, kterd se schazi jednou za mésic. O jeji neformalni ¢innosti a vyznamu
pro chod $koly svédéi podrobné zapisy. Zaci jsou stimulovéani k fadné dochazce do $koly
ik dosahovani dobrych studijnich vysledkli propracovanym systémem finan¢niho
ohodnoceni. Jeho pravidla jsou jasné zakotvena ve Skolnim fadu, s nimz byli vSichni ucitelé 1
zaci prokazatelné¢ seznameni. Pracovnici Skoly jsou o svych hlavnich ukolech a pravech
informovani pfi podpisu pracovni smlouvy a operativn¢ se fidi Ustnimi piikazy svych
nadfizenych. Dokumentace Skoly je vedena v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy.
Vétsina administrativnich nedostatkll zjisténych pii kontrole tfidnich knih a katalogovych
listhi byla odstranéna jiz v prabéhu inspekce.

vyjimky Skolskym tfadem byli ke studiu do vyssiho nez prvniho ro¢niku pfijati celkem tfi
zaci. Jeden zak ve k. roce 1998/99 a dva zaci ve $k. roce 1999/2000. Toto zjiSténi je soucasti
protokolu o kontrole. Reditel $koly pfi pfijimani zaki do dvouletého dalkového nastavbového
studia nerespektoval Pokyn MSMT CR ¢&j. 11 860/98-20 &ast 1., ani pozadavky uéebnich
dokumentil ¢j. 14 606/96-23 ze dne 14. 2. 1996, ve kterych se uvadi, ze toto studium je uréeno
absolventim SOU a SOS ekonomického zaméfeni. V pribéhu inspekce bylo zjisténo, ze
v nastavbovém studiu se vzdélava celkem 102 Zzakl, ztoho 62 bylo pfijato z oborl
neekonomického zaméfeni.

Vnitini informaéni systém zabezpecuje operativni pienos informaci na vSech turovnich.
Ucitelé ziskavaji vétSinu informaci pfimo od vedeni skoly a prostiednictvim nasténky, kterd je
pribézne aktualizovana. Informovanost zakii zabezpecuji tfidni ucitelé. Rodice jsou o chodu
Skoly, prospéchu a chovani zakt informovani prostiednictvim tfidnich schiizek, doporucenych
dopist a telefonicky. Zvoleny zplisob pfenosu informaci je vzhledem k poctu pracovnikil
a zéka Skoly plné funkéni.

Organizovani ma celkové jesté vyhovujici urovei.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systém vedeni a motivovani pracovnikli reaguje na nové tendence a podnéty ve vyvoji
Skolstvi. Odborna i pedagogicka zplsobilost ucitelt je vyuzivana efektivnim zptisobem. Dalsi
vzdélavani ucitell je vedenim Skoly podporovéano; je vSak osobni zalezitosti kazdého ucitele
a neni Skolou hrazeno. Kvalitni prace je ocefiovéana, stejn¢ jako prace nad ramec stanovenych
povinnosti. Hodnoceni pracovnikii je diferencované, v soucasné dobé vSak bez moznosti
finan¢ni stimulace. Pro vétSinu ucitelli jsou vyznamnym motivujicim faktorem velmi dobré
vztahy na pracovisti.
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Vedeni a motivovdni pracovnikit ma dobrou uroveii.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontroly je vypracovan. Delegovéani jednotlivych kompetenci je vSak starSiho data
a postrada aktualizaci. Velmi dobie jsou vedeny zapisy z pracovnich porad, v nichZ jsou
stanoveny konkrétni ukoly, terminy a osoby odpovédné za jejich plnéni. Tyto udaje jsou
pravidelné dopliiovany o vysledky jednotlivych zadanych tkold. Pokud jsou zjistény
nedostatky v praci ucitelli a pracovnikl Skoly, jsou projedndvany a feSeny. Méné dlsledna
je kontrola vedeni povinné dokumentace. Napf. v tfidnich knihach je uveden kod a ndzev
studijniho oboru v podob¢, kterd neni identickd se schvalenymi ucebnimi dokumenty
uvedenymi v rozhodnuti MSMT CR o zafazeni §koly do sit& §kol. V katalogovych listech
zaki jsou provedeny Cetné opravy n€kterych udaji o zacich, aniz by byly doplnény nélezitymi
vysvétlujicimi odkazy. Nekteré chybéjici udaje byly do katalogovych listl doplnény v
pribéhu inspekce. Tyto nedostatky vSak byly spiSe formalniho charakteru. Hospitace ve
vyucovacich hodinach jsou provadény v mensi mife. Kontrola prospéchu a chovani zaki se
provadi pravidelné¢ na pedagogickych radach a pribézné tiidnimi uciteli. Kontrolni systém
vzhledem k hodnoceni prospéchu a chovéani Zakl je propracovany a funkéni, o cemz sveédci
cetné zaznamy v katalogovych listech a pravidelné hodnoceni zaki.

Kontrolni mechanizmy jsou vytvoieny, celkové maji dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepéni zaméry Skoly jsou redlné. Zici studijniho oboru 63-99-6/86 Provoz a iizeni
obchodnich a vyrobnich firem jsou vzdélavani podle ucebnich dokumentii jejichZ
schvalovaci dolozka nenabyla platnosti, protoZe Skola nemd studijni obor 63-99-6/86
povoleno realizovat. Dal§i nedostatky byly zjistény v postupu Skoly p¥i pFijimani Zakii ke
studiu a v tirovni kontroly vedeni povinné dokumentace. Rizeni $koly md celkové jesté
vyhovujici uroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e rozhodnuti MSMT CR ¢&j. 30 958/98-21, kterym se méni zafazeni $koly do sitd kol,
pfedsSkolnich a Skolskych zatfizeni s ucinnosti od 1. 9. 1999 ze dne 10. 2. 1999

e rozhodnuti MSMT CR ¢&j. 13 253/96-61-08 o zatazeni $koly do sité $kol, predikolnich a
Skolskych zatizeni s uc¢innosti od 1. 9. 1996 ze dne 21. 6. 1996

e rozhodnuti MSMT CR ¢&j. 32 267/96-61-08, kterym se méni zaiazeni $koly do sit& §kol,
predskolnich a Skolskych zatizeni s uc¢innosti od 1. 9. 1996 ze dne 1. 9. 1996

e rozhodnuti MSMT CR &j. 14 795/97-61, kterym se méni zafazeni $koly do sité $kol,
pfedSkolnich a Skolskych zafizeni s uc¢innosti ode dne zapisu Skoly do obchodniho
rejstiiku ze dne 14. 3. 1997

e rozhodnuti MSMT CR ¢&j. 29 075/97-61, kterym se méni zafazeni $koly do sitd kol
predskolnich a Skolskych zatfizeni s ucinnosti od 29. 9. 1997 ze dne 23. 9. 1997

e vyrocni zprava o ¢innosti a hospodateni Skoly za Skolni rok 1998/99

e ucebni dokumenty studijniho oboru 63-41-M/037 Provoz a fizeni kulturnich subjektl
¢j. 32 272/98-23 ze dne 24. listopadu 1998 s platnosti od 1. 9. 1999
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e ucebni dokumenty pro denni a dalkové studium studijniho oboru 63-99-6/86 Provoz
a fizeni obchodnich a vyrobnich firem ¢j. 14 606/96-23 ze dne 14. inora 1996 s platnosti
do 31. srpna 2000

e ucebni osnovy hospitovanych pfedméti

e cCasové-tematické plany uciteld hospitovanych predméti

e rozvrh hodin vSech tfid platny v dob¢ inspekce

e zapisy z pedagogickych rad

e zapisy z provoznich porad

e tfidni knihy a katalogové listy vSech tiid sk. roku 1999/2000
e cvidence zaki skoly

e personalni dokumentace

e Skolni fad Soukromé skoly managementu a jazykd, spol. s r. o.
e plan prace na Skolni rok 1999/2000

e mg&sicni plany pro Skolni rok 1999/2000

e dopis MSMT CR ¢&j. 33912/99-23 ze dne 6. 12 1999

ZAVER

Skola postupné upousti od p¥ipravy budoucich stiedoskolsky vzdélanych managerii
a podnikatelit a orientuje se na studijni obor 63-41-M/037 Provoz a ¥izeni kulturnich
subjektii. Koncepcni zaméry Skoly jsou redlné a vychazeji z potieb regionu. Zdavainé
nedostatky byly zjistény v planovdni a organizovini. Zici studijniho oboru 63-99-6/86
Provoz a ¥Fizeni obchodnich a vyrobnich firem jsou vzdélavani podle ucebnich dokumentii,
jejichZ schvalovaci doloZka nenabyla platnosti. Realizace studijni oboru 63-99-6/86 je
v rozporu s platnym rozhodnutim o zaiazeni Skoly do sité Skol, piedSkolnich a Skolskych
zakizeni. K popsané skutecnosti se vyjadiilo MSMT CR, které zahdjilo FeSeni problému.
(Podrobnéjsi informace jsou obsaZeny v piiloze inspekcni zprdvy.) S ohledem na tuto
skuteénost CSI prozatim nepodala ndvrh na vyiazeni $koly ze sité Skol, piedSkolnich
a Skolskych zaiizeni. Financni prostiedky pridélené Skole ze statniho rozpoctu nebyly
vyuZity zcela v souladu s ucelem jejich poskytnuti, protoZe vzdélavat Zaky v oboru 63-99-
6/86 nemad $kola povoleno. Uroveii Fizeni $koly je celkové jesté vyhovujici. Kvalitu vyuky ve
sledovanych predmétech pozitivné ovliviiuji velmi dobré persondlni podminky, negativné
pak materidlni vybaveni Skoly v oblasti pomiicek a audiovizudlni techniky. Kvalita vyuky ve
sledovanych profilujicich predmétech je celkové dobra.

Pitestote CSI hodnoti §kolu v oblasti kvality vzdélivini jako dobrou, celkové hodnoceni
cinnosti Skoly kvalifikuje vzhledem k zavaZnym nedostatkiim v Fizeni jako jesté vyhovujici.

Pozitiva
e vstficny vztah uditelti k zakiim

e pozitivni atmosféra
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Negativa
e absence funk¢ni audiovizudlni techniky a pomiicek

e nesoulad mezi realizovanym a schvalenym vzdélavacim programem

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu RNDr. Jaroslav Honza, CSc. RNDr. Jaroslav Honza, v. r.
Clenové tymu PaedDr. Jiti Kachlik PaedDr. Jiti Kachlik, v. r.

RNDr. Marie Machalkova RNDr. Marie Machalkova, v. r.
PaedDr. Jitka Méfinska PaedDr. Jitka Méfinska, v. r.

Mgr. Zdenka Nesettilova Mgr. Zdenka Nesettilova, v. r.

Externi spolupracovnici Ing. Pavel Maska Ing. Pavel Maska, v. r.

V Brné dne 3. ledna 2000

Pfiloha: 5 5
dopis MSMT CR ¢j. 33912/99-23 ze dne 6. 12. 1999

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 15. ledna 2000

Razitko

PaedDr. Josef Cadik PaedDr. Josef Cadik, v. r.

Podpis feditele
Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.
Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.
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Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa icelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani | Podpis prijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky ufad Brno-mésto 2000-02-15 123 037/2000-05046

Ziizovatel: PaedDr. Josef Cadik dtto 123 038/2000-05046
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Pripominky Feditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nepodany
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