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1 Uvod

Koncepce rozvoje skoly je vysledkem vize zaloZzené predevsim na znalosti potieb zakd,
zaméstnancl a soucasného stavu Skoly jako celku. Uvadi plan rozvoje Skoly v souladu se
zaméry zfizovatele v oblasti organizace a fizeni Skoly do roku 2026.

Koncepce rozvoje skoly a jeji cil musi byt v souladu se Skolnim vzd€lavacim programem
,Pripravime t€ do zivota“ dle RVP ZV a Skolnim vzd¢lavacim programem ,, I tebe pfipravime
do zivota“ — 1. a 2. dil dle RVP ZSS.

Cilem zpracované koncepce je navazat na uspéchy skoly a inspirovat se jimi. K
dosahovani uvedenych cili a naplnéni vize je nutné vychéazet z minulych uspéchti i nedostatkti
a zaroven z pohledu do budoucnosti, ktery by mél pfinést zmény k lepSimu.
zadoucich vysledkli ve vSech oblastech, jsou zaméstnanci, ktefi spolecné tvofi tym. Za
prioritu je tedy povaZovana podpora tymové spoluprace vSech pedagogickych pracovnikd,
schopen zajistit pro zaky takové prostiedi, ve kterém zazivaji uspéch posilujici jejich

sebevédomi a zaroven motivujici k dalsi ¢innosti.

1.1 Vize Skoly

,, Vizi zdkladni skoly je vytvareni rodinného prostiedi umoznujici respektovat individualni
zvlastnosti Zakii se specidalnimi vzdélavacimi potrebami a vedeni k jejich co nejvyssi mire
samostatnosti. Realizace vzdélavani pomoci specialnich metod, propojeni teorie s praxi,

priprava na dalsi vzdélavaci cestu a maximalni zaclenéni Zakii do spolecnosti. *

2 Analyza vychoziho stavu

2.1 Charakteristika Skoly
Zakladni kola, Dobruska, Opoc&enska 115 se sidlem Opocenské 115, 518 01 Dobruska, IC
70152501 je piispévkovou organizaci zfizenou Kralovéhradeckym krajem se sidlem
Pivovarské nameésti 1245/2, 500 03 Hradec Kralové je samostatné ziizena pro zaky uvedené v
§16 odst. 9 skolského zakona. Vykonava Cinnost zakladni Skoly s kapacitou 55 zaku, z toho
18 Zzakl zékladni Skoly specidlni a Skolského zafizeni — Skolni druziny. Ve Skolnim roce

2020/2021 se ve skole vzdélava 23 zaki a je zde zaméstnano 6 pedagogtli, 1 vychovatelka



Skolni druziny, 4 asistentky pedagoga a 4 provozni zaméstnanci. Od roku 2007 zde pracuje 1
osobni asistent. Kvalifikovanost pedagogického sboru je v souladu s platnou legislativou.
Vzdélani si dopliuje vychovatelka Skolni druziny.

Pti sSkole piisobi Spolek pratel Nasi Skoly podporujici zdjmové utvary a dalsi aktivity

souvisejici se vzdélavanim.

2.2 Vybaveni Skoly

Skola se nachazi v centru mésta Dobrusky, blizko autobusového nadrazi. Budova koly je
dvoupatrova, s prilehlym kiidlem a dvorem. V zadnim traktu $koly je umisténa uc¢ebna v
ptirod¢ a Skolni zahrada, kde probiha vyuka pracovniho vyucovani na Skolnich pozemcich.
Skola je vybavena odbornymi u¢ebnami — télocvi¢na, dilna, vytvarna uéebna, keramicka
dilna, cvi¢na kuchynég, uc¢ebna PC, 4 interaktivnimi tabulemi a Skolni druzinou. Soucasti skoly
je i ptjéovna knih a bezbariérovy piistup. Skola je kompletné pokryta internetovou siti véetné
wifi signélu.

Zazemi pedagogického sboru tvofi v prvnim podlazi feditelna a sborovna, ve druhém
podlazi se nachazi kabinet vychovného poradce.

Skola nema svoji jidelnu ani stravovnu, zakim je umoznéno dochazet do $kolni jidelny,

kterd je soucésti mistniho gymnaziu.

2.3 Aktivity Skoly, projekty a spoluprace s externimi subjekty

Skola se pravideln& ucastni soutéZi a projektii pro zaky, realizuje sportovni a kulturni
aktivity, spolupracuje s okolnimi vzdélavacimi institucemi a dal$imi organizacemi pozitivné
ovlivitujicimi rozvoj zakl. Dale spolupracuje se zfizovatelem, skolskou radou, zdkonnymi

zastupci zakl a Spolkem pratel Nasi skoly.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
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o nizké polty Ziki ve tiidach chybi bezbariérové socialni zafizeni

e nevyhovujici informaéni systém

¢ individudlni pfistup kol
Skoly

e rodinné prostiedi

e nedostate¢na spoluprace s okolnimi
MS, 78, ZS ziizenych dle § 16 odst.
9 Skolského zédkona

e vybaveni nékterych uceben

e t&m¢t stoprocentni kvalifikovanost
pedagogickych pracovnikl
e kvalitni loajalni tym PP

¢ vysokd mira osobniho nasazeni




velmi dobra spoluprace se SPZ

a dalsimi odborniky

bezbariérové prostredi

specidlni metody vyuky, cinnostni
uceni, projektové vyucovani

Prilezitosti Rizika
e posilovani tymové spoluprace e syndrom vyhoteni pfi vysokém
e maximalni vedeni k DVPP nasazeni pedagogickych pracovnikii
e vyuziti odborné kvalifikace PP e odchod Zaki do jinych Skol

vy$s$i troven spoluprace skoly

S ostatnimi institucemi a s rodici
zlepSeni image Skoly
modernizace Skoly

projekty, granty, dotace

3 Cile $koly

umoznit zaklim osvojit si strategie uceni a motivovat je pro celozivotni uceni,
podnécovat zaky k tvotfivému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni problém1,

vést zaky k vSestranné a uc¢inné komunikaci,

rozvijet u zakt schopnost spolupracovat a respektovat praci a uspéchy vlastni i
druhych,

piipravovat zaky k tomu, aby se projevovali jako samostatné, svobodné a zodpoveédné
osobnosti, uplatiiovali sva prava a napliiovali své povinnosti,

vytvaret u zakli potfebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a prozivani
Zivotnich situaci, rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, svému prostiedi ik
ptirodg,

ucit zaky aktivn€ rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socialni zdravi a byt za né
odpovédny,

vést zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim
hodnotam, ucit je zit spolecn¢ s ostatnimi lidmi,

pomahat zakiim poznavat a rozvijet své schopnosti i redlné mozZnosti a uplatiiovat je
spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o vlastni zivotni a

profesni orientaci.




4  Plan k naplnéni cila Skoly

4.1 Vzdélavaci oblast

Zakladni dokumenty ve vzdélavaci oblasti:

e SVP ,Piipravime t& do Zivota“ &.j. zsopdka/216/2016 zpracovan v souladu s RVP
VAV

e SVP, I tebe piipravime do Zivota“ — 1. dil a 2. dil &.j. zsopdka/259/2010 zpracovéan
v souladu s RVP ZSS

e SVP skolni druZiny &.j. zsopdka/259/2016

4.2 Priority vzdélavaci oblasti

Skola by pro zaky méla byt mistem, kam chodi radi a citi se byt jeji sou¢asti. Mistem,

kde ziskadvaji zajimavou cestou nové poznatky, zazivaji Gspéch a jsou pfipravovani na dalsi

vzdélavani a prakticky zivot. Mistem, kde je respektovana jejich individualita a cilem je jejich

rozvoj ve vSech oblastech.

vytvaret vhodné edukacni prostiedi a zajistit individudlni ptistup k zdkim — ptizniva,
klidna atmosféra, mensi pocet zakt, tempo piizptisobené individudlnim zvlastnostem,
prostor pro vyjadieni kazdého zaka,

podporovat Zaky k maximalni mozné mife samostatnosti — trpélivost ze strany vSech
pedagogickych pracovnikill, podpora samostatnosti a sob&stacnosti,

rozvijet finan¢ni, ¢tendiskou a ICT gramotnosti zakd,

realizovat tematicky zamétené exkurze, projektové dny — dlraz klast na prozitek,
interakci, mezipfedmétove vztahy, spojeni teorie s praxi, ptipravu na budouci Zivot,

ve vzdélavacim procesu odstranovat socidlni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,
spolupracovat s rodi¢i pti zkvalitnéni domaci pfipravy,

na zéklad¢ zpétnych reakci zaki, rodich 1 vetejnosti identifikovat silné a slabé stranky

Skoly a pfijimat i€inna opatieni k napravé a zlepSeni vychovné vzdélavaciho procesu.

4.3 Vzdélavaci metody:

Zaktm je vénovana specialné pedagogicka péce — je uplatiiovan individualni piistup, na

doporuéeni SPZ je zaktim vypracovan individualni vzdélavaci plan. Do $koly pravidelné

dochézi klinicky logoped.

Ve skole jsou kromé tradi¢nich metod vyuky uplatiiovany alternativni metody vzdélavani:

4



e piktogramy

e ¢lobalni ¢teni

e strukturované uceni
e motivacni systémy

e VOKS

4.4 Klima zdravé Skoly

Ptiznivé klima Skoly vychdzi pfedevsim z kvalitniho kulturniho prostiedi, kvalitniho
managementu a budovani mezilidskych vztahti. Klima zdravé skoly musi byt podporovano a
rozvijeno jak zaméstnanci, zaky 1 dalSimi osobami, které se podileji na vzdélavacim procesu.
Za prioritni aspekty ovlivitujici pfiznivé klima Skoly jsou povazovany:

e vysoka profesionalita

e kvalitni pedagogicky sbor

e moralni vlastnosti

e soudrznost

e |oajalita

e dlvéra a otevienost ve Skole

o laska k détem

e odpovédnost

e vzijemny respekt

e pravdivost a spravedlivost

e osobni nasazeni

e spoluprace s rodici, organizacemi, ziizovatelem, obci

e propagace skoly na vefejnosti

5 Personalni oblast Skoly

vvvvvv

jejich Zivota, musi byt sloZena z kvalifikovanych, zkuSenych a empatickych pedagogickych
pracovnikl, ktefi spolupracuji a maji spolecné cile. K tomu, aby tym pedagogickych
pracovnikll skoly dosahoval ve vzdélavani zakl zadoucich vysledkl, je nutné jej dostatec¢né
motivovat, podporovat interpersondlni vztahy. Umoznit vSem pedagogickym pracovnikiim se

dale vzdélavat.



5.1 Priority personalni oblasti
e 7zajistit dobré pracovni podminky pro vSechny zaméstnance,
e stabilizovat pedagogicky kolektiv,
e podporovat kvalitni mezilidské vztahy a tymovou spolupraci,
e podporovat odbornou kvalifikaci pedagogickych pracovnikd,
e podporovat vSechny formy dalSiho vzdélavani v souladu s potfebami Skoly i se
zaméienim na samotného pedagogického pracovnika,

e rozsifit logopedickou péci a zajistit péci psychologa a fyzioterapeuta.

6 Ekonomicka a materialni oblast Skoly

Veskeré zmény v budové Skoly a jejim okoli budou sméfovany tak, aby pozitivné
ovliviiovaly pobyt zakl ve Skole a zkvalithovaly jejich vzdélavani. Zmény budou realizovany
po konzultaci a schvaleni zfizovatelem Skoly — dle rozpoctovych moznosti. S pridélenymi
finan¢nimi prostfedky je nutné nakladat efektivné a hospodarn¢ v souladu s ti¢elem urceni a

zakonnych norem.

6.1 Priority ekonomické a materialni oblasti

efektivné vyuzit svétené financni prostiedky k naplnéni cili koncepce rozvoje skoly,

e aktivn& vyuzit mimorozpoétové zdroje — financovani z projektit EU, MSMT,

e vyuzit Mimotradnych Géelovych prostiedki vypisovanych Kralovéhradeckym krajem
a MSMT pro oblast socialni, kulturni a oblast volno¢asovych a sportovnich aktivit,

¢ dokoncit rekonstrukci rozvodl vody a socidlnich zafizeni — ztizeni bezbariérovych
socialnich zafizeni,

e vybudovat relaxacni a odpoc€inkovou zénu pro Zaky na pozemku Skoly,

e vyuZit prostoru vn¢ budovy pro tfidény odpad,

e vyuzit asfaltové plochy pied zadnim vchodem budovy §koly pro namalovani her,

e zkvalitnit vybaveni n€kterych uceben,

e dovybavit a modernizovat tfidy ICT,

¢ sjednotit a potidit moderni a aktualni ucebnice.



7 Skola a vefejnost
Dobte fungujici Skola je zalozena na vzajemné spolupraci se ziizovatelem, rodici a
vetejnosti. Cilem je podporovat spolupraci se v§emi subjekty, které by mohly pozitivné Skolu
ovlivilovat, zkvalitiiovat kooperaci se stdvajicimi partnery a navazovat ji s partnery novymi.
Diilezitou ulohou celého tymu pedagogickych pracovniku je taktéz propagace Skoly, které je
nutné vénovat zvysenou pozornost z ditvodu nabidky vzdélavani novym zakam.
e rozsifit a zkvalitnit spolupraci s okolnimi MS, ZS, ZS ztizenymi dle § 16 odst. 9 SZ a
dalSimi institucemi poskytujicimi vzdélavani,
e (castnit se a spolupracovat na akcich poradanych jinymi institucemi,
e utuzovat spolupraci se Skolskymi poradenskymi zatizenimi,
e zkvalitnit systém prezentace Skoly na vefejnosti — www stranky, publikaéni ¢innost,
e dobudovat a zajistit informacni a komunikacni systém — Bakalafi,
e podporovat a realizovat akce skoly ve spolupraci se Spolkem piatel Nasi §koly pii ZS
— vystavy, vystoupeni, projektové dny, dilny pro rodie a zaky, realizace kurzi pro
vetejnost,
e podporovat sou¢innost rodiny a $koly, snazit se 0 soulad ve vychovném putisobeni,
navrhovat vhodné postupy a opatieni pro praci se zdky ze strany Skoly — nabidka

poradenskych sluzeb, seminéiti pro vefejnost (vyuziti odborné kvalifikace PP).

8 Rizeni, management, kontrola

Primérni Ulohou feditele Skoly je zajiSténi jejiho chodu zahrnujici rozsédhlou oblast.
Ktomu, aby byl chod Skoly bezproblémovy, je nutné komunikovat a spolupracovat
S podfizenymi, motivovat je a vést je ke kooperaci s ostatnimi subjekty podporujici rozvoj
Skoly.

o cfektivné fidit a Skolu a smétovat k dosazeni jejich cild,

e vytvofit pfiznivé prostiedi a dobré podminky a zdzemi pro praci pedagogickych i

provoznich zaméstnanct skoly a zakd,

e stabilizovat personalni zdroje — pti vybéru novych pracovnikl preferovat kvalifika¢ni

a odbornostni predpoklady, praxi ve specialnim Skolstvi, flexibilitu,

e zdokonalit informacni systém pro zaméstnance,



e vytvofit vlastni kontrolni systém na vSech urovnich (zék, zaméstnanec, vedeni,
ziizovatel),

e podporovat vztahy mezi zaméstnanci a vedenim — nabidka supervize, dotazniky,

e podporovat odbornou kvalifikaci pedagogickych pracovnikl, vSechny formy dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii

e aktivné spolupracovat s metodickym sdruzenim, vychovnym poradcem, metodikem
prevence, tfidnimi uciteli a dalSimi vyucujicimi, vychovatelkou Skolni druziny a
pedagogickymi asistenty na realizaci vychovné vzdélavaciho procesu,

e spolupracovat se ziizovatelem, Skolskymi organizacemi, rodic¢i a dalsSimi partnery.

Zavér

Koncepce rozvoje Skoly vychazi ze znalosti potfeb zakid, zaméstnancii, materidlné
technickych podminek Skoly a soucasného stavu Skoly jako celku. Dale z Vyro¢nich zprav
Zakladni 8koly z minulych let, zposledni zpravy Ceské $kolni inspekce, Skolnich
vzdélavacich programi a dalSich materiald.

Cilem uvedené koncepce je plnéni primarniho ucelu Skoly — vzd€lavani zakid se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami na zéklad¢ individualniho piistupu a pozitivni motivace,
vytvaieni ptiznivého prostiedi ke vzdélavani, obohacovani zaki o nové poznatky, umoznéni
ziskéavat zkuSenosti, ucit je novym dovednostem a vést k co nejvyssi mife samostatnosti.

Naplnénim koncepce je zvySeni kvality edukacniho procesu, posileni spolupriace mezi
cleny pedagogického sboru, zdky, pedagogy a rodi¢i, Skoly a zfizovatelem a ostatnimi
institucemi. Koncepce rozvoje skoly je ,,zivy* dokument, jehoz obsah je mozné v priubéhu
daného obdobi aktualizovat, a tim reagovat na vzniklé zmény, nové trendy, aktudlni

legislativu apod.

V Dobrusce dne 20. 8. 2020

Mgr. Andrea Stonjekova
razitko Skoly teditelka Skoly



