Ceska §kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIK-497/21-K

Nazev Mateiska Skola, Treben, okres Cheb
Sidlo ¢.p. 17,351 34 Treben

E-mail ms.treben@seznam.cz

IC 70995788

Identifikator 600066053

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Lenka Pacakova

Zitizovatel Obec Treben

Misto inspekéni ¢innosti ¢.p. 17,351 34 Tiebeii

Termin inspekéni ¢innosti 29.9. 2021 a 26. 10.2021

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zidkon), ve znéni pozdéjSich predpist,
zjstovani a hodnoceni podminek, pribe¢hu a wvysledkli vzdélavani podle pfisluSného
Skolniho vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni skomliho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona.

Inspek¢ni ¢innost vykonavand podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.
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Charakteristika

Matetska Skola Tieben, okres Cheb (dale ,Skola*) vykonava ¢innost mateiské Skoly a Skolni
jidelny.

Ve veékoveé smiSené tiidé se v dobé inspekéni Cinnosti vzdélavalo 17 déti ve véku od dvou
do $esti let. Skola poskytovala povinné piedskomni vzdélavani osmi détem, jedno z nich mélo
odlozeny zacatek povinné Skolni dochazky, jednomu ditéti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami Skola upravila vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu. K datu
mspekcni ¢innosti Skola vzdélavala ti déti mladsi i let.

Aktudlni informace o cCinnosti Skoly a zikladni dokumenty jsou dostupné ve Skole
a na webowvych strankach www.mstreben.estranky.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce rozvoje Skoly zapracovana Ve Skolim vzdélavacim programu obsahuje obecné
cile predskolntho vzdelavani. Dlouhodobym zimérem Skoly je vytvoteni ptatelskych vztahi
mezi détmi, zaméstnanci a zadkonnymi zastupci S Ohledem na potieby déti. Prestoze ma Skola
vyborné materialni podminky a dostateCné personalni zajisténi, doSlo od ptedchozi
inspek¢ni  ¢innosti v roce 2017 ke zhorSeni Vv oblasti vzajemnych vztahli pfedevS§im mezi
zaméstnanci $koly, nedaii se vytvaiet pozitivni klima a vzijemnou otevienou komunikaci
mezi viemi UCastnky vzdélavani. Reditelka 3koly (dale ,jfeditelka®) vénuje vice usili
zajisténi provozu $koly po organizani strance nez kvalit¢ vzdélavani. Posilila personaini
obsazeni $koly, nastavila tcelné¢ piimou pedagogickou ¢innost ucitelek s ohledem na potieby
déti a zajisténi jejich bezpecnosti. Spole¢né pisobeni asistentky pedagoga a dalsi ucitelky
pii prekryvani v dopolednim vzdélavacim bloku neni ale efektivné vyuzivano pro
individualizaci vzd¢lavani déti. Vazne vzajemna komunikace mezi zaméstnanci, ¢imz neni
davan détem stimulujici vzor prosocidiniho chovani. Reditelka nevytvofila efektivni systém
kontrolni a hospitaéni ¢innosti, neposkytuje pedagogickym pracovnikim dostate¢nou
metodickou podporu a zpétnou vazbu k jejich préci, protoze systematicky neprovadi
hospitacni Cmnnost. Ve Skole nejsou vymezena jasna pravidla pracovnich kompetenci
jednotlivych zaméstnanct, pedagogické pracovnice nevystupuji vici zadkonnym zastupcim
jednotné a erudované. Rizn€ prezentované informace zakonnym zastupcim vytvaieji méné
vhodné podminky pro vzajemnou komunikaci a spolupraci. Vzdélavani déti je Casto ze
strany ucitelek vedeno intuitivné, bez vyrazného vyuzivani riznych forem a metod
vzdélavani. Ve Skolim vzdélavacim programu uvadéné vyuwziti prozitkového uceni
a vzd¢lavani zalozené na principu uspokojovani individualnich potieb neni realizovano,
pfestoze ucitelky maji odpovidajici podminky. Skola se nezabyva novymi trendy ve
vzdélavani, ucitelky si sice preddvaji informace o détech ve tiidé, ale metodickym
zalezitostem a individualnim potfebam déti se zpravidla nevénuji. Pedagogickd rada tesi
spiSe organizaéni a provozni zalezitosti Skoly, ojedinéle se zabyva pribéhem vzd¢lavani déti
a jejich wysledky. V dakim vzdélavani pedagogickych pracovnikti se uéitelky vénuji
oblastem individualniho pfistupu k détem, praci s predSkolaky, porucham feéi ¢i klimatu
tiidy, feditelka absolvovala seminafe tykajici se fizeni Skoly. Pozitivni dopad ziskanych
védomosti do vzdélavani vsak neni ziejmy. Vazné naruSenym vztahim mezi zaméstnanci
feditelka nevénuje dostateCnou pozornost a zatim nenabidla kolektivu k feSeni situace
odbornou pomoc. Do vzijemné komunikace vhodné vstupuje Skolské poradenské zatizent,
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které poskytuje metodickou podporou pro vzdélavani ditéte se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Materialni vybaveni S$koly dostatetné podporuje rozvoj pohybovych aktivit déti, skola méa
k dispozici vhodné vybavenou S$koli zahradu, G¢elné zafizené hraci a relaxacni koutky
umoziuji détem napliovat komunika¢ni a socialni kompetence. ZabezpeCeni Skoly je
vyhowyjici, zaméstnanci maji piehled o pohybu cizich osob vbudové, déti jsou
seznamovany s nebezpeénymi situacemi piiméfend svému véku. Skolni jidelna zajistuje
détem celodenni stravu a pitny rezim V rozsahu piesnidavka, obéd a odpoledni svacina.
Reditelka po dohodé se zizovatelem rozhodla nespravné z divodu ekonomické
neefektivnosti o neposkytovani skolniho stravovani v mésici srpnu ve Skolim roce
2020/2021, protoze V této dobé¢ chodily do Skoly nejvyse Ctyii déti, které si piinasely stravu
z domova.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V pribéhu vzdélavani byly déti seznamovany se vzdélavacimi cili fizenych aktivit, Které
vychdzely jednak ze Skoliho vzdélavaciho programu, ¢asto také z aktudlnich situaci,
pfi nichz vSak ne vzdy dochazelo k reflektovani individudlnich schopnosti a potieb déti. Pti
spontannich hrach déti vzajenné komunikovaly, ke hram vyuzivaly cely prostor tridy.
Volych her mohly dostatecné dlouho vyuzit i1 déti, které piisly do Skoly pozdéji, ucitelky
uc¢eln¢ ponechdvaly dostatek Casu na aktivity podle vybéru déti. Ucitelky je vedly
Kk vytvaieni pracovnich a zdvofilostnich navykd ¢&i k ohleduplnému chovani. U fizenych
pohybowych ¢innosti pievazovala fikadla s pohybem a doprovodem hudby. Cvic¢eni
zpravidla postradala dostate¢nou intenzitu, nebyla patrna diferenciace zatéze pro starsi déti,
ktera by vice rozvijela jejich fyzickou zdatnost, cviceni tak neplnilo zcela svoji zdravotné
preventivni funkci.

Rizené ¢innosti byly realizovany méné efektivni frontalni formou préce, poznatky uditelky
piedavaly détem zpravidla jen slovné, tim byla opomijena aktivni praktickd ucast ditéte.
Zvolené Cinnosti dostatecné sméfovaly ke vzdélavacimu cili, byly stanovené redlné, vétSinou
jen pro nejstar$i vékovou skupinu déti. Absence odlisné urovné vzdélavani méla v dasledku
negativni vliv na pozornost mladsich déti, uCitelky nereagovaly na jejich projevy nezajmu
a nerespektovaly jejich aktudlni potfeby. StarSi déti zajimala prace s informa¢nimi
technologiemi, ucitelky ale zvolily méné¢ vhodnou organizaci vzdélavani. Déti sledovaly
prenaseny obraz ze Spatného thlu, proto spontanné¢ meénily polohu téla, aby kpe vidé€ly, coz
neprospélo jejich soustfedéni. Hodnoceni Cmnosti provadély zpravidla jen ucitelky, déti
pouze wyjime¢né byly vedeny k sebehodnoceni. Vzajemné hodnoceni bylo u¢itelkami zcela
opomijeno, praci déti zhodnotily spiSe jen obecné.

Pobyt déti venku probihal v pifjemné atmosfére, déti mély dostatek volného pohybu, tizené
a spontanni ¢innosti byly provazané a vyvazené. Déti rychle reagovaly na slovni pokyny
uCitelek, dostatecné rozvijely hrubou motoriku v piirodnim prostiedi.

Stolovani probihalo v uvolnéném rezimu, po svaciné déti volné odchazely k vybranym
aktivitam, coz umoziovalo pomalejsim détem v klidu zkonzumovat stravu. DéEti samostatné
vyuzivaly Vv pribéhu dne pfipravené napoje k obcerstveni, pii svac¢iné si nemohly zvolit
velikost porci, proto byly méné motivované k ochutnani stravy.

Pti odpocinku po obéd¢ nebyla respektovana individudlni potieba spanku jednotlivych déti.
Pouze déti v povinném predskolnim vzdé€lavani, pokud neusnuly, pracovaly na Ukolech
ptipravenych ucitelkou. Ucitelkami nepiimo fizené aktivity nejsou pro déti v poslednim
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ro¢niku Vv tomto Case vyhovujici, nebot’ piipravé na dalsi vzdélavani se cilené vénuji zejména
v dopolednim bloku.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Déti se k sob& chovaji ohleduplné, vzajemné si pomahaji a komunikuji. Jejich vysledky
odpovidaji vystupim Skolniho vzdélavaciho programu. Ze sledovanych aktivit je vsak
zZiejmé, Ze pedagogiti pracovnici dostate¢né nevyuzivaji moznosti prace s men$im poctem
dochazejicich deéti. Krealizaci kvalitniho vzdélavani nevyuzivaji aktivné pedagogickou
diagnostiku.  Skola sice vede zizmamové formulife pro kazdé dité, ale z vysledku
pedagogické diagnostiky nejsou vétSinou vyvozovany konkrétni zdméry pro rozvoj ditéte
ani pifpadné mtervenni postupy, coz se nasledné projevuyje nedostatecnou mdividualizaci
vzdélavani. 1 pfes diléi nedostatky jsou déti vedeny k zdkladnim pracovnim navykam,
k dodrzovani pravidel vzijemného souziti a bezpe¢né orientaci v prostorach skoly. Uroveil
dovednosti déti odpovida véku. Mensi veékové smiSeny kolektiv déti pfiznivé ovliviiuje
zaClenéni dvouletych, které se dobife adaptuji a jsou starSimi détmi bez problémi piijimény.
V kulturni oblasti si déti rozSifuji povédomi sledovanim divadelnich ptedstaveni, hudebnimi
pofady organizovanych piimo ve Skole, cviCeni jogy podporuje rozvoj pohybovych
dovednosti.

Analyticky pristup K identifikaci potieb skoly za Uicelem zkvalithovani vzdélavani, resp. také
K identifikaci rizik, neni v ramci vlastniho hodnoceni vyuzivan. NejvétSim rizikem se jevi
prosocialni vztahy na pracoviSti zejména mezi zaméstnanci a nékterymi zdkonnymi zastupci,
coz vyplynulo z dotaznikového Setfeni a rozhovorti, nejednotné pusobeni ucitelek ma jiz
castecné negativni dopad na vzdélavani déti.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Od predchozi mnspekéni ¢innosti v roce 2017 se feditelce Skoly podafilo zvysit pocet
pedagogickych pracovnikli, tim se zvySila zejména bezpecnost déti pii pobytu venku.

- ZhorSené klima S$koly narusilo efektivni spolupraci a vzijemnou komunikaci mezi
feditelkou Skoly a zaméstnanci a mezi nékterymi zaméstnanci Skoly a zakonnymi
zastupci.

Silné stranky

- Postupnd modernizace vybaveni piispiva k vytvafeni podnétného prostiedi pro
vzdélavani déti véetné déti mladSich i let.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Kontrolni ¢nnost feditelky Skoly neni efektivné provazdna s procesem vzdélavani,
nedostate¢nda metodicka podpora pedagogickym pracovniktim, absence vzajemnych
hospitaci a nevyuzivani u¢innych metod a forem vedou k nedostatkim ve vzdélavani, kdy
vzdélavaci nabidka neni volena s dostatecnym ohledem na vékové a individudlIni
schopnosti a potieby déti.

- Pfifizeni Skoly chybi zavadéni uCmnych opatieni ke zkvalitnéni celkového klimatu Skoly,
pozornost neni vénovana Vytvaieni vzajemnych pozitivnich prosocialnich vztahti mezi
pedagogy, détmi a zakonnymi zastupci.
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Utitelky nezpracovavaji systematicky pedagogickou diagnostiku, neumi promyslené
planovat vzdé¢lavaci cile tak, aby pti vzdélavani déti vyuzivaly individualizaci.

Ucitelky pfi hodnoceni nevyuzivaji sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni déti, ¢imz
nepodporyji u déti schopnost argumentace, obhajovani vlastniho nazoru a sebereflexe.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

V ramci fizeni $koly a pedagogického procesu zaméiit pozornost na poskytovani kvalitni
metodické podpory uCitelkam, analyzovat uUCmnost pijatych opatieni z hospitacni
¢nnosti oblasti pribc¢hu a vysledkli vzdélavani. Sledovat a vyhodnocovat u€mnnost
vyuzivanych forem a metod prace, podpofit efektivni diferenciaci vzdé€lavani v ramci
napliovani individudlnich vzd€lavacich potreb déeti

Vést pedagogickou diagnostiku tak, aby vzdélavaci nabidka byla realizovana stucelnou
diferenciaci cilii pii vzdélavani déti.

Zvolit a vyuzit vhodné nastroje ke stabilizaci vzajemnych vztahi mezi zaméstnanci a ke
ZlepSeni celkového klimatu Skoly, napt. sluzby medidtora Ve vlastnim hodnoceni skoly
se zam¢fit na sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu.

Zaméiit plan dakiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti na aplikaci nowych forem
ametod do vzd€lavani, na vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a spolupraci ucitelek s asistentem pedagoga.

Pravidelné¢ nékolikrat v tydnu zafazovat ftizené pohybové Cinnosti s dostate¢nou
intenzitou a zdravotné preventivnimi pohybovymi aktivitami.

Umoznit détem plynuly rezim v pribéhu celého dne, tim podporovat jejich samostatnost,
Vv dobé odpocinku umoznit détem, které neusnou, klidové aktivity mimo izko podle
svého vybéru.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

Ihité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité

pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla piijata opatieni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

No bk wbdE

Seznam dokladi, 0 Které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina, vydana Obci Tieben z 12. 10. 2009 vcetn¢ piiloh
Potvrzeni ve funkci feditelky Skoly z 25. 6. 2018, na dobu neurcitou

Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni z 20. 9. 2021

Skolni vzdélavaci program platny od 1. 9. 2020 &j. 9/2020

Skohi #ad platny od 1. 9. 2020

Skoli matrika vedena k datu inspekéni &innosti

Vnitini ad Skolni jidelny ¢j. 11/2017 G¢inny od 1. 12. 2017 v¢etné¢ dodatkt

20212022 5



8. Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2019/2020 a 2020/2021 k datu nspekéni
¢innosti

9. Zamamy o détech vedené k datu inspekéni ¢innosti

10.  Zaznamy z jednani pedagogické rady za Skoli rok 2019/2020 a 2020/2021 k datu
inspekeni innosti

11.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli k nejvysSimu dosazenému
vzdélani a osvédceni k jejich dalsimu vzd€lavani

12. Plan datho wvzd€lavani pedagogickych pracovnkt pro Skolni rok 2021/2022
z31.8 2021

13. Kniha trazti vedend od ledna 2017
14.  Zapis z jednani s feditelkou Skoly z 30. 9. 2021.

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miize feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky za$lete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky
inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska §kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zatizeni, jichz
se tykd, a v mistné prisluiném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. ZAroven je
inspekéni zpriva zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslava Petlikova, Skolni Mgr. Jaroslava Petlikova v. r.
mspektorka, vedouci mspekéniho tymu

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Bc. Véra Weberova v. .
Mgr. Dana Lochschmidtova, Skolni

inspektorka Mgr. Dana Lochschmidtova V. r.

V Karlovych Varech 18. listopadu 2021
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Datum a podpis feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Lenka Pacakova, Lenka Pacakova v.r.
feditelka Skoly

V Ttebeni 26. listopadu 2021
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