Strategický plán rozvoje ZŠ a MŠ Sluníčko s.r.o. 

do roku 2020 
Úvodní slovo vedení školy

Společenské změny po roce 1989 vytvořily příznivé podmínky pro reformy ve vzdělávací soustavě. V předlistopadovém období byl celý systém vzdělávání podřízen centrálně plánovanému hospodářství, neexistovala konkurence, sociální systém nemotivoval občany k odpovídajícím výkonům a hierarchické řízení nevyžadovalo tvořivost. Vznik soukromých škol byl přirozeným důsledkem polistopadových společenských, ekonomických a politických změn. Založení soukromé školy „Sluníčko“ byl reakcí na tyto změny a odpovědí na výzvy ze strany rodičů s cílem nabídnout alternativu ve vzdělání a přispět tak k celkovému ozdravení systému výchovy a vzdělání v našem městě. Vedení školy i rodiče dětí zapsaných v našem zařízení jsou si vědomi, že jednotná škola poznamenala celou generaci pedagogů, kteří ztratili motivaci, a žák se jim stal pouhým prostředkem obživy.

Od roku 1994provozujeme mateřskou školu (1992) propojenou ve své koncepci se základní školou a školní družinou, které jsou z hlediska kapacity maximálně vytížené. Současný stav nás nutí zamyslet se nad dalším rozvojem tohoto zařízení. Tento dokument je souhrnem hlavních bodů strategického plánu rozvoje pro období 2010 – 2020. Naše strategie je výsledkem podrobné analýzy celkového prostředí, myšlenek a mnoha diskusí se zaměstnanci školy i rodiči. Jedná se především o změny, které je nutné podniknout, abychom vytrvali v úspěšnosti a reagovali na výzvy nejen ze strany rodičů, ale také ze strany stále se měnícího konkurenčního prostředí.

Věra a Petr Pospíšilovi

Zřizovatele ZŠ a MŠ Sluníčko s.r.o.

Část první cíle & hodnoty

Chystáme se neustále aktualizovat vzdělávací proces základní školy s vlastním školním vzdělávacím programem orientovaným na celkový a ucelený osobnostní rozvoj dítěte. Klademe důraz na rozsáhlou jazykovou gramotnost jako důležitého předpokladu pro úspěšný start k dosažení vysoce kvalitního vzdělání a životní úrovně. Součástí tohoto programu bude nabídka studia anglického nebo francouzského, ruského či německého jazyka již od mateřské školy. Důraz kladený na výuku cizích jazyků je důležitým, avšak ne jediným charakteristickým rysem vzdělávacího programu. Hlavní myšlenkou je poskytnout ucelený a maximální osobnostní rozvoj potenciálu každého jednotlivce a rozšířit nabídku služeb nejen v oblasti jazykové přípravy, ale také v oblasti přírodních věd, sportu a volno-časových aktivit. Chceme klást více důraz na samostatné rozhodování, rozvoj vlastního úsudku, schopnost pracovat v kolektivu, kreativní myšlení a fyzickou zdatnost. Učební plány budou zpracovány od přípravného ročníku MŠ po ZŠ a následně po poslední ročník osmiletého gymnázia, zakončeného maturitou. V reakci na současnou kapacitní situaci a výzvy rodičů připravujeme koncepci vzdělávání od 4 do 18-ti let. (Alternativou je návaznost na vzdělávání ve škole s mezinárodním vzdělávacím kurikulem).
Hodnoty

Za účelem dosažení vytyčených cílů ZŠ a MŠ Sluníčko s.r.o. klade důraz na následující hodnoty:

· Vážíme si a klademe důraz na samotnou úlohu vzdělání a výuky stejně jako na kulturní, ekonomické a sociální výhody, které kvalitní vzdělání může nabídnout.

· Jsme odhodlání nadále poskytovat výuku a vzdělání v prostředí, ve kterém kvalifikovaní pedagogové budou moci nabídnout své služby širší veřejnosti a občanům města.   

· Věříme ve vytvoření takového prostředí, kde kvalitní výuka bude fungovat v kombinaci s osobnostním rozvojem a umožní jednotlivcům odpovědně spoluvytvářet svou vlastní budoucnost.

· Chceme se podílet na společenském a kulturním rozvoji města, být středem společenského dění a přispívat k obecnějšímu zkvalitnění života občanů města.

· Budeme vyhledávat vysoce kvalifikované pedagogy a chceme přijímat nadané žáky, jelikož si uvědomujeme, že našim primárním zdrojem jsou především lidé. 

· Jsme odhodláni dodržovat principy diverzity a rovnosti příležitostí pro zaměstnance i žáky. 

· Zajistíme, aby naše aktivity byly uskutečňovány na základě etických principů a za účelem dosažení nejvyššího možného standardu.   

Část druhá strategie ZŠ a MŠ Sluníčko s. r. o. do roku 2020
Vize


Budeme uznávanou vzdělávací institucí Olomouckého kraje nabízející vysoce kvalitní služby. Vybudujeme zázemí nutné pro dosažení vedoucího postavení v oblasti vzdělávání, sportu i jiných volno-časových aktivit v Olomouckém kraji. Další účastí v evropských vzdělávacích a rozvojových programech posílíme svůj mezinárodní profil a zároveň chceme dbát na důležité vztahy na úrovni města i širšího regionu. Tohoto chceme dosáhnout způsobem udržitelného rozvoje, který je klíčem k budoucímu úspěchu. V roce 2010 budeme patřit mezi nejznámější a nejuznávanější vzdělávací instituce v kraji. Budeme mít zpracovaný ucelený vzdělávací program pro děti od 4 do 15 let. V roce 2010 chceme nabízet vzdělávací i ubytovací služby, které budou přitahovat rodiče a studenty na územní Olomouckého kraje. Tímto se chceme stát zdravou konkurencí stávajícím institucím poskytující nejen základní, ale také středoškolské vzdělání.

Priority 

Naše strategie spočívá na odhodlání nadále udržovat vysoký standard služeb, který jsme za období uplynulých dvaceti let demonstrovali v široké škále nabízených aktivit. V posledních letech je to například vysoká úspěšnost studentů hlásících se ke studiu na gymnázium nebo ocenění našeho rozvojového projektu evropské spolupráce škol Ministerstvem školství České Republiky a národní agenturou Evropské unie. Následující seznam obsahuje priority a zdůrazňuje klíčové oblasti rozvoje, které si klademe za úkol v následujících letech do roku 2010.

Mateřská škola 

· zhodnocení základního programu s přípravou na školu pro děti od tří do šesti let

· zřízení přípravného ročníku se specifickým programem umožňující rozvoj nadaných dětí

· posílení logopedická péče, výuka angličtiny, zdravotní cvičení (jóga), hipo-terapie pro děti s vadným držením těla, plavecký výcvik, doprava dětí 
· zřízení oddělení s rozšířenou výukou AJ 

· vytvoření zázemí pro integraci postižených dětí do programu mateřské školy

· posilování sociální inteligence

· vytvoření grantového schématu na úrovni mateřské školy financovaného z vlastních zdrojů za účelem podpory a integrace nadaných děti ze sociálně znevýhodněných rodin

· rozšíření nabídky sportů a organizace sportovních akcí ve spolupráci s ostatními mateřskými školami a zájmovými kroužky na území města

· rozšíření nabídky ozdravných pobytů pro astmatické děti - širší využití sauny 
· pokračovat s nabídkou zimních pobytů a rozšířit nabídku letních táborů s vlastním tematicky zaměřeným vzdělávacím a sportovním programem 
· pokračovat s nabídkou zahraničních pobytů a rozšíření nabídky jednodenních poznávacích zájezdů
Základní škola 
· nadále dodržovat omezený počet dětí ve třídách za účelem posilování individuálního přístupu

· rozšíření nabídky výuky cizích jazyků a implementace anglického jazyka do ostatních předmětů

· implementovat mezinárodní jazykové zkoušky do programu (ŠVP)

· vytvoření vlastního uceleného programu zaměřeného na individuální péči o děti s vývojovými vadami (dyslexie, dysgrafie, LMD apod.)

· vytvoření programu zaměřeného na rozvoj schopností nadaných dětí nejen v oblasti výuky, ale také v oblasti sportu

· rozšíření nabídky sportů a organizace sportovních akcí ve spolupráci s ostatními základními školami a zájmovými kroužky na území města (tenis, veslování, cricket, atletika, jízda na koni, střelba, lukostřelba, jízda na kole, speleologické expedice, fotbal, basketbal, horská turistika, jóga atd…

· vytvoření vlastního uceleného programu zaměřeného na maximální rozvoj sportovně nadaných dětí a vytvoření stálých kontaktů se sportovními juniorskými asociacemi s celorepublikovou působností 

· vytvoření grantového schématu na úrovni základní školy financovaného z vlastních zdrojů za účelem podpory nadaných děti ze sociálně znevýhodněných rodin 
· vytvoření ubytovacího zázemí s možností rozšířit program základní školy na školu internátního typu poskytující možnost celotýdenního pobytu dětí v základní škole

· zajistit působení zahraničních lektorů při výuce cizího jazyka

· navázání stálých kontaktů se zahraničními školami podobného typu a v rámci mezinárodní spolupráce zajišťovat dlouhodobé pobyty žáků na zahraničních školách

Gymnázium 

· nadále dodržovat omezená počet dětí ve třídách za účelem posilování individuálního přístupu

· navázat na výuku cizích jazyků na základní škole, výuka předmětů v cizím jazyce a implementace anglického jazyka do ostatních předmětů

· výuka latiny a starořečtiny s možností četby klasických textů v originále 

· navázat na program ZŠ rozvíjet individuální péči o studenty s vývojovými vadami (dyslexie, dysgrafie, LMD apod.)

· vytvoření programu zaměřeného na rozvoj schopností nadaných studentů nejen v oblasti výuky, ale také v oblasti sportu a umění (výtvarné, hudební a estetické)

· rozšíření nabídky sportů a organizace sportovních akcí ve spolupráci s ostatními školami stejného typu a zájmovými kroužky na území města (tenis, veslování, cricket, atletika, jízda na koni, střelba, lukostřelba, jízda na kole, speleologické expedice, fotbal, basketbal, horská turistika, jóga atd.…

· vytvoření vlastního uceleného programu zaměřeného na maximální rozvoj sportovně nadaných dětí a vytvoření stálých kontaktů se sportovními juniorskými asociacemi s celorepublikovou působností 

· vytvoření grantového schématu na úrovni gymnázia financovaného z vlastních zdrojů za účelem podpory a integrace nadaných děti ze sociálně znevýhodněných rodin
· vytvoření ubytovacího zázemí s možností rozšířit program na gymnázium internátního typu poskytující možnost celotýdenního či čtvrtletního pobytu studentů ve škole, umožnit jim využívat své znalosti a schopnosti na úrovni mateřské a základní škole při vedení zájmových činností, zapojit se do procesu provozu celého zařízení a využívat v učebních plánech práci v praxi (rodinná výchova, občanská výchova, pracovní vyučování apod.)

· zajištění působení zahraničních lektorů při výuce cizího jazyka

· další budování kontaktů se zahraničními středními školami podobného typu a v rámci mezinárodní spolupráce zajišťovat dlouhodobé výměnné pobyty žáků na zahraničních školách

Cíl 1 Kvalifikovanost

Zajistit kvalifikovanost pedagogického sboru a dosáhnout úrovně odpovídající požadavkům moderní a dynamické vzdělávací instituce rozvíjející mezinárodní spolupráci. Za účelem dosažení výše uvedeného cíle se chceme zaměřit na tří základní strategické oblasti.

   A   
Zajištění kvalifikovanosti širšího pedagogického sboru v oblasti jazykové gramotnosti. Znalost cizích jazyků u pedagogického sboru je důležitým aspektem našeho celkového programu vzdělávání. Do roku 2010 chceme dosáhnout, aby členové pedagogického sboru ovládali alespoň jeden cizí jazyk na takové úrovni, která by umožňovala nejen aktivní účast v mezinárodní spolupráci, ale také využití cizího jazyka v ostatních vyučovacích předmětech.

   B
Posilování počítačové gramotnosti a ovládání moderních komunikačních prostředků a IT technologií. V současné době je uživatelské znalost základních komunikačních a počítačových programů nezbytnou. Chceme vytvořit elektronické výukové prostředí (electronic learning enviroment - ELE), které umožní lepší komunikaci v rámci školy, mezi školou a žáky i rodiči. Za tímto účelem bude nutné dosáhnout odpovídající kvalifikovanosti pedagogického sboru formou kursů a aktivní spolupráce při tvorbě ELE.

   C
Celkové zvyšování kvalifikovanosti. Způsob výuky na základní škole, stejně jako na škole střední by měl odpovídat moderním vědeckým poznatkům. Jelikož moderní věda a výzkumy ve všech předmětových oblastech se podrobují neustále aktualizaci, je nutné, aby výukový program byl svým obsahem dynamický a uměl reagovat na aktuální vývoj. Chceme navázat stálé kontakty nejen s pedagogickými, ale také jinými odbornými fakultami Vysokých škol za účelem širšího vzdělávání žáku, učitelů i občanů města.

Cíl 2 Student

Poskytnout každému jednotlivci výjimečnou zkušenost, která by měla být kombinací nabídky kvalitního vzdělání a celkového osobnostního rozvoje založeném na mimoškolních aktivitách. Každý student bude schopen maximálně rozvíjet své studijní předpoklady a vlastní osobnost v prostředí, které mu bude nabízet neustálou podporu. Pro dosažení tohoto cíle jsme identifikovali následující tři strategické oblasti.

A
Celkový počet studentů a žáků a diverzita. Celkově nižší počet žáků v jedné třídě je nenahraditelným přínosem umožňujícím individuální přístup a podporu rozvoje každého studenta či žáka. Plánujeme dodržení nízkého počtu žáků ve třídách a dále propracujeme grantové schéma a funkci školného, abychom rozšířili možnosti studia pro děti z ekonomicky znevýhodněných rodin. Současně chceme dodržovat výrazně vysoký standard vstupních požadavků na úrovni základní školy i gymnázia.

B
Posilování role mimoškolních aktivit a společenských klubů. Život mimo samotný výukový proces a využití volného času je nedílnou součástí našich služeb. Chceme rozšířit naši nabídku aktivit o některé netradiční sporty, které se do budoucna stanou jedním s charakteristických znaků školy. Budeme iniciovat vznik společenských a  sportovních klubů, které by měli být řízeny převážně samotnými studenty.

C
Vysoká kvalita poskytovaného vzdělání a i učení se. Kvalita vzdělání je jedním z hlavních cílů, kterého chceme dosáhnout. Jsme odhodláni poskytovat takové vzdělání, které reaguje na nejnovější poznatky vědy. Žáci prvního stupně základní školy budou mít možnost využít těchto poznatků prostřednictvím vyučujícího. Starší studenti budou vedle příjímání nových vědomosti postupně vedeni k samostatnému myšlení prostřednictvím prací na vlastních projektech, které budou vždy dohlíženy jedním až dvěma kvalifikovanými pedagogy.

Cíl 3 Curriculum

Sjednotit a dopracovat ucelený rámcově vzdělávací program, jehož základem se musí stát myšlenka klasického vzdělání. Vzdělávací program musí jednak svým obsahem plně odpovídat požadavkům Ministerstva školství České republiky a jednak je nutné, aby obsahoval originální prvky vycházející z křesťanské tradice a morálních hodnot klasického přístupu ke vzdělání. Za účelem dosažení tohoto cíle jsme si vytyčili následující dvě strategické oblasti.

A
Sestavení uceleného rámcově vzdělávacího programu pro žáky od 4 do 19 let. Kontinuita vzdělávacího procesu umožní plynulý a udržitelný osobnostní rozvoj každého jednotlivce. Je nutné klást důraz na takové prvky, které budou směřovat k rozvoji samostatného myšlení, politické a společenské morálky i fyzické kondice. Obsahové principy vzdělávacího programu by měly být založeny na víře v etické předpoklady vycházející z lidské přirozenosti stejně jako na hodnotách křesťanství, které je důležitým nositelem společenských zvyků a tradic.

B
Obnovení tradice klasického vzdělání. Rozvoj mysli i těla je základním obsahovým prvkem klasického vzdělání. Za účelem obnovení a posilování tradic klasického vzdělání jsme připraveni zahrnout do rámcově vzdělávacího programu vedle ostatních předmětů trivia a kvadrivia výuku latiny a starořečtiny pro žáky od 4 do 19 let. Latina i řečtina jsou formálním i gramatickým základem drtivé většiny Evropských jazyků. Jejich znalost tak umožňuje velice snadné a rychlé proniknutí do ostatních jazyků jako například francouzštiny, španělštiny či angličtiny.       

Cíl 4 Regionální dopad

Chceme posílit kvalitu ekonomického, společenského, kulturního a vzdělávacího života v Olomouckém kraji prostřednictvím naší pozice jako uznávané vzdělávací instituce s mezinárodními kontakty a aktivitami. Dosažením významného postavení jako vzdělávací instituce veškeré aktivity budou pozitivním přínosem pro město a okolí. Naše strategie by měla zajistit, aby pozitivní přínos byl výsledkem propracovaného programu zacíleného jednak na regionální přesah a jednak na posílení našeho postavení ve městě a okolí. Zde existují následující dvě strategické oblasti.

A
Sociální zúčastněnost a posilování kvality života. Celková kvalita místního prostředí a života ve městě je pro úspěšné fungování školy velice důležitá. Jsme odhodláni nadále nabízet nové možnosti ve vzdělávání dětí i dospělých a chceme poskytnut značný prostor pro zábavu a relaxaci. Organizace pravidelných společenských akcí pro širší veřejnost budou nadále pokračovat.

B
Regionální přesah a posílení konkurence. Jedním z hlavních cílů do roku 2010 je nalezení a vybudování zázemí na území města, které vytvoří podmínky pro rozvoj školy internátního typu. Chceme se stát kvalitní a atraktivní školou pro široké spektrum obyvatelstva na celém území Olomouckého kraje a dalších přilehlých oblastí. Za tímto účelem bude nutné vypracovat podrobný marketingový plán s cílem oslovit rodiče studentů se vzdálenějších míst regionu.

Cíl 5 Udržitelnost rozvoje

K udržitelnému fungování naší vzdělávací instituce je důležité odborné řízení a management společně s důrazem na rozvoj obecného povědomí o aktivitách nejen v rámci školy, ale i na mezinárodní úrovni. Klademe důraz na autonomii a schopnost vlastního řízení, kterými jsme dosáhli současného postavení. Za účelem udržení celkového rozvoje bude nutné jednoznačně rozlišit příjmy a ujistit se, že jsme správně vedenou a zdravě řízenou organizaci.

A
Zajištění investic. Je nutné, abychom se ujistili, že bude možné investovat převážně do lidských zdrojů. Hlavní prioritou je zajištění navýšení finančních zdrojů, které bude možné využít jako přímých investic.

B
Zajištění odpovídajícího vedení a řídících prostředků managementu. Chceme se ujistit, že budeme mít k disposici pedagogy i další zaměstnance s odpovídajícími schopnostmi a kvalifikací, organizované řízení a fungující strukturu kabinetů a jednotek odpovědných za specifickou oblast a úkoly. Pracujeme na zlepšení analýzy podnětů a informací a na zlepšení rozhodovacího procesu. Zajistíme efektivní komunikaci a chceme vytvořit stále vztahy s budoucími absolventy.

