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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Ztizovatelem predskolniho zafizeni je Mésto Stiibro.

Orgéanem statni spravy je Okresni Ufad Tachov, referat Skolstvi, T. G. Masaryka 1326, 347 13
Tachov.

Ptedskolni zafizeni sidli v budové pavilonového typu uprostfed sidlisté. Jeho soucésti je
mateiskd Skola a Skolni jidelna. Kapacita obou zafizeni je v tomto Skolnim roce naplnéna
na necelych 50 %. V provozu jsou tii tfidy s celodennim chodem. K 30. zaii 2000 ptijala
feditelka Sedesat déti. V soucasné dobé je jich v evidenci dochazky vedeno padesat tii.
Celodenni c¢innost predskolniho zatizeni zabezpecuje pét pedagogickych a Sest provoznich
pracovnic. Mateiska Skola je velmi dobfe vybavena hrackami, ucebnimi pomickami a
pracovnim materidlem. Obklopuje ji zahrada srovnym terénem, standardné vybavena
pro rekreacni a relaxaéni pobyt déti. Vzhledem k délce fungovani matei'ské Skoly je zahrada
velmi spofe osdzena listnatymi stromy a kefi, které by vytvarely pfirozené zastinéni v letnich
meésicich.

Inspekei byla sledovana vychovné vzdelavaci Cinnost ve dvou ttidach a kontrolni pracovnici
byla posouzena tiroven Skolniho stravovani.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Rizené &innosti

Planovani vychovné vzdélavacich ¢innosti vychazi z Casové tematickych pland pro mateiské
$koly vydanych UVVPP v Praze 1987. Vzhledem k aktualnim potiebam matefské $koly jsou
tyto plany modifikovany do tydennich blokt. V jejich obsahu pietrvava rovnomérné zastoupeni
jednotlivych vychovnych slozek. Na zikladé realizovaného planovani je patrni orientace
predevsim na plnéni vzdé€lavacich cili. Obsahova a motivacni slozka, ktera je velmi dilezita
pro piedskolni v€k, neni podrobnéji propracovani. Tim je omezen prostor pro vytvareni
podminek podnétnych k prozitkovému uceni. Dle kontroly Piehledu vychovné prace je ziejmé,
ze planovani a pfiprava vzdélavaci Cinnosti je provadéna systematicky, avSak s pfevahou
tradicniho pojeti, postupli a zpiisobil. Planovani a ptiprava hospitovanych fizenych aktivit byly
v jedné tfidé realizovany na velmi dobré urovni. Ve druhé sledované tiidé byla uroven
planovéni pouze vyhovujici z dlivodu nerespektovani zasady pfimétenosti a narocnosti.

Personalni podminky vzdélavaci cinnosti matetské Skoly jsou velmi dobré. Vsechny
pedagogické pracovnice jsou odborné zplisobilé ve smyslu vyhlasky ¢. 139/1997 Sb.,
o podminkich odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikii. Logopedicka
péce je urcenou pedagogickou pracovnici zabezpecovana 2x tydné v souladu s Metodickym
pokynem naméstka MSMT CR k zabezpeéeni logopedické péce ve skolstvi &j. 21 224/98-24.

Matetska skola ma pro svoji ¢innost velmi dobré prostorové podminky. Ttidy i1 dalsi prostory
jsou vhodné a tucelné¢ vybaveny. Pouze ve 2. tfidé je v herné, kterd zaroven slouzi
k pohybovym aktivitim, nevhodn€ umistén koberec, ktery nepokryva celou plochu mistnosti.
To vede k tomu, ze déti maji malo mista na cviceni a realizaci rusnych aktivit. Velmi dobra
nabidka hracek a pomicek se pribézné inovuje. Kvalitné je vybavena détskd knihovna.
V odborné ucitelské knihovné naopak chybi nové tituly zabyvajici se problematikou soucasné
predskolni vychovy, jejimi trendy a aktudlnimi poznatky z oblasti vyvojové psychologie a
pedagogiky.

Prosttedi matetské Skoly je estetické a funkéni. Détské vytvory jsou vhodnym zplisobem
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prezentovany v prostorach celé Skoly. Pitny rezim je zajiStovan, ale v dobé konani inspekce
nebyl vSemi détmi pfirozené vyuZzivan. Ve sledovanych tfidach nebyly psychohygienické zasady
rovnomérné respektovany. ZvIlasteé v jedné tfidé vyrazné pievazovaly fizené Cinnosti nad
spontannimi. Doba koncentrace pozornosti déti tak byla nepfiméfena vzhledem k jejich veéku a
moznostem. ReZimové momenty (rozdavani svaciny, pouzivani umyvarny ¢i WC, pfechody
mezi jednotlivymi ¢innostmi) rovnéz v téchto tfidach nebyly realizovany shodné. V jedné tiidé
byly piechody mezi ¢innostmi plynulé a individualizované, ve druhé sledované ttidé byly
naopak neopodstatnéné organizované. V pribéhu svaciny byly v obou tfidach v oblasti
sebeobsluhy kladeny na déti nizké naroky. V této v€kové skupiné by déti jiz mély byt schopné
se samostatné obslouZit.

Rozdilnd byla rovnéz volba organiza¢nich forem fizenych cinnosti. V jedné tfidé byla
organizace manipulacnich ¢innosti volena skupinové a nedoslo tak k naruSeni probihajicich
spontannich aktivit. Ucitelka méla moznost individudlng se vénovat kazdému ditéti. Tim se
podaftilo navodit pfijemné pracovni klima, které vedlo déti k divére viici jeji osob€. Vhodna
volba metod a organizace tak potlatovala nezadouci didaktismus a rutinni pojeti. V této tiide
byla patrna snaha o prozitkové uceni, déti mély k dispozici fadu knih, détskych encyklopedii a
atlasti vztahujicich se k projektovému tématu. Po ukonceni Cinnosti zvolila ucitelka vhodny
zpusob zhodnoceni, ktery zprostiedkoval détem emocni prozitek a moznost verbalniho
vyjadfovani. Nasledujici pohybové aktivity jim umoznily spontdnni pohyb, jenz vyvazil
predchézejici klidovou ¢innost.

Ve druhé tfidé byla naopak organizace stejné¢ zamétenych Cinnosti volena frontalné, coz
zpusobilo, Ze ucitelka ztracela ptehled o détech a ty mnohdy nevédély, co maji délat. Efekt
velmi pékného namétu a mnozstvi piripravenych pomuicek znaéné potlacily nevhodné zvolené
metody, které preferovaly neimémy didaktismus a vyraznou orientaci na plnéni tkold.
Vsechny c¢innosti probihaly pouze u stoleckii. Absence progresivnich vzdelavacich postupt
vedla k tomu, Ze se Cinnosti staly pro déti nepfilis lakavymi a vykondvaly je automaticky, bez
jakéhokoli citového prozitku. Nevhodné byla rovnéz zvolena doplitkova ¢innost s grafickymi
listy. Pfi zavére¢ném hodnoceni ucitelka opét zcela pominula dilleZitost emoc¢niho proZitku
(radost z toho, co se détem povedlo). Nebyla ocenéna snaha ani pokrok jednotlivych déti, ale
naopak diiraz byl kladen na stereotypni opakovani velkého mnoZzstvi jiz ziskanych znalosti a
védomosti, s cilem formalni ptipravy na zakladni Skolu. Zvolené metody a formy prace i ¢asova
narocnost na soustfedéni déti neodpovidaly potfebam a moznostem piedskolniho véku.

Spontanni ¢innosti

Rozdilnym zpiisobem probihaly ve sledovanych tfidach i spontdnni aktivity. Pozitivnim jevem
byl dostatecny Casovy prostor. V zadné tfidé nebyly predCasné kraceny. VSechny ttidy jsou
k témto ucelim velmi dobife vybaveny a déti zde maji pestrou nabidku hracek, hracich koutkl
a dostatek prostoru (2 herny od sebe oddélené tfidou). Spontannost her vSak byla jednotlivymi
ucitelkami riznym zpiisobem podporovana ¢i naopak potlacovéna. V jedné tiidé byly hrové
aktivity od pocatku pestiejsi, volnéjsi a vychazely vEtsi mérou ze zajmu déti. Ve druhé tiidé
byly do 8,00 hod. fizeny ucitelkou, probihaly pievazné u stolecku, vsedé na zidliCkach a déti
plnily zadané tkoly z oblasti pracovni a rozvoje grafomotoriky. Vzhledem k nasledujici stejné
zamétené fizené ¢innosti nebyla tato volba vhodnd. AZ pozdéji déti mély mozZnost rozvinout
volné namétové a konstruktivni hry v jedné herné. Zcela chybé€ly spontanni pohybové aktivity,
které by umoznovaly détem pfirozeny pohyb.

Nejkvalitnéji se vyvijely spontdnni aktivity ve tfidé nejmenSich déti. Probihaly zcela pfirozené,
déti mély dostateCny prostor pro aktivni pohyb a bylo patrné, Ze jiz maji vytvoreny zaklady
namétovych a tvofivych her. Ucitelka vstupovala do jejich hry velmi citlivé a nenasilné.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita Fizenych aktivit v jednotlivych sledovanych tiidach méla rozdilnou uroveri, prestoZe
mad mateiské Skola pro svoji éinnost velmi dobré persondlni a materidalni podminky. V jedné
tiidé byla Fizend Cinnost realizovdana s vyraznou pievahou pozitiv. Ve druhé sledované tiidé
byla uroveii téchto aktivit pouze vyhovujici. V rozporu se specifikou predskolniho véku byly
ucitelkou neopodstatnéné piejimany zpiisoby Skolni prdace. Osvojovdini poznatkii a
uvédomélé ukaznéné chovani bylo nadiazoviano nad spontinni uceni, které nabizi détem
vice piileZitosti k aktivni spoluucasti, kreativnimu mySleni a pFirozenému verbdlnimu
projevu. Celkové negativa a pozitiva téméi v rovnovdze byla konstatovana v oblasti
planovani, ucelnosti a vhodnosti metod a forem prdace vcéetné motivace a hodnoceni.

Vzhledem k této rozdilnosti v urovni Fizenych i spontannich aktivit byla celkova kvalita
vzdélavani hodnocena jako priimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Mateiska Skola nemd vypracovany vlastni vzdélavaci program. Jeji ¢innost je struéné vymezena
v Roénim planu skoly pro Skolni rok 2000/2001 stanovenim stfednédobych cilii v oblasti
pedagogického plisobeni, spoluprace s rodici a dal$imi subjekty vcetné kontrolni a hospitacni
¢innosti. Tento dokument ve svém obsahu z¢asti navazuje na provedenou analyzu pfedchozi
¢innosti predSkolniho zafizeni. Neupiesituje vSak zplisob planovani a realizace vzdélavaciho
procesu a propojenost vSech podminek, které ovliviiuji kvalitu poskytovaného vzdélavani
v matefské Skole (dalsi vzdélavani a samostudium ucitelek, navrh materialné-technického
vybaveni v tomto Skolnim roce apod.).

Pldanovani neni pojato veditelkou jako uceleny systém zamérii, ale bez vnitini provdazanosti
se zabyvd oddélené jednotlivymi jevy. Jeho efektivnost, rozsah a ucelnost je 7 téchto diivodi
na priimérné urovni.

Organizovani

Organizace chodu pfedSkolniho zafizeni je vymezena ve Vnitinim fadu piedSkolniho zafizeni
(stanovuje délku jeho provozu, organizaci dne v matetské skole, pracovni dobou provoznich a
pedagogickych zaméstnancti, jejich povinnosti i kompetence) a ve VnéjSim fadu mateiské
Skoly. Tento dokument poskytuje rodicim informace o zplisobu zéapisu a piijimani déti
do matetfské Skoly (vydany fad ve své podobé neumoziuje piijimani postizenych déti),
o zpusobu dochazky a stravovani pfijatych déti, orientatné je seznamuje sreZimem dne
v mateiské Skole i v jednotlivych tfidach. Vngjsi fad Skoly urcuje prevazujici povinnosti rodict
na ukor jejich prav, kterd ve svém obsahu neuvadi. Dalsi potfebné informace ziskavaji rodice
prostiednictvim  individudlnich rozhovorti s tfidnimi  ucitelkami, aktualnich zprav
zvefejniovanych na nasténkach v Satndch apod. Jiné nadstandardni aktivity mateiskd Skola
nenabizi. Rozsah piimé vychovné prace ucitelek je efektivné stanoven, dostatecny casovy
prostor je vymezen pro spontdnni aktivity déti. Pfenos informaci mezi zaméstnanci je
zabezpecen dennim kontaktem s feditelkou ptedskolniho zafizeni a realizaci provoznich a
operativnich porad a pedagogickych rad. Ze zapist je patrné, ze pedagogické rady se malou
meérou zabyvaji pedagogickou problematikou (pf. schvédlenim Roc¢niho planu prace na Skolni

Inspekeni zprava - str. 4



rok 2000/2001, pribéznym hodnocenim hospitacni ¢innosti a vzdélavacich akci apod.).
Spolecna jednani s rodi¢i probihaji 1x ro¢né na zahajovaci schiizce a v pribehu roku pfii
nékterych planovanych mimoskolnich aktivitach.

Dokumentace matei'ské Skoly je vedena na ptedepsanych tiskopisech. Drobné nedostatky
v jejim vedeni byly s feditelkou v pribéhu inspekéni Cinnosti projedndny. PoruSeni obecné
zavaznych pravnich ptedpisti bylo zjisténo pii kontrole vydanych rozhodnuti o pfijeti ditéte
do matefské $koly. Reditelka neopravnéné prodluzovala zkuSebni dobu dochizky ditéte az

na celkovou dobu Sesti mésicii. Pak teprve vydavala rozhodnuti o pfijeti ditéte. Tim doslo
k poruseni § 6 odst. (3) vyhlasky ¢. 35/1992 Sb., o mateiskych skoléach.

Funkénost a kvalita organizacniho usporadani piedSkolniho zaiizeni je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni, motivovani a hodnoceni zaméstnancti probiha z velké €asti pfi dennim individualnim
kontaktu s personalem $koly. Reditelka podporuje spolutidast pedagogickych pracovnic na
rozhodovani o zédsadnich otdzkach Skolniho programu. Pro hodnoceni zaméstnancli jsou
zpracovana hodnotici kritéria, kterd vSak nejsou od roku 1996 aktualizovdna. Rozsah
diferenciace vySe nendrokovych slozek platu je minimalni. Ze strany feditelky je ucitelkdm
poskytovana nepiili§ vyrazna metodickd pomoc. Spociva predev§im ve vytvareni podminek pro
zvySovani odborného rlstu.. Dalsi vzdélavani ucitelek je vtomto Skolnim roce obsahoveé
zaméfeno na oblast pedagogicko-psychologickou. Piehled navstivenych vzdélavacich seminait
se zpétnou platnosti neni prib&zné veden, proto nelze zhodnotit efektivita jejich vybéru.

Vedeni a motivovani pracovnikii je realizovano na priimérné urovni.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka ma vytvofen zakladni systém kontroly, ktery zahrnuje kontrolni a hospita¢ni &innost,
analyzu vychovné vzdélavaci prace a jiz uvedena kritéria pro pfiznadvani nenarokovych slozek
platu. Kontrolni ¢innost je provadéna dle planu a z jejich vystupli jsou pofizovany zaznamy,
které postihuji druh kontroly a datum provedeni. Pro hodnoceni trovné pedagogického
procesu vyuziva feditelka hospitaci i ndhodnych kontrol. Hospitacni ¢innost je Cetnd, u kazdé
pracovnice alesponi 1x za mésic. Predlozené hospitacni zdznamy obsahuji cil hospitace a
stanovené zavery, avSak postradaji vyraznéj$i vytyCeni pozitiv, negativ ¢i konkrétnich
metodickych doporuceni.

Analyza vychovné vzdé€lavaci prace je soucasti Vyrocni zpravy. Jeji zpracovani je srozumitelné
a konkrétni, ale z vétsi miry se vénuje vysledkim fizen¢ho vzdé&lavaciho plsobeni oproti
hodnoceni vytvaieni vhodnych podminek k pfirozenému uceni.

Rozsah a efektivnost kontrolnich mechanizmit ma priemérnou uiroveri.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Ze zjisténych skutecCnosti vyplyvd, Ze i‘editelka Skoly plni povinnosti a ukoly vyplyvajici 7 jeji
funkce. Ve své ¥Fidici Cinnosti uplatituje liberdalni styl vedeni lidi. Pro jejich prdci vytvaii
adekvatni podminky. Informacni zdroje z pedagogické oblasti jsou vSak omezené
(piedevsim nedostatek soucasné odborné literatury). UCcitelkam ponechdva volnost
ve vytvdieni stylu pedagogického procesu, kterd se ov§em nepiiznivé projevila v priibéhu
orientacni inspekce.

Celkové byla uroveri Fizeni mateiské Skoly hodnocena jako priimérnd.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Kontrolou bylo zjiSténo, Ze vySe finanéniho normativu na nakup potravin, dodrZovani
poctu hlavnich a dopliikovych jidel je v souladu s vyhlaskou &. 48/1993 Sb., o Skolnim
stravovani ve znéni pozdéjSich predpisi. Kuchyné a pripravné kuchyiiky jsou ucelové
vybaveny a spliiuji hygienické pozadavky. Dale bylo zjiSténo, Ze neni dostatecna
pozornost vénovana sestavovani jidelnicku, zejména v oblasti pestrosti podavanych jidel
a plnéni vyZivovych norem. Tim dochazi k poruseni § 4 odst. 1 vyhlasky ¢. 48/1993 Sb.,
o Skolnim stravovani.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zakladaci listina M¢ésta Stiibra ze dne 21. 12. 1995 bez ¢j.

e Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich a Skolskych zafizeni ze dne 5. 2. 1996
¢j. 73/96

e posledni zména rozhodnuti ze dne 3. 12. 1997 as t¢innosti od 10. 12. 1997 ¢j. 478/1997

e Zfizovaci listina ¢j. ZL: 1142/13 ze dne 21. 12. 2000 s G¢innosti od 1. 1. 2001

e Vykaz o matetské skole k 30. 9. 2000

e potvrzeni ve funkci feditelky ze dne 11. 6. 1992 s t€innosti od 1. 7. 1992 bez ¢;.

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000

e Roc¢ni plan Skoly - skolni rok 2000/2001

e Vnéjsi fad mateiské Skoly a Vnitini fad predSkolniho zafizeni, rozpis pracovni doby
zaméstnancl

e ziznamy z pedagogickych rad a provoznich porad za tento Skolni rok

e ziznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

e personalni dokumentace, pracovni naplné a kompetence

e Rozhodnuti o pfijeti ditéte do matetské skoly

e piihlasky déti do MS, evidenéni listy, denni dochézka déti v tomto $kolnim roce

e Piehled vychovné prace, tydenni plany ve 2. a 4. tiid¢

e jidelni listky za obdobi leden - kvéten 2001

e vydejky potravin za obdobi leden - kvéten 2001

e mg&sicni rekapitulace za Skolni rok 2000/2001
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ZAVER

Mateiska Skola svoji kazdodenni Cinnosti, persondlnim a materidlnim zabezpecenim plni
svoji funkci. Détem nabizi piijemné prostiedi, které je na velmi dobré estetické urovni.
V pritbéhu orientacni inspekce vSak byla zietelnd nejednotnost vedeni pedagogického
procesu ve sledovanych tiidach. Vhodné orientované proZitkové uceni v jedné tridé
kontrastovalo s nevhodnym, piedcasné uplatiiovanym zpiisobem ,,Skolni prace* ve druhé
tiidé. Tento zastaraly zpitsob jii neodpovida soucasnym prioritam v oblasti piedSkolni
vychovy.

Reditelka zajist'uje bezproblémovy chod mateiské Skoly a stim souvisejici kontrolni
cinnost. Rezervy pretrvavaji v diraznéj§im prosazovani zmény pedagogického stylu,
v adekvdatnim respektovani a naplitovani prirozenych potieb déti. V oblasti Skolniho
stravovani pak v pestrosti podavanych jidel pro déti piedSkolniho véku..

Na zdkladé zjisténych skuteCnosti a posouzeni vSech souvislosti byla souhrnna kvalita
vzdélavaci Cinnosti mateiské Skoly a jejiho Fizeni hodnocena na priimérné urovni.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dal¥i zamé&stnanci CSI:
Vedouci tymu Bc. Eva Brabcova Brabcova v. r.
Clenové tymu Jana Bradova Bradova v. r.

V Rokycanech dne 28. ¢ervna 2001

Datum a podpis Feditelky piredSkolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 4. Cervence 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Irena Cec¢kova Irena Ceckova v. r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3,
4 zikona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprivé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-07-04 046 81/01-1007

(samospravy):

Ztizovatel: 2001-07-04 046 82/01-1007

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

nebyly podany
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