Ceska $kolni inspekce
Plzenisky inspektorat
Kopernikova 26, 301 00 Plzen

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j. CSIP-53/11-P

Nazev kontrolované osoby: Materska Skola Klatovy, Studentska 601

Sidlo: Studentska 601, 339 01 Klatovy
IC: 60 610 476

Identifikator: 664 000 444

Pravni forma: prispévkova organizace
Zastoupena: Feditelkou Dagmar Brunnerovou
Ziizovatel: Mésto Klatovy

Misto inspekéni ¢innosti: ~ MS Studentska 601, MS U Posty 682, MS Koldinova 445,
MS Karafiatova 830, MS Machova 668, MS Luby 246,
MS Narodnich muéedniki 192, MS Kal 3,
MS Podhiirecka 542, MS Sobétice 50

Termin inspekéni ¢innosti:  21. - 31. ledna, 1. - 3., 7. - 8. inora 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni napliiovani Skolnich vzdéldvacich programli a jejich
souladu s pravnimi predpisy a Ramcovym vzdélavacim programem pro piredSkolni
vzdélavani (dale ,,RVP PV*) podle § 174 odst. 2 pism. c¢) zadkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon,
dale ,,SZ*), ve znéni pozdgjsich piedpistl, se zaméfenim zejména na oblasti:

e fizenia personalni podminky $koly podle § 2 odst. 1 pism. a) a b) SZ
e materialni a finan¢ni predpoklady Skoly

 napliiovani cilii pfedSkolniho vzdélavani u déti v poslednim roce pied zahajenim
povinné Skolni dochazky podle § 33 SZ.
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Aktualni stav Skoly

Soucasna podoba subjektu vznikla 1. 1. 2003, kdy zfizovatel, Mésto Klatovy,
slou¢il deset ptivodné samostatnych matetskych kol (dale ,,MS*). Celkova kapacita 820
déti je zcela naplnéna, vykazéano je i 14 déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Déti
v poslednim roce pfed zahdjenim povinné Skolni dochazky je zapsano 284. Vyse Uplaty
za pfedSkolni vzdélavani je na vSech mistech poskytovaného vzdélavani stanovena
na 400,- K¢ mésiéne. DéEti jsou umistény v celkem 32 vékové smiSenych ttidach.
Management Skoly tvofi feditelka, zastupkyné feditelky pro oblast ekonomickou a pét
vedoucich ucitelek zajiStujicich chod jednotlivych pracovist. Z celkového poctu 111
zaméstnancu je zde zaméstnano 64 ucitelek a 8 asistentek pedagoga.

Subjekt sidli v budovach riizného typu, staii a energetické narocnosti. Vedeni skoly
zajistuje spravu objektil, jejich postupnou rekonstrukci a obménu vybaveni. Vzhledem
ke kumulaci finan¢nich prostfedkii zfizovatele milize pruzné reagovat na aktudlni
potiebnost sledovanou vedoucimi ucitelkami a efektivné zajist'ovat potiebnou modernizaci
Skol. V poslednich tfech letech byla v jednotlivych Skolach provedena napt. vyména oken,
oprava stfech, rekonstrukce zahrad, vybaveni Skolnich jidelen, zakoupen novy nébytek.

Piedskolni vzdé€lavani je realizovdno podle 11 Skolnich vzdélavacich programt
pro piedskolni vzd&lavani (dale ,SVP PV*). Jeden z nich je ,,zastfesujici®, ktery vymezuje
cile a podminky celého subjektu. 10 programi je zpracovanych pro jednotliva pracoviste
tak, aby byla zohlednéna rtznorodost zaméfeni Skol i rozdilnost podminek, ve kterych
pracuji.

Inspekéni Einnost probéhla ve vSech deseti mistech poskytovaného vzdélavani.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP PV

Vzdélavaci nabidka Skolnich vzdé€lavacich programii vychazi z mistnich podminek
jednotlivych skol a je dostupnd vSem piijatym détem. Zamétuji se na vSestranny rozvoj
osobnosti ditéte, na rozvoj prosocidlniho chovani, sebepojeti, podporu estetickych
dovednosti a ekologickou vychovu. Ve dvou MS jsou uplatiiovany prvky alternativni
pedagogiky (waldorfské, Skoly podporujici zdravi). Jedna tiida pracuje s prvky kiestanské
vychovy. Komparativni analyzou SVP PV byl zjitén soulad s RVP PV v MS Studentska
601, Machova 668, Karafidtova 830, Podhtrecka 542, Narodnich mucednikti 192 a Luby
246. Vzdé¢lavaci programy ostatnich Skol nejsou v souladu se zdsadami RVP PV
a v soucasné dob¢ se pracuje na jejich inovaci.

Sestittidni pracovi§té Studentska 601 je sidlem feditelstvi subjektu. Oblast rozvoje
prosocidlniho chovani, sebepojeti, tvotfivosti a fantazie déti je zde posilovana preferovanou
metodou tvofivé dramatiky, kterd je rlznou mérou uplatiiovdna ve vSech tiidach.
Dtslednou vnitfni metodickou praci s vyuzitim zkuSenosti jedné zucitelek, ktera
se dlouhodobé& vénuje tvofivé dramatice, se podafilo nastavit vysokou troven pedagogické
prace. K dosaZeni nadstandardniho stavu ptedskolniho vzdélavani ptispiva funkcni zplisob
ttidnitho planovani, kvalitni hospita¢ni Cinnost a dalsi vzdélavani ucitelek. Sledované
¢innosti se vyznaCovaly podnétnou motivaci, pribéznou aktivizaci déti a vybornou
organizaci. Uptednostiiovaly hravost, prozitek, détské napady, praci s fantazii apod.
Projevy déti vypovidaji o dasledném dodrzovani pravidel, vysoké miie samostatnosti,
znalosti a fantazie. Dé&ti nejstar$i veékové skupiny piirozené¢ komunikuji, v souvislém
feCovém projevu vyjadiuji své nazory, postoje a nadpady. Soustfedi se na hru itizenou
¢innost. Tvofivym zplUsobem zvladaji rGzné vytvarné techniky, pomtcky a materidly.
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Vysledné prace jsou napadité a vkusné. Piekvapivé pozitivni byly projevy integrovaného
ditéte, které se s podporou asistentky aktivné zapojilo do realizovanych ¢innosti.

Velmi dobrou uroven vykazovala ¢innost pracovist Machova 668 a Karafiatova
830. Skolni vzdé&lavaci programy podporujici posilovani estetickych dovednosti
a ekologickou vychovou byly v pribéhu inspekcénich hospitaci zietelné napliovany.
Spontanni ¢innosti pozitivné ovlivnila Sirokd nabidka aktivit s dostatenym casovym
prostorem pro hru. Stanovend a détmi pfijata pravidla napomdhala pruznému uklidu
hracek, samostatnosti déti, plynulym pfechodim mezi ¢innostmi a kultufe stolovéni.
Rizené ¢innosti vedly k napliiovani oéekdvanych vystuptl. Nejstar$i déti uplatiiovaly
Sirokou slovni zasobu, prokazovaly schopnost soustfedit se, orientovat se v ¢asovych
pojmech, zamérné vyuzivat pamét k uceni, feSit problémové situace. Velmi dobie
dokazaly vyjadfit sviij ndzor a odlisit hru od povinnosti. Estetické zaméteni MS Machova
se projevilo nejen v napaditych vytvarnych projevech déti, ale i v podnétném a Gtulném
prostiedi Skoly a vyuzivanim doplikovych aktivit (pévecky soubor ,Klubicko*,
,Pohadkové cviceni* a vytvarnd dilna ,,Chvilky pro kutilky*). V MS Karafiatova, zafazené
do celostatni sit¢ Skol s ekologickym zamétenim, déti spontdnné uplatiiovaly znalosti
o pfirod¢ a jeji ochrané. Ke svym ¢innostem tvofivé vyuzivaly pfirodnin. Rovnéz zde jiz
interiér napovida o preferovanych zamérech. K pfimému kontaktu s ptirodou, k pozorovani
a experimentovani slouzi zahrada s upravenym terénem a bohatou zeleni.

Ctyitiidni MS ,,Slunicko”“ Podhiirecka 542 ma nejvétsi podil individualné
integrovanych déti (5 zcelkovych 14). Z tohoto divodu zde také plisobi asistentka
pedagoga. Mottem SVP je pohadkovy svét - evokujici predstavivost, fantazii a radostny
viestranny rozvoj déti. Sledované predskolni vzdélavani v této MS vykazovalo standardni
urovenl odpovidajici pozadavkim RVP PV. Ve tfidach bylo pfijemné klima, pékné
probihaly volné hry. Pro fizené €innosti ucitelky volily pestrou, diferencovanou nabidku
riznych aktivit, do kterych se déti vétSinou s chuti zapojovaly. Nejefektivnéji plsobily
¢innosti s nutnou kooperaci déti. Nedostatky misty spoc¢ivaly v malém vyuziti prostoru pro
emociondlni proziti zajimavych aktivit, od kterych ucitelky pfili§ rychle ,,odchazely*.

Dvé jednottidni §koly jsou elokované mimo mésto Klatovy. Cilem vzdélavani v MS
Kal 3 je respektovat venkovské prostiedi, pfirodu a tradice. Mensi kolektiv plsobil
piizniveé na moznost individualizace vzd€lavani a zohlediiovani osobniho tempa déti. Jejich
vysledky prokézaly orientaci v poctu, barvach a tvarech, znalosti o pfirodé a pohybovou
obratnost. PfiliSné orientace na abstraktni pojmy ¢i slovni metody byly pro déti n€kdy malo
zabavné a blokovaly pfirozené uc¢eni prozitkem. Pfevazné vhodna organizace ¢innosti byla
narusena kracenim volné hry. MS Sobétice 50 se rovnéz profiluje jako $kola rodinného
typu. PfedSkolni vzdélavani bylo pozitivné ovlivnéno napaditou motivaci a efektivnimi
metodami a formami prace, coz se projevilo ve vysledcich déti. Vyborné je zejména jejich
vytvarné¢ vyjadfovani. Prezentované prace jsou netradiCni, svéd¢i o bohaté fantazii,
tvotivosti déti i o vhodném odborném vedeni.

MS Narodnich muéedniki 192 je pétitfidni $kolou. THi tiidy jsou b&Zného typu,
jedna s prvky kfestanské vychovy, jedna je tiidou s principy kurikula Skoly podporujici
zdravi. Inspekéni hospitace ve dvou tfidach prokazaly nejednotny pedagogicky styl.
Ve tfidé zaméfené na podporu zdravi bylo détem vytvofeno klidné a podnétné prostiedi
s bohatou vzdélavaci nabidkou. Déti si z ni pfirozenym zptisobem vybiraly, pti ¢innostech
1 hrach vzajemné spolupracovaly. Uplatiiovany pedagogicky styl plné respektoval zésady
Skoly podporujici zdravi. Vedl k sebehodnoceni, tvotivosti a k riznym formam verbalniho
ineverbalniho sdéleni prostfednictvim pohybu a hudby. VSemi c¢innostmi prolinala
pfijemnad atmosféra pozitivné ovliviiujici schopnost déti vcitit se do z4jmi a potieb
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druhého. Na zikladé toho zde vynikajicim zplsobem probiha integrace dvou rizné
zdravotn€ postizenych déti v Uzké spolupraci s asistentkou pedagoga. Vyse uvedena
zjisténi nebylo mozné konstatovat ve druhé ttfidé. Zcela odlisSny pedagogicky styl vedl
k tomu, Ze role ucitelky byla vyrazné¢ dominantni, v disledku cehoz byly déti pasivni.
Jednostranna a nediferencovand nabidka neodpovidala moznostem a schopnostem déti dle
jejich mentédlniho v€ku. Nejstars$i z nich vykazovaly zcela ojedinélou aktivitu, chudou
slovni zasobu a nevyraznou schopnost vyvozovat souvislosti. Zcela nezvladnuta byla
organizace, nebot’ fizené ¢innosti trvaly, v rozporu se stanovenymi psychohygienickymi
podminkami, nedmérné dlouho.

Tieti ,,mimoklatovskou* $kolou je dvoutiidni MS Luby 246. Pedagogicky proces
v ni probihal pfedevsim formou hry — smyslové, pohybové, rytmické, pantomimické apod.
Velmi pékné plsobilo vyuzivani klavirniho doprovodu podporujiciho hudebnost déti.
V pribéhu volné hry se soustiedily na €innost, ptirozené komunikovaly, spolupracovaly
a vyuzivaly télovychovného naradi. V didaktickych a smyslovych hrach poznavaly tvary
pfedméeth a materidly, pfepocitdvaly a uzivaly tak elementarni ¢iselnou fadu. Velmi dobra
je uroven jejich vytvarného projevu. Negativem v metodach prace byla pfemira podnéta
smérem od ucitelky na Ukor vyuZiti spontannich détskych ndpadi. Socialni kompetence
déti posiluje dlouhodoby mezigenera¢ni projekt realizovany ve spoluprdci s mistnim
Domem seniort.

Ctyitiidni MS U Posty 682 a trojtiidni MS Koldinova 445 jsou umistény v centru
mésta. Jedna ze tiid MS U Posty je orientovana na uplatiiovani prvkd waldorfské
pedagogiky. Urovenr vzdélavani vobou Skolich byla standardni, s dil¢imi riziky.
Pedagogicky proces vychazel z tradicnich metod a forem prace a nerespektoval vzdy
osobnost a potfeby déti. Kvalitni a smysluplné volné herni ¢innosti byly neopodstatnéné
casoveé kraceny. Dil¢i nedostatky byly zjiSt€ny v organizaci Cinnosti, v pfemife podnétd,
v nizké narocnosti €i v pfevaze naucnosti nad pottebnou hravosti. Pozitivni bylo ptijemné
klima s nekonfliktnimi vzdjemnymi vztahy. DéEti byly samostatné v sebeobsluze,
orientovaly se v jednoduchém poctu ¢i v prostorovych vztazich. Pfirozené vzajemné
komunikovaly. V MS Koldinova déti dobfe zvladaly cvieni s hudbou, vMS U Posty
prokézaly znalost textl mnoha zajimavych pisni, basni, fikadel.

Hodnoceni piedpokladii §koly ke vzdélavani podle poZadavki SZ

Vzhledem k velikosti subjektu zvolila feditelka vedeni sjasnym vymezenim
povinnosti a pfenesenim Sirokych kompetenci jednotlivym zaméstnancim. Organiza¢ni fad
definuje organiza¢ni strukturu tak, Ze vedouci ugitelky zajistuji izeni jedné skoly (MS
Studentska), dvou kol (MS Karafiatova a Machova, MS Nérodnich muéednikti a Luby,
MS U Posty a Koldinova), & t¥i kol (MS Podhtirecka, Kal a Sobétice). Tento model
vyzaduje vysoké pracovni nasazeni i manaZerské dovednosti vSech péti vedoucich ucitelek.
Zpusob ftizeni Skol dava dostatecny prostor k profilaci jednotlivych matetskych Skol.
Pienos informaci, jednotnost fidicich strategii i moZnost priibézné kontroly zajiStuji
pravidelné porady vedeni. Z nich jsou pofizovany zépisy. Jednani se zaméstnanci
pracovist’, styk srodi¢i déti a chod Skol pak jiz zajistuji vedouci ucitelky. Ze zapisu
jednéni pedagogické rady vyplyvd riznd uroven jejich metodické prace. Ve Skolach
s Cetnou frekvenci a kvalitnim programem porad, s jasnymi pokyny a zfetelnym tlakem
na inovaci pedagogického procesu, byly zjistény nejlepsi vysledky. V nékolika MS vsak
byly patrné nedostatky v trovni vedeni zaméstnanci, v kontrolnim a hospitacnim systému.

Vyraznym pozitivem personalnich podminek je vysoka kvalifikovanost
pedagogického persondlu a ochota dale se vzdelavat. V soucasné dobé ma 6 ucitelek
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dokoncené vysokoSkolské vzdélani, dalSich 7 ucitelek studuje (Ix management, 1x
magisterské a 5x bakalafské studium piredskolni pedagogiky). Vhodnou strukturu
ma systém dalSiho vzdé€lavani — navstévovany jsou piinosné semindfe, ucitelky Cerpaji
z odborné literatury, orientuji se v nabidce pedagogickych internetovych stranek.
Vyuzivany jsou zkuSenosti jedné z ucitelek, uspesné lektorky a autorky publikaci z oblasti
tvofivé dramatiky.

Materidlni podminky piispévkové organizace jsou celkové standardni. Vyrazny
podil finanénich zdroji od€erpavaji platby za energie a investice do udrzby a oprav budov.
Dle finan¢nich moznosti je zajiSténa prubézna obména nabytku, hracek, pomicek a dal§iho
potiebného vybaveni. Jednotlivé Skoly si mohou planovat priority, je zohledilovano
zamefeni Skol. Nové pofizené vybaveni spliiuje pozadavky kvality, estetiCnosti a
funkénosti. Materidl, hracky a didaktické pomicky byly v pribéhu inspekce vhodné
vyuzivany.

Finan¢ni zdroje jsou dle feditelky dostacujici pro vyuZiti diferencovaného systému
nadtarifniho odménovani zaméstnanci. Pro stanoveni vyse pfiplatkti ma vytvorena kritéria.
Uplatiiovany kontrolni systém zajiStuje vedeni subjektu informace o kvalit¢ prace
zaméstnanct 1 o piipadnych rezervach. Pro hodnoceni feditelka vyuziva vedle vnitiniho
evalua¢niho systému i dotaznikl rodi¢tim.

Skola vytvaii dobré podminky pro partnerstvi se spadovymi zakladnimi $kolami,
Skolskymi poradenskymi zafizenimi, zfizovatelem a Cetnymi dal§imi subjekty. Jednotlivé
Skoly doplituji svoji nabidku mnoha kulturnimi, sportovnimi a spole¢enskymi akcemi.

Zavéry, celkové hodnoceni §koly

Mateiska Skola Klatovy, Studentska 601 napliiuje pozadovanym zplsobem cile
predskolniho vzdélavani vymezené Skolskym zdkonem. Jeji vedeni zvlada organizacné
narocnou strukturou deseti pracovist. Jasné vymezené kompetence, podpora profesniho
rustu pedagogli, strategické planovani a systematické vyhodnocovéani kvality déava
ptedpoklad dalsiho rozvoje skoly.

Silné stranky Skoly spocivaji v tom, Ze:
e systém fizeni je nastaven tak, Ze je zajiStén pruzny pienos informaci
e v ramci stanovenych pravidel jsou pravomoci vedoucich ucitelek dostatecné Siroké
e ve vSech Skolach bylo zjiSténo ptiznivé vnitini klima

e dvé vedouci ucitelky zajistuji vysoce efektivni metodickou praci véetné vedeni
mén¢ zkusenych ucitelek

e kvalita sledovaného predskolniho vzdélavani ve Cctyrech Skolach (Studentska,
Maichova, Karafiatova, Sobétice) dosahla nadstandardni irovné

e je zajiSténa individualizovand péce o déti se specidlnimi vzdeélavacimi potiebami

o vysledky 5 - 6letych déti prokazaly, Ze je jim vénovana adekvatni vSestranna
podpora smétujici k jejich bezproblémovému vstupu do zdkladniho vzdélavani

e je stanoven efektivni zpiisob pribézného hodnoceni kvality, jehoz vystupy byly
pfevazné shodné s inspek¢énim zjisténim

Slabé stranky spo€ivaji v tom, Ze:
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o Skolni vzdélavaci programy nékterych Skol nejsou vsouladu s Ramcovym
vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani a je tifeba je ve stanoveném
terminu inovovat

e v nekterych Skolach neni vedoucimi ucitelkami dostate¢né uplatiovana metodicka
prace vcetné efektivni hospitacni ¢innosti, coz vede k nevyraznému respektovani
specifik predskolniho vzdélavani

e vybavenost $kol je standardni, nékde neni dokoncena potiebna modernizace

Ceskd $kolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zikona & 552/1991 Sb., o stdtni
kontrole, ve znéni pozdéjSich piedpisi, ve lhiuté do 31. 8. 2011 poZaduje zaslani
inovovanych SVP PV MS Koldinova, Sobétice, U Posty, a Kal na adresu Ceské Skolni
inspekce, Plzeiisky inspektordt, Kopernikova 26, 301 00 Plzeii, piipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.p@csicr.cz) s piipojenim
elektronického podpisu.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdikona miiZe ieditel Skoly/Skolského zaiizeni
podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dni
Ppo jejim pievzeti. Pripadné pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu.

Inspekéni zprdvu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceskd $kolni inspekce zFizovateli a Skolské radé. Inspekéni zpriva
véetné piipominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jich# se tykd, a v Plzeiiském inspektordtu Ceské §kolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Plzni dne 15. bfezna 2011

(razitko)

Mgr. Ivana Kryslova, Skolni inspektorka Kryslova v. r.
Mgr. Hana Ratzova, skolni inspektorka Ratzova v.r.
Bc. Eva Brabcova, Skolni inspektorka Brabcova v. r.
Bc. Alena Drzalova, pfizvana osoba - praktikantka Drzalova v. r.
Bc. Blanka Linhatrova, pfizvana osoba - praktikantka Linhartova v. r.
Bc. Hana Denkova, ptizvana osoba - praktikantka Denkova v. r.
Bc. Hana Steinbachova, pfizvana osoba - praktikantka Steinbachova v. r.

Datum a podpis Feditele Skoly/Skolského zarizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

V Klatovech dne 16. 3. 2011

(razitko)

Dagmar Brunnerova, feditelka Brunnerova v. r.





