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Koncepce školy
     Období předškolního věku je klíčovým obdobím člověka z hlediska jeho optimálního vývoje. Je důležité, jaký vztah si v tomto momentě života vytváří k sobě a okolí, jelikož základní postoje a názory, právě z tohoto období, si děti obvykle uchovávají po celý život. 
     Rozhodující je respekt k vývojovým zvláštnostem dítěte, jeho individuálním potřebám a zájmům. Přirozenost v obsahu i metodách práce zabezpečuje klidnou, radostnou atmosféru vzájemných vztahů mezi vrstevníky, mezi dětmi a dospělými.
Celkový výchovný styl i uspořádání života by mělo vycházet z potřeb každého dítěte tak, aby se co nejvíce snížila psychosociální náročnost prostředí, dítě bylo spokojené a dobře se rozvíjelo. Tím, že jsou maximálně podporovány individuální rozvojové možnosti každého dítěte jsou vytvářeny u dětí dobré předpoklady pro pokračování ve vzdělání. Každé dítě by mělo z mateřské školy odcházet s takovou úrovní osobního rozvoje, znalostí a kompetencí, která je pro něj individuálně dosažitelná.                              
     Před učitelkou nestojí dítě s obecnými požadavky na to, co musí zvládnout, ale dítě se svými potřebami a zájmy, s tím, co právě teď ke svému růstu a prospívání nejvíce potřebuje. Výchova a vzdělávání pak směřuje k tomu, aby se dítě dobře cítilo, aby se učilo chápat a plně prožívat svět kolem sebe, mělo chuť poznávat, přemýšlet a tvořit a aby bylo taktně uváděno do kulturní společnosti. 
Příznivý dopad výchovného působení záleží především na učitelce, která na dítě působí, ať už záměrně nebo nahodile, veškerým svým jednáním a péčí. Využitím svých odborných znalostí, citlivým a laskavým postojem vycházejícím z porozumění dítěti a schopnosti empatie, každá učitelka trvale pomáhá ke spokojenosti a k utváření pocitu životní jistoty, s nímž se dítě vydává za poznáním do světa.
    Právě vstup dítěte do mateřské školy je první moment, kdy se začíná ve větší míře vyvíjet tlak na jeho sociální vyspělost a zralost. To je poprvé odloučeno od rodiny, seznamuje se s novým prostředím, kolektivem jiných dětí a dospělých. V tuto dobu se dítě musí adaptovat na vše nové, zapojit se do kolektivu a spolupracovat s ním. Takto získává nové poznatky, vnímá a osvojuje si citové, intelektuální, mravní, estetické i tvořivé podněty. 
     Klíčem k úspěšnému vývoji dítěte v předškolním věku je hra. Ve hře má dítě možnost nejen prožívat a projevit celou škálu pocitů, ale i získat nové poznatky. K tomu, aby hra mohla plnit tyto funkce je zapotřebí, aby dítě cítilo jistotu, prožívalo dostatečnou pohodu, pocit porozumění a vstřícnosti svého okolí a mohlo tak uspokojovat své přirozené potřeby. Při hře se stává prostředí mateřské školy radostnější a přístupnější. 
Mateřská škola přizpůsobuje organizaci činností zájmu či únavě dětí v optimálním denním režimu, nabízí dostatek pohybu a vhodné prostředí pro jejich rozvoj. Učitelkám je poskytována volnost při výchovně-vzdělávací práci, což je projevem důvěry v odpovědnost učitelek vůči dětem. Samozřejmostí je jejich individuální přístup k dětem, aby maximálně podporovaly sebevědomí a důvěru dětí a dávaly jim pocit vnitřního uspokojení, jistoty, bezpečí a optimismu.
Poslání školy
Posláním předškolního vzdělávání je doplňovat rodinnou výchovu a v úzké vazbě na ni pomoci dětem k jejich aktivnímu rozvoji a učení, osvojit si základy hodnot, na nichž je založena naše společnost, pomoci dětem stát se samostatnými osobnostmi , které jsou schopny se projevit a působit na okolí. 
     Předškolní vzdělávání, pokud je pro dítě příjemnou zkušeností, je zdrojem dobrých a spolehlivých základů pro jeho další životní i vzdělávací cestu. Jeho úkolem je proto rozvíjet osobnost dítěte, podporovat jeho tělesný rozvoj a zdraví, jeho osobní spokojenost a pohodu, napomáhat mu v chápání okolního světa a motivovat je k dalšímu poznávání a učení, stejně tak i učit dítě žít ve společnosti ostatních a přibližovat mu normy naší společnosti.
     Orientujeme dítě k tomu, aby si od útlého věku osvojovalo základy klíčových kompetencí a získávalo tak předpoklady pro své další celoživotní vzdělávání.
Vize školy
· Dát každému dítěti příležitost učit se podle svých předpokladů, potřeb, zájmů, schopností a zajistit jim k tomu podmínky
· Rovnoměrně rozvíjet osobnost dítěte ve všech oblastech, budovat jeho sebedůvěru, naučit ho samostatně myslet a spontánně se projevovat v souladu s morálními hodnotami
· Vytvářet dětem takové prostředí, ve kterém se budou cítit šťastně, spokojeně a bezpečně navzdory svým případným hendikepům 
Strategické oblasti, jejich záměry a cíle
· Personální podmínky
· zajištění a udržení plně kvalifikovaného pedagogického sboru v dostatečném počtu pro vzdělávání dětí, popř. i pomocného personálu
· péče o stálý odborný růst pedagogického sboru

· vytváření podmínek pro vzdělávání v rámci platných vyhlášek a zákonů

· podpora možností samostudia s využitím odborné literatury, tiskovin a dalších relevantních informačních zdrojů rozvíjejících schopnost propojit teorii s praxí

· motivace stávajících pracovníků

· kolegiální podpora, vytváření příležitostí pro společné sdílení informací a zkušeností, které směřují k rozvoji kreativity a inovace v oblasti profesních kompetencí

· vyhledávání potencionálních odborníků

· Materiálně technické podmínky
· vybavenost  tříd odpovídajícím nábytkem a pomůckami

· dostupnost a dostatek pracovního materiálu

· modernizace podmínek vzdělávání – dotykové tabule do tříd mladších dětí
· přechod na elektronické třídní knihy

· podpora komunikace s rodiči pomocí aplikací – Twigsee aj.
· pořízení nových didaktických pomůcek

· hledání jiných finančních zdrojů

· Vzdělávací program
· inovace ŠVP PV vzhledem k jeho funkci

· spolupráce všech zaměstnanců školy na jeho tvorbě a inovaci

· Spolupráce školy s rodiči
· pořádat pravidelné školní a mimoškolní akce ve spolupráci s rodiči
· pravidelné informace pro rodiče na webových stránkách školy
· rychlá komunikace s rodiči pomocí mobilních aplikací
· přednášky a semináře pro rodiče s odborníky
· prezentace školy na veřejnosti
· Hodnocení výsledků
· efektivita průběhu evaluačního procesu

· image a kultura školy

· zapojení rodičů do hodnocení

· Doplňkové aktivity
· doplňkové aktivity nabízené školou

· Budova školy, zahrada
· venkovní stav budovy

· vnitřní stav budovy

· zahrada

Personální podmínky:
Současný stav:
Ve škole pracuje plně kvalifikovaný pedagogický sbor. Jedna z učitelek má ukončené vzdělání speciálního pedagoga v bakalářském programu. V současné době je tato paní učitelka dlouhodobě nepřítomná pro rizikové těhotenství. Hledáme kvalifikovaný zástup, což se jeví jako problém. Kvalifikovaný předškolní pedagog v blízkém okolí není. V zájmu školy není přijmout, byť pouze na zástup, nekvalifikovaného pracovníka.  

Všechny paní učitelky s trvalým pracovním poměrem jsou proškoleny v logopedické prevenci a pracují s dětmi v malých skupinkách v režimu dne. 
Ve škole pracují v současné době dvě asistentky pedagoga.
Cíl: 
· přijetí plně kvalifikované učitelky na místo dlouhodobě nepřítomné paní učitelky
· cílené a systematické vzdělávání pedagogických pracovnic především v oblasti matematických a předčtenářských dovedností, ICT dovedností atd.
· motivovat stávající učitelky pro doplnění vzdělání v oboru spec. pedagog, popř. doplnění vysokoškolského studia v oboru
· podporovat zájem učitelek o DVPP, které má vypovídající hodnotu, s tím, že bude i finančně ohodnoceno využití nabytých informací a zkušeností v praxi

· proškolení učitelek v oblasti práce s dvouletými dětmi

· získat stálé pedagogické asistenty pro pedagogickou podporu učitelky v rámci inkluze
Materiálně technické podmínky:
Současný stav:
Všechny třídy jsou dostatečně vybaveny nábytkem, židličkami a stolky v odpovídající výšce. Ve třídách jsou položená nová lina a v hernách koberce, jsou kompletně zrekonstruovaná schodiště v obou budovách, ve vstupních prostorech a šatnách dětí jsou nově položeny čistící zóny.
Výchovných pomůcek a hraček je na každé třídě dostatek a jsou průběžně, s ohledem na věkovou skupinu dětí, doplňovány. Ve třídách starších dětí jsou interaktivní tabule, ve třídách mladších dětí televize s přístupem na internet. Pedagogové mají v každé třídě k dispozici notebook pro zápisy, přípravy na výchovnou a vzdělávací práci, administraci, tvorbu plánů atd …..
Ve třídách jsou instalovány čističky vzduchu s virovými filtry.

Třída pro logopedickou prevenci byla vybavena odbornými pomůckami a odpovídajícím nábytkem, stolem pro logopedickou prevenci s velkým zrcadlem.
Zahrada je nově zrekonstruována a je luxusně vybavena dřevěnými herními prvky s dopadovými plochami, houpačkou, prostornou pergolou atd. Zahrada byla doplněna o další prvky: 5 houpadel, prolézačku „Lod“, lavičku.
Zrekonstruovaná byla toaleta v přízemí horní budovy, v dolní spojovací chodbě je nově vestavěná skříň pro skladování pracovních pomůcek a materiálu.
Do současné doby jsme nenašli stálého sponzora pro akce, které škola pořádá. Většinou akce školy sponzorují sami rodiče, nebo náhodní drobní podnikatelé, většinou opět z řad rodičů.

Cíl:
· doplňovat třídy moderními didaktickými pomůckami a hračkami, které mají vypovídající hodnotu
· zapojit se do využívání moderních technologií a aplikace Twigsee – elektronický zápis do TK, záznamy

· využívat mobilní aplikace pro komunikaci s rodiči - Twigsee
· vytvořit pedagogům prostor pro práci ve škole mimo PVP
· na dolní budově zrekonstruovat toalety zaměstnanců a prostor pro odkládání oděvů – šatny.
· hledat jiné, mimorozpočtových zdrojů pro další činnosti jak školní, tak i mimoškolní – do hledání těchto zdrojů zapojit všechny zaměstnance školy

· vytvořit a vybavit další prostor na logopedickou prevenci odpovídajícím nábytkem i pomůckami

Vzdělávací program:
Současný stav:
ŠVP PV „Naše Země kulatá je“ byl naposledy inovován k 29. 8. 2017. Byl doplněn  dle platné legislativy. Současně byl částečně upraven i jeho vzdělávací obsah. V září 2020 byl ŠVP doplněn o část týkající se distančního vzdělávání.
Cíl:
· ověřit funkčnost stávajícího ŠVP PV, umět poukázat na jeho slabiny a dát podnět k jeho inovaci s ohledem na jeho funkčnost

· inovovat platný ŠVP dle měnícího se nařízení, vyhlášky a zákona

· při další inovaci zapojit do zpracování plně všechny zaměstnance škol, včetně provozních

Spolupráce školy s rodiči:

Současný stav:

Spolupráce s rodiči je dobré úrovni. Rodiče mohou sledovat dění v mateřské škole pomocí webových stránek školy, které jsou pravidelně aktualizovány. Škola má tři informační vývěsky, z toho dvě na veřejných místech ve městě. Jedna informační tabule je nově umístěna přímo v areálu školy a slouží vnitřním informacím školy pouze směrem k rodičům dětí, které mateřskou školu v dané době navštěvují. Rodiče se účastní akcí školy, které jsou organizovány v odpoledních hodinách. V současné době jsou však tyto společné akce velmi omezeny v důsledku pandemie koronaviru.
Byla zlepšena komunikace a spolupráce s rodiči především využitím webových stránek školy, e-mailem a v poslední době i aplikací Whatsappp.
Cíl:

· podporovat a udržovat optimální partnerství, ochotu vzájemné spolupráce s rodiči

· společně sdílet informace o vzdělávacích potřebách, pokrocích a dosažených výsledcích dětí, domlouvat se na dalších postupech ve výchově a vzdělávání

· výměna informací mezi rodiči a MŠ s využitím mobilních aplikací podporovaných školou a dalšími institucemi – Twigsee
Hodnocení výsledků:
Současný stav:
Pro hodnocení výsledků a evaluaci jsou využívány dotazníky, které    jsou podkladem  nejen k vlastnímu hodnocení školy, ale také ke zkvalitnění podmínek všech výchovně vzdělávacích činností, klimatu a prostředí školy. 

Pokud hodnotíme image a kultury školy, můžeme říci, že je na dobré úrovni. Velkou nevýhodou je chybějící sborovna nebo místnost pro společné setkávání zaměstnanců. Občas tak vázne komunikace mezi zaměstnanci, především těch, kteří pracují v jiných budovách.
Cíl:
· uskutečnit hodnocení práce a evaluace též formou rozhovoru samostatně s jednotlivými pracovníky, neanonymně, se zachováním mlčenlivosti  

· vyhodnocení rozhovorů plně využít ke zkvalitnění prostředí a podmínek ke vzdělávání
· do hodnocení výsledků vzdělávání aktivně zapojit program iSophi
· realizovat dle možností návrhy zaměstnanců s přihlédnutím k jejich připomínkám

· zajistit prostor pro společné setkávání zaměstnanců

· kvalitní spolupráce pedagogických pracovníků s provozními zaměstnanci v rámci tříd, budov a celé MŠ
Doplňkové aktivity
Současný stav:
V mateřské škole jsou v současnosti tyto zájmové aktivity:

· logopedická prevence
· angličtina ( vedená externí lektorkou, platí si rodiče)
· flétna (vedená učitelkami školy)

· pohybové aktivity „Sportík“ (vedené učitelkou školy)
· praktické dovednosti „Šikulík (vedené učitelkou školy)
· stimulační program „Maxík“ (vedený učitelkami školy)

· hudební aktivity „Koníček“ (vedené učitelkami školy)

· program předčtenářské gramotnosti „Elkoník“ (vedený učitelkou školy)

· sportovní aktivity v hale Chemik (vedené házenkáři z Lovců)

Cíl:
· nepodlehnout tlaku rodičů na rozšiřování kroužků jiného jazyka než angličtiny – není návaznost na 1. stupni základních škol

· rozšiřovat nabídku aktivit pouze podle vnitřní potřeby a podmínek školy

· při organizaci aktivit využívat především kmenové učitelky školy

· žádné aktivity nesmí narušovat běžné vzdělávání dětí

Budova školy, zahrada
Současný stav:
V roce 2010 byla provedena dlouho očekávaná rekonstrukce školy. Byla provedena ve větším rozsahu, než bylo původně plánováno.

· zateplení budovy včetně střechy a nová fasáda

· výměna oken za plastová s částečnou změnou umístění oken ve spojovacích chodbách

· doplnění vzduchotechniky o přívod vzduchu jinou cestou, klimatizace kuchyně je nyní plně funkční, zároveň je klimatizováno i prostředí prádelny a mandlu

· výměna topení v plném rozsahu

· kompletní výměna osvětlení v celém areálu

· rekonstrukce venkovní umývárny a skladu hraček

· rekonstrukce umýváren a toalet na dolní budově – nové obklady a umyvadla, sprchové kouty

· obklady a rozvody vody v kuchyňkách dolní budovy

· nové šatnové bloky a výměna linolea v šatnách dolní budovy

· satelitní příjem televizního signálu do obou budou

· příjem internetového signálu z vysílače a jeho rozvod po budově (ředitelna, kancelář zástupce, kancelář vedoucí ŠJ)
Ve venkovním prostoru byly vybourány staré betonové a poničené chodníky a nahrazeny novými chodníky se žlutými dlaždicemi a funkčním prostorovým řešením.

V roce 2014 byla kompletně zrekonstruována školní zahrada. Zahrada je nyní situována do přírodního stylu, je vybavena funkčními prvky s dopadovými plochami a rozlehlou pergolou, která je především využívána při pobytu dětí venku, zvláště v nepříznivém počasí. Velmi pěkný a dětmi denně využívaný zahradní prvek je zelená spirála u vchodu do MŠ.
Vybavení zahrady bylo doplněno o další herní prvky: houpadla, která jsou u dětí velmi oblíbená, prolézačku loďku a lavičku. Byl též pořízen zahradní domek pro odkládání venkovních hraček a koloběžek.
Sklady lůžkovin byly vybaveny vhodnými skříněmi na míru nejen pro uskladnění lůžkovin a lehátek, ale také pro uložení didaktických pomůcek.

Byla zrekonstruována schodiště v obou budovách, kde jsou schody v krásných duhových barvách a děti tak mohou při chůzi po schodech procvičovat znalost barev. Ve všech třídách jsou nová lina a koberce, v šatnách a ve vstupních prostorech školy jsou položeny čistící zóny. Ve všech spojovacích chodbách byl vytvořen skladovací prostor pro pracovní materiál atd. Byla zrekonstruována toaleta pro zaměstnance v přízemí horní budovy. Logopedická třída byla vybavena odpovídajícím nábytkem a jako bonus se v současné době vybavuje další místnost vhodným nábytkem s vestavěným zrcadlem a vznikne tak další prostor pro logopedii a individuální práci s dětmi, které podporu pedagogů potřebují. 
Do školní kuchyně byl zakoupen konvektomat pro zdravé vaření.
Cíl:
· zrekonstruovat zázemí zaměstnanců – toalety a šatny v obou patrech dolní budovy, toaletu pro provozní zaměstnance u kuchyně
· upravit a dále pravidelně udržovat pocitové chodníky na obou zahradách
· doplnit venkovní mobiliář vhodnými hračkami – míče, švihadla, padák, hračky na písek ….
· na letní měsíce zajistit možnost využití mlhoviště na obou zahradách
K cílům, které jsme si stanovili dojdeme pouze cílenou plánovanou prací ruku v ruce s dodržováním pedagogických zásad. 

Při zachování současných vnějších podmínek, kdy 
· škola je plně dotována finančními prostředky na provoz  obcí

· prostředky získané za platbu úplaty za předškolní vzdělávání jsou navýšením dotace obce a mohou být plně využity pro nákup učebních pomůcek

· finanční prostředky na mzdy dodá MŠMT, 
vynaložíme všechny své síly, abychom mohli dodržet naplánované cíle. 

Ke spolupráci vyzveme zřizovatele, zaměstnance, rodiče, děti, sponzory a lidi z blízkého okolí.

Společnými silami budeme naplňovat vizi školy.

V Lovosicích 31. 12. 2021








Bc. Zdena Mikynová
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