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Nazev Mateiska Skola Svatoslav
Sidlo 67507 Svatoslav 111

E-mail skolkasvatoslav@seznam.cz
ICO 70 983 658

Identifikator 600 120 848

Pravni forma piispévkova organizace
Zastupujici Jana Paskova

Zftizovatel obec Svatoslav

Misto inspekéni Cinnosti Svatoslav 111, Svatoslav

Inspek¢ni Cinnost na misté 5.,8.,9.a12.1.2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Pfedmétem inspekéni Cinnosti bylo v souladu s § 174 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sh.,
0 predSkolim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjsich predpist

pism. b) ziStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, a to podle
prislusného skoliho vzdélavaciho programu,

pism. c) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolntho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi predpisy a rdimcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Matetska Skola Svatoslav (déle Skola) vykonava ¢mnnost matefské Skoly a Skolni jidelny.
V dob¢ inspekéni ¢innosti se vzdélavalo 25 déti v jedné téidé s polodennim provozem
aV jedné téid¢ s celodennim provozem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Strategie rozvoje Skoly je stanovena Vv obecné roviné bez konkretizace zpusobu dosaZzeni
pozadované trovné. V prubéhu realizace strategickych cili Skola systematicky neprovadéla
vyhodnocovani skutecné dosazené urovné Ve vSech oblastech a neaktualizovala vzdy
piipadné kroky vedouci ke zlepSeni stavu. K zasadni poztivni zméné doslo v oblasti vnéjsi
i vnitini materidlové vybavenosti, jez souvisela s vystavbou nové budovy. Naproti tomu
se zhorsila GspéSnost Skoly v oblasti fizeni, vCetné funk¢nosti vnitini i vn€jsi komunikace
a informovanosti, systtmoveho pedagogického wvedeni i v Urovni spoluprace se zakonnymi
zéstupci. Tento stav nepodporuje pozitivni klima ve Skole a poskozuje pozci Skoly
na vetejnosti, coz vyplynulo i z dotaznikového Setieni zakonnych zistupct.

Reditelka nastavila nékterd pravidla fingovani &innosti koly nejednoznaéng ¢&i s nizkou
efektivitou, zejména v oblasti managementu (dodrZzovani pravnich ptedpisti), pedagogickém
vedeni a organizaci provozu. Pii inspekéni ¢innosti se tento stav projevil v nejednotném
pfistupu k planovani, ptipravé a realizaci vzdélavani, véetné jeho vyhodnocovani (Caste¢na
nefunk¢nost Skoliho vzd€lavaciho programu pro predskolni vzdélavani), organizaci
vzdélavani, nevyuzivani pedagogické diagnostiky v praxi, zvlasté smérem k détem S riznou
potifebou podptrnych opatieni atd. Pravidla nastavenda smérem k zakonnym zastupctim
nejsou jednotnd, K jejich respektovani nepfistupuje Skola rovnocenné (napf. pii snizeni nebo
prominuti uplaty za vzd¢lavani). Je tak vytvafen prostor pro nespokojenost, ktery vede
ke stiznostem, na néz Skola dostate¢né nereaguje.

V dob¢ inspekéni ¢innosti nerespektovala stanovend organizace provozu biorytmus déti,
zejména téch nejmensich. Nebyla upravena doba stravovani (pozdni obéd) a pIné nevyuzita
doba odpocinku (prostor pro dostateény odpocinek zkracovala dlouha prostojova doba, kdy
byly déti nuceny k hraci aktivit¢ a pravidelnému sledovani televize).

Monitoring a vyhodnocovani prace $koly probihda nahodile, zfejma je formalnost nasledné
prace s wysledky. V disledku neprobihajici kontroly a nevyhodnocovani pedagogického
procesu je poskytovana zpétna vazba nevypovidajici. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnic tak neni provazidno se skutecnymi potiebami Skoly a dostate¢né nemotivuje
k dalsimu cilenému profesnimu rozvoji. Tato skuteCnost piimo ovliviiuje i potieby
profesniho rozvoje vedeni $koly, jehoZz troven Se zejména Vv oblasti manazerské od posledni
inspek¢ni  ¢innosti  zhorSila. Pedagogicky sbor funguje zpravidla tymové, spoluprace
pedagogn je vétsinou aktivni i v ramci predavani vywZitelnych poznatki ve vzdélavani.

Se zakonnymi zastupci je spoluprace nastavena a zpravidla ucelné¢ probiha. Nicméné byla
zjisténa nizk4 efektivita funkcénosti informa¢niho systému a nastavenych podminek
pro konstruktivni komunikaci, zejména s ohledem na vyhodnocovani vysledki vzdélavani
kazdého ditéte a jeho vzdélavacich pokroku a vlastni ¢innosti Skoly. Také zjistovani zpétné
vazby od rodiCovské vetejnosti je nahodilé a zpravidla nema prakticky dopad na posun
v ¢innosti $koly, zejména v racionalizaci pravidel.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Sledovany pribéh vzdélavani se vyznacoval piiznivou atmosférou. Vzhledem k velmi
nizkému poctu déti v obou tfidach a nadstandardnimu soubéznému piekryvani ucitelek
probihal ve zvySené mife individudlni piistup k détem, dosti ¢asto vSak na Ukor spontanni
hry. Vzajemna kooperace a koordinace jednotlivych ¢innosti mez ucitelkami byla zpravidla
ucelnd az na piipravu a realizaci odpoledntho vzdélavani.

Ve tfidach bylo vytvafeno klima podporujici u€eni, byla zastoupena zejména samostatna
prace, prace v mensich skupinach a frontalni ¢innosti. Propojovat spontanni a fizené ¢innosti
se dafilo pouze vyjime¢né. Prostfedi bylo pfipravené, vzd€lavaci nabidka byla pestra,
namétoveé provazana, propojena Srealnym zivotem. RUzné moznosti, které zahrnovala,
rozvijely manipulaéni dovednosti, jednoduché Ukony s ptedméty, zajimavymi pomickami,
na¢inim ¢i materidlem, konstruktivni, grafomotorické a vytvarné Cinnosti, jejichz
prostiednictvim  sméfovala  k napliovani stanovenych cili (preferencné znalostnich
a dovednostnich).

Na déti byly kladeny zpravidla diferencované naroky, nicméné obcas byla zaznamenéana
nevyrovnanost v pfiméfené naro¢nosti vzdélavacich aktivit. Pokyny, instrukce ¢i pravidla
byly détem sd€lovany vétSinou srozumitelnym zplisobem, jejich pochopeni bylo ovéfovano
a vedlo kaktivnimu zapojeni. Piilezitosti pro praci s chybou ¢i feSeni problémi byly
vyuzivany v menSi miie, coz cilené neposilovalo schopnost sebekontroly déti, vlastni
odpovédnosti a samostatnosti v rozhodovani.

Podpora rozvoje pohybovych dovednosti byla do denniho programu zpravidla plosné
zafazovana. Formou télovychovnych chviek nebo fizeného motivovaného cviceni
se zdravotnim u¢inkem byly déti vedeny k rozvoji télesné zdatnosti, méné ke spravnému
drZeni téla. Pohyb vedl déti k aktivnimu zapojeni a projevovani radosti.

V pribéhu celého vzdélavani se détem dostavalo az na vyjimky srozumitelné zpétné vazby,
projevy i vykony byly ocenovany vzhledem k jejich moznostem. V porovnéni s mensi
Cetnosti adresné pochvaly byla dosti Casto zatfazovana pochvala pausalni, coz bylo
pro nékteré déti méné motivacni. Pribézné zhodnoceni piinosnosti jednotlivych ¢mnosti
bylo v nékterych piipadech opomijeno, méné byly vyuzivany vhodné piilezitosti pro rozvoj
schopnosti provadét sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni déti.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Realizovand evaluace vysledkii vzdélavani neni komplexni, zavéry skola funkéné nevyuziva
ke ZlepSeni Cinnosti.

V dob¢ inspekéni ¢nnosti Skola neméla vytvofenou vlastni strategii prace s détmi s riznou
potiebou podpurnych opatieni, které vychazeji z jejich individualnich potfeb a moznosti.

Systém sledovani a vyhodnocovani pribézn¢ho individudlniho rozvoje a tspéSnosti vSech
déti je nastaven. Oblasti vzdélavani vSak pokryva jen zCasti neobsahuje specifikaci
vzdélavacich potieb déti a stanoveni postupt pro jejich dalsi rozvoj. Funkénost podpory déti
je snizovana neprovazanosti zjisténi s planovanou praxi, ktera tak probiha spiSe intuitivné.
V ramci povinného piedSkolniho vzd€lavani nebyla vénovana cilena pozornost piedchizeni
Skolni neuspé$nosti déti. Vyuwzivané podplrné aktivity vSak zpravidla pfispivaly k rozvoji
deéti, jez béhem sledovaného vzdélavani prokazovaly piméfené mteraktivni dovednosti
predchazejici Cteni, psani, pocitani.

3/6



Se zakladni Skolou, kam odchdzi v soucCasné dobé vétSina déti, skola nespolupracuje.
Do doby konani inspek¢éni ¢innosti $kola sledovala a vyhodnocovala uspésnost déti v dalSim
navazujicim vzdélavani spiSe ojedinéle (ndhodna zprostiedkovanost), s wvysledky v zajmu
Zkvalitnéni vzdélavani aktivné nepracuje.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Skola nové disponuje modernim vyukovym prostiedim.
— Zvysil se pocet tfid bez navySeni poctu vzdélavanych déti
— Doslo ke zhorSeni rovné fizeni Skoly.
Silné stranky
— Vyborné materidlni podminky a jejich pribémé zkvalitiovani (2.4)
— Pedagogicky sbor mezi tymové sebou spolupracuje (3.3)
Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabe stranky (oblasti ke zlep$eni)
— Koncep¢ni zaméry nejsou podlozeny, jejich realizace neni vyhodnocovina (1.1)

— Konstruktivni  komunikace s dllezitymi  partnery (zakonnymi  zastupci) dostate¢né
nefunguje. Skola reaguje na jejich podnéty nesystematicky a nesystémové. Stanovena
pravidla a mechanismy K organizovani vlastni cCinnosti Skoly nejsou uplathovany
dle zasady legitimniho ocekavani (1.3)

— Skola nespolupracuje se zakladni $kolou (1.5)

— Vedeni matefské Skoly pravideln¢ nemonitoruje a objektivné nevyhodnocuje praci skoly,
nepijima U¢mnd opatieni (2.1)

— Zpétnd vazba poskytovana pedagoglim je nahodild, nevypovidajici, nemotivujici (2.3)

— Vedeni skoly se profesn¢ (manazerské a pedagogické vedeni) rozviji nedostatecné (2.5)

— Nerespektovani vékovych specifik déti (biorytmus) pii odpolednim vzdélavani (4.1)

— Individualizace  vzd€lavani neni provazovana s planovanim a wvyhodnocovdnim
vzdélavaciho procesu, poskytovana intervence neni systematicka, ale spiSe intuitivni (4.3)

— Sledovani rozvoje a osobnich vzdélavacich pokrokt kazdého ditéte (pedagogicka
diagnostika) ma formalni charakter, nezahrnuje vSechny oblasti, postrada stanoveni
postupti pro jejich dalsi rozvoj (5.1)

— Skola newhodnocuje usp&$nost déti pii ukonfovani predskolntho  vzdélavani
ani v dalsim navazujicim vzd€lavani (5.3)

Ciselné oznageni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Stanovit a dodrzovat jasna pravidla ve vSech oblastech vlastni organizace ¢innosti $koly.
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

Zefektivnit interpersondIni komunikaci a informovanost. Zlepsit troven prosocialnich
vztahli mezi vSemi GCastniky vzdélavani, véetné prostupné spoluprace.

Celkoveé zefektivnit fizeni mateiské Skoly, zvlasté pak smérem k organizaci pribéhu
vzdélavani a daliho vzdélavani pedagogickych pracovnic, k metodickému vedeni
uCitelek a ucelné praci s vysledky pfi dalsim planovani vzdélavaci nabidky, k aktivnimu
vyuzivani pedagogické diagnostiky pii individualizaci vzdélavani.

Autoevaluacni systém matetské Skoly vyuzivat systematicky, komplexné, pravidelné
a podle jasn¢ danych kritérii, eliminovat formalnost vysledki a zpétnou vazbu efektivné
vyuzivat ke korekei vlastni ¢innosti a posunu v dalsi praci.

Respektovat veékova specifika déti (biorytmus).

Zaméfit se na vywzivani piileZitosti pro praci schybou a feSeni problémd, rozvijet
schopnost sebekontroly déti, vlastni odpovédnosti a samostatnosti v rozhodovani.

Dostateénym zptsobem podporovat rozvoj samostatné spontanni hry.
Zefektivnit piistup k oblasti Skolni piipravenosti, nastavit systém oveéfovani UspéSnosti
déti v dalsim navazujicim vzdélavani, na zaklad¢ zjisténi zkvalitiovat vzdélavani.

Navazat spolupraci se zikladni Skolou, kam odchaz vétSina déti.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lhiit¢ do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu

inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Skolni vzdélavaci program Ugime se pro Zivot, S platnosti od 1. 9. 2022

Skolni matrika

Tiidni knihy, piehled dochazky déti, Skolni rok 2022/2023, 2023/2024,

Rozpis piimé vyuCovaci povinnosti pedagogickych pracovnikd 2022/2023,
2023/2024

Piehled dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, kalendaini roky 2021, 2022
a 2023

Pedagogicka diagnostika

Zaznamy z pedagogické rady — skoli roky 2022/2023 a 2023/2024

Hodnoceni $koly, Skohi roky 2021/2022 a 2022/2023

Zapisy z jednani s feditelkou skoly, ze dne 5., 8. a 9.1. 2024
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zakona miize reditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavla Srnska, Skolni inspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Eva Bekeova, Skolni inspektorka
Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice

31.1.2024
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