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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Matetska skola je od 1. 1. 2002 piispévkovou organizaci. Ziizovatelem je Mésto Plzen.
Ztizovaci listina byla vydana dne 20. 12. 2001 s G¢innosti od 1. 1. 2002. Kapacita Skoly
stanovend v Rozhodnuti o zatazeni do sité je 104 déti, poCet zapsanych v tomto Skolnim roce
je 104. Predskolni zafizeni je Ctyitiidni a nachézi se v dvoupatrové ucelové budové v klidné
Casti mésta. Déti jsou do tfid zatfazovany podle véku. Soucasti matei'ské Skoly je skolni jidelna,
ve které v ramci inspekce probéhla kontrola. Zjisténi z této oblasti jsou uvedena v samostatném
Protokolu.

PREDMET INSPEKCNIi A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni €innosti bylo sledovéani a zhodnoceni:
e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
e materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské skoly

e pribéhu a vysledkli vychovné-vzdélavaci prace v mateiské skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI
PRACE MATERSKE SKOLY

Vychovné-vzdelavaci ¢innost predskolniho zafizeni zabezpecuje osm ucitelek véetné feditelky
Skoly. VSechny spliiuji predepsanou odbornou i pedagogickou zptlisobilost a jsou zaméstnany
na plny pracovni ivazek. Reditelka je ve funkci od roku 1997. Nemé jmenovaného statutarniho
zastupce, pouze zastupkyni zvolenou, kterd ji zastupuje v dob€ nepfitomnosti na pracovisti.

Vedeni zaméstnanct feditelkou je v tomto Skolnim roce zaméfeno na zavadéni zpracovaného
Skolnitho vzdélavaciho programu do denni praxe mateiské Skoly. Kvalita ptedSkolniho
vzdélavani je posuzovana zejména v hospitacni ¢innosti feditelky. Pro leto$ni Skolni rok jsou
stanoveny dva hlavni cile sledovani vztahujici se k urovni pedagogického procesu. Zaznamy
z hospitaci vSak postradaji zavery, které by odpovidaly témto deklarovanym cilim. Dalsi
nedostatky spocivaji v tom, Ze feditelka témét nehodnoti kvalitu odborné prace. V zaznamech
prevladd neefektivni popis sledované cCinnosti, poptipad¢ jednostranné kladné hodnoceni.
Nejsou definovany jasné zavery, doporuceni, pozitiva a negativa pedagogického procesu.
Ze zaznamu nevyplyva disledné metodické vedeni ucitelek a neni tak patrna celkova funkcnost
hospitacniho systému. Pololetni analyza ¢innosti matefské Skoly je sice vypovidajici, opét vSak
postihuje pouze hledisko vysledkil déti, nikoli odbornou ¢innost ucitelek.

Z kontrolni ¢innosti na provoznim tseku Skoly jsou uvadéna v zapisech pouze data, tj. kdy
a kde se kontroly uskutecnily, bez dalSich uvedenych zjisténi.

Zpracovana kritéria pro pfiznavani nenarokovych slozek mzdy jsou urcena jasné€ a konkrétné.

Pro oblast profesniho riistu zpracovala feditelka Skoly plan osobniho rozvoje ucitelek. Podle
ného priibézné navitévuji riizna odborna skoleni pofadana Pedagogickym centrem Plzed. Ucast
na vzdélavacich akcich je pfiméfené cCetna. Pozitivni je skutenost, ze vSechny ucitelky
absolvovaly seminafe k otdzkam Réamcového programu pro piedSkolni vzdelavani. Vybér
vzdélavacich témat feditelka koriguje s potfebami Skoly, pficemz piihlizi také k zaméfeni
a z4jmu jednotlivych ucitelek. Kromé uvedenych aktivit probiha zvySovani odbornosti formou
studia literatury a ¢asopisti. Skola ma k dispozici piiméfené mnozstvi knih ze sou¢asné nabidky



vztahujici se k oblasti piedSkolni vychovy. Pfesto inspekce zaznamenala praktické uplatnéni
poznatkli a ndmé&th ziskanych dal§im vzdélavanim pouze u ¢asti ucitelek.

Chod predskolniho zafizeni uréuji pravidla shrnutd v Organiza¢nim, Skolnim a Vnitinim ¥adu.
Znéni téchto dokumentli je srozumitelné, jsou zpracovany jasné a vécné. Prava a povinnosti
personalu skoly, déti i rodicli jsou vyvazend. Rozvrh pracovni doby, napli prace, kompetence
a povinnosti zamestnancl jsou pisemne vymezeny.

Stanoveny denni rezim ma pfimefeny prostor pro volné hry a také moznost casové variability.

w7

Vnéj$i 1vnitini informacni systémy funguji odpovidajicim zpisobem. Pfedavani informaci
zaméstnancim probiha pfedevS§im v dennim osobnim kontaktu s feditelkou Skoly, v ramci
jednani provoznich porad, pedagogickych rad ¢i operativné poradanych schlizek. Program
jednani ma dle vedenych zapisti odbornou napln (tj. feSeni otdzek pedagogického charakteru).
Patficnou pozornost vénuje vedeni Skoly informovanosti rodi¢l. SnaZzi se o soucinnost
predskolniho zafizeni arodiny, o navazani tésného, oboustranného a neformdlniho vztahu.
Zpusoby spoluprace v této oblasti jsou napadité. Dilezité misto zaujimaji Skolni slavnosti,
navstévy kulturnich akei (i jejich pofadani), vylety a dalsi mimoskolni ¢innosti.

V ramci Skoly pracuje také né€kolik zajmovych krouzkii pro déti, napt. pévecky sbor, vyuka
anglického jazyka (vede odborna lektorka), hra na zobcovou flétnu, krouzek pro ,.kutily* apod.
Déti se rovnéz mohou tcastnit plaveckého vycviku.

Z divodu podstatnych nedostatkit v hospitacni a hodnotici Cinnosti ieditelky Skoly byla
oblast persondlnich podminek celkové hodnocena jako primérna.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE

Piedskolni zafizeni se nachazi v uéelové budové o dvou poschodich. Satny déti jsou umistény
v pfizemi. Herny a pfipojené tiidy jsou svétlé, prostorné. V kazdém poschodi jsou tzv.
kuchynky slouzici k vydeji jidla. Pro odpoledni odpocinek déti je tieba denné rozkladat lehatka.
V poloving tfid jsou velice p€knd, esteticka, nové zrekonstruované socialni zatfizeni. Celkové
dokonceni této stavebni Upravy je v planu na dalsi obdobi. Stavajici prostorové podminky
Skoly odpovidaji potiebam i realizaci vychovné-vzdélavacich ¢innosti.

Ve dvou tfidach je patrna snaha ucitelek o estetickou a efektivni tipravu prostiedi. Vyzdobu
interiéru i ptilehlych prostor zde vétSinou tvoti velmi pékné prace déti, pfirodni materidly apod.
Ve zbyvajicich tfidach iv celé budové vSak prevazuji nevkusné umélé kvétiny, zakoupené
dekorace, prace ucitelek ¢i jiné predméty riiznych druhii. Vyzdoba postrada cit pro vytvarnou
koncepci, jednoduchost, sourodost materialti, styli apod. Pfedevsim této oblasti chybi smér
charakterizujici soucasnd predskolni zafizeni, tj. maximalni podil détskych praci vyznacujicich
se napaditosti, tvofivosti a originalitou zpracovani.

Z casového clenéni denniho programu vyplyva, ze psychohygienické zasady jsou vétSinou
dodrZzovany. Naroky na dobu koncentrace pozornosti déti byly v dob&é kondni inspekce az
na vyjimky v souladu se zvlastnostmi piedSkolniho véku. Pobyt venku trval dostate¢né dlouho.
Ne vzdy probihal funkénim zpiisobem pitny rezim (tj. déti nebyly k priibéznému piti disledné
vybizeny a motivovany).

Zatizeni Skoly nabytkem vychazi z pozadavku na funkénost. Nabidka hracek je pfiméfené
bohat4, umisténa vétSinou v dosahu déti. Materidlné-technické zazemi (tj. ucebni pomticky,
hracky, fond literatury, vytvarny material, t€lovychovné naradi, nabytek, hudebni nastroje,




zafizeni §kolni zahrady apod.) je celkové na velmi dobré trovni. Reditelka priib&zné sleduje
potieby déti a peCuje o inovaci a obménu materidlniho vybaveni.

Budova skoly je obklopena velkou a ¢lenitou zahradou s mnozstvim vzrostlych stromt. Jeji
vybaveni je vhodné pro potieby déti, umoziuje rekreacni pobyt, pohybovou ¢innost i relaxaci.

Prostiedi Skoly 7 hlediska funkcénich, psychohygienickych i bezpecnostnich podminek
odpovida potiebam soucasné predSkolni vychovy. Oblast materidlné-technickych podminek
vychovné-vzdélavaci prace mateiské Skoly je souhrnné na velmi dobré urovni.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vzdélavaciho programu materské Skoly

Matetska Skola mé zpracovany Skolni vzdélavaci program s ndzvem ,,Objevujeme krasy svéta®.
Pedagogickymi pracovnicemi byl pfijat jako zdvazny dokument pro vychovné-vzdelavaci praci
v tomto Skolnim roce. Charakteristickym rysem programu je zaméfeni na estetické, zejména
hudebni ¢innosti. Vymezené formy prace upiednostiiuji prozitkové uceni, smyslové vnimani,
skupinovou a individualni organizaci ¢innosti.

Vedena povinna dokumentace priikazné zachycuje prubéh predskolniho vzdélavani.

Soucasti Skolniho vzdélavaciho programu je i pomérné dobfe stanovena struktura analyzy
vychovné-vzdélavaci prace. Zatim ovSem neprobiha v odpovidajicim rozsahu, protoze
hodnoceni je stile orientovano pfevazné na vykon déti. V fizeni Skoly je zékladni systém
kontroly plnéni vychovné-vzdélavacich cilii vytvofen. Z provedené inspekce vSak vyplynula
jeho nizsi kvalita. Nedostatky byly jiz uvedeny vyse (tj. v personalnich podminkach).

Vychovné-vzdélavaci program je v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Hospitace byly provedeny ve vSech ttidach, u celého pedagogického sboru vcetné feditelky
Skoly.

Spontanni ¢innosti

Nejkvalitnéji probihaly spontanni ¢innosti ve tfid€ 3.A. Déti mély k dispozici tfidu i hernu. Bylo
zde vytvotreno podnétné prostiedi rozclenéné do nékolika zédkouti stimulujicich k rozmanitym
hram. Nendsilny a podporujici pfistup ucitelek napomahal rozvijet predstavivost, ale i v klidu
fesit drobné détské konflikty. Piijemnd atmosféra podporovala schopnost déti zvolit si ¢innost
dle z4jmu, pfibrat partnery a herni aktivitu tvofivé rozvijet. Do konstruktivnich i ndmétovych
her déti vnasely prvky fantazie, bylo patrné i jejich vnitini citové zaujeti. Ucitelky v této tiide
si plng uvédomily diilezitost u¢inné motivace a promysleného planovani. Cinnostmi tak plynule
prostupovala tematika tydenniho projektu. Ve sledovanych hrach byla také zfejma podpora
osobnostniho a socidlniho rozvoje déti vcetné jejich sebedtvéry a tolerance.

V ostatnich tiidach byly spontanni ¢innosti realizovany vétSinou na primémé trovni. Casto
byla volnd hra nahrazena bohatymi aktivitami vytvarnymi ¢i pracovnimi. Nedostatkem
sledovanym v nékolika tfidach bylo prostiedi velice chudé na podnéty rozvijejici herni ¢innosti.
Ze strany ucitelek byla podcenéna zejména ucinnost motivace. Jejich pfistup k détem byl sice




klidny, avSak bez podporujicich podnétl. Déti se nedokazaly do hry zabrat a samostatné
jirozvinout. Chybély charakteristické znaky kvalitni hry, napf. prvky tvofivého mysleni,
fantazie, vzajemné spoluprace, komunikace v hernich rolich apod.

Rizené &innosti

Piechody mezi spontdnnimi a fizenymi Cinnostmi byly ve tfidé¢ 5 - 6tiletych déti nendsilné
a plynulé. Rizené aktivity zde byly vhodn& vélenovany do pribéhu volnych rannich her.
Organizace probihala v efektivnich skupinovych ¢i individudlnich formach. Napaditad motivace
ptiznivé ovlivnila zajem d€ti o nabizenou ¢innost. Vyuziti metod opirajicich se o smyslovou
zkuSenost, pfirozené uceni ¢i experimentovani vedlo k udrZeni jejich soustfedénosti a vuli
¢innost dokoncit. Bohatou komunikaci provédzel nendsilny a rozvijejici piistup ucitelek.
Prikladné¢ fungoval neformdlni zplsob hodnoceni s diileZitou spoluucasti détskych zazitk
a pocitli. Relaxacnim cvienim vyznacujicim se zajimavou organizaci inamétem zietelné
prostupovala radost déti z pohybu. Z priibéhu ¢innosti v této tfidé byl patrny progresivni styl
vedeni pedagogického procesu a pochopeni principti souc¢asné piedskolni vychovy.

Podobné kvalitni byly i fizené ¢innosti sledované v 3.B tfid¢. Ucitelka zde vyuzivala v bohaté
mife netradi¢ni pfirodni materialy a déti z nich velice spontdnné tvofily. VSechny byly vhodnym
zpiisobem zaméstnany, spole¢ny vysledek ptsobil origindlng. V nékterych ttidach byla rovnéz
zaznamenana velice dobra uroven péveckych ¢innosti se svézim a neotfelym repertodrem pisni.
Jako citelny nedostatek dalSich sledovanych fizenych aktivit se opétovné jevila mélka,
nevyrazna a nepodnétna motivace. Casto pfevazovala dominantni role ugitelek, jejich verbalni
projev aslovni poucovani. Détem byla mnohdy ddna nepfiméfené jednoduchd, nezajimava
a nendrocna uloha apod. Pribéh fizenych c¢innosti nejednou negativné ovlivnilo i velmi
jednoduché planovani vcetné podcenéni piipravy ucitelek. Dal§imi nedostatky byla absence
nazornych pomiticek, které¢ by didaktické postupy ozivily. Chybél prozitek, gradace Cinnosti,
inovacéni prvky ¢i progresivni formy prace. V nékterych ptipadech pfevazovaly fizené aktivity
nad spontannimi, nevhodné byly také zatazovany cCinnosti s pracovnimi listy. Tyto zplisoby
odborné prace nerespektovaly Skolni vzdélavaci program a v ném deklarovany styl vedeni
pedagogického procesu.

Vychovné-vzdélavaci Cinnosti sledované inspekci byly ve ctyfech tfidach matefské Skoly,
celkem u osmi ucitelek hodnoceny od vynikajici, velmi dobré a primérné kvality az po Groven
pouze vyhovujici. Nejcastéji byla kvalita Cinnosti primerna.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Na zéklad¢ hospitaci provedenych v rdmci komplexni inspekce je mozné pozitivné hodnotit
kvalitni vytvarny projev déti a jejich navyky v oblasti pracovnich ¢innosti (lepeni, prace
s papirem, textilem, pfirodnimi materidly apod.). Pohybovy rozvoj probihd denné¢,
prostiednictvim volného pohybu pfi hrach, cviceni, pobytu venku atd. Déti jsou schopné samy
se obslouzit a zvladnout nejriznéjsi elementarni pracovni tkony. Komunika¢ni dovednosti
a vyslovnost odpovidaji individudlnim zvlaStnostem ptedskolniho véku. Inspekci byla také
zaznamenana kvalitni uroven détského péveckého projevu za doprovodu klaviru. Déti
pfirozené intonuji, dobfe citi rytmus i melodii, repertoar pisni je bohaty. Sledovéna byla
i ¢innost krouzku hry na zobcovou flétnu s velmi dobrymi vysledky. To sveéd¢i o skutecnosti,
ze Skola davd détem mnoho pfilezitosti k hudebnim ¢innostem a poskytuje jim kvalitni
odborné vedeni. Kromé té€chto pozitivnich jevi byly inspekci zaznamenany v oblasti
pribéhovych vysledkli ptedSkolniho vzdélavani i nedostatky. Napi. v nekterych tiidach
mladsich vekovych skupin postradaly projevy chovani déti (diky dominantni tloze ucitelek)



pfiméfenou samostatnost a nezavislost. Objevovala se 1 mala schopnost tzv. ,,umét si hrat*
a spolupracovat pii hfe. Détem zde nebyl davan dostatecny prostor k sebeuplatnéni, jako
minimalni a nedostatecnd se jevila i podpora pojmového uceni apod.

V realizaci pedagogického procesu byla celkové pozitiva a negativa v rovnovdze. Nejlépe
byly hodnoceny aktivity probihajici ve tiidé nejstarSich déti. UCcitelky zde zaiazovaly
podnétné zpuisoby, cesty a postupy vychovné-vzdélavaci prdace. Velmi dobie pitsobily také
Cinnosti 7 oblasti vytvarnych, hudebnich & pracovnich zaznamenané v dalSich tfidach.
Naopak slaba mista a vyrazné nedostatky vétSinou vyplyvaly 7 nizké ndarocnosti na pripravu
ucitelek, 7 malo ucinné motivace Ci 7 neefektivnich metod a forem prdace. Vzhledem k témto
skute¢nostem byla uiroveri sledované oblasti celkové hodnocena jako priomérna.

DALSI ZJISTENI

Udaje ve Ztizovaci listin€ jsou v souladu s Rozhodnutim o zatazeni do sité skol, pfedSkolnich
zatizeni a Skolskych zatizeni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina bez €.j.ze dne 20. 12. 2001 sucinnosti od 1. 1. 2002, vydana
statutdrnim méstem Plzni

2. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, Skolskych zafizeni a ptfedskolnich zafizeni ¢j.
SMS/336/02 ze dne 9. 5. 2002 s G¢innosti od 1. 1. 2002, vydané Krajskym tGradem
Plzeniského kraje

3. Organiza¢ni tad, s platnosti od 1. 1. 2002, vydany feditelkou matetské skoly, schvaleny
Radou MO Plzeii 4 dne 14. 5. 2002

4. Vnitini tad a Skolni #ad, s u¢innosti od 1. 1. 2002, vydané feditelkou matei'ské Skoly

5. Rozhodnuti o odkladu Skolni dochézky pro Skolni rok 2002/2003, vydana feditelkou
zakladni skoly

6. Vyjimka z poctu déti pro Skolni rok 2002/2003, vydand feditelkou matetské Skoly,
schvalend Krajskym ufadem Plzeniského kraje

7. Rozhodnuti o pftijeti ditéte do mateiské Skoly pro Skolni rok 2002/2003, vydana
feditelkou mateiské Skoly

8. Evidencni listy déti piijatych pro Skolni rok 2002/2003

9. Prehledy vychovné prace tfid, evidence dochazky déti — Skolni rok 2002/2003
10. Vykaz o mateiské §kole Skol (MSMT) V 1-1 podle stavu k 30. 9. 2002

11. Vyroc¢ni zpréava za Skolni rok 2001/2002

12. Kopie dokladd o ukonc¢eném vzdélani pedagogickych pracovnic

13. Skolni vzdé&lavaci program ,,Objevujeme krasy svéta®, bez ¢asového vymezeni
14. Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad za $kolni rok 2002/2003

15. Jmenovaci dekret feditelky zn. 1071/PAM ze dne 23. 6. 1997 vydany Skolskym
ufadem Plzent — mésto a Jmenovaci dekret feditelky ¢j.SMS/675/02 ze dne 9. 4. 2002
s u€innosti od 1. 1. 2002, vydany Krajskym Gfadem Plzeniského kraje

16. Pracovni naplné¢ a rozvrh pracovni doby persondlu pro Skolni rok 2002/2003,
zpracované feditelkou Skoly

17. Plan osobniho rozvoje ucitelek pro skolni rok 2202/2003, zpracovany feditelkou skoly



ZAVER

Viechny ucitelky spliiuji piedepsané podminky odborné a pedagogické zpitsobilosti. SnaZi
se o zvySovdani svého odborného ristu. Prevddéni inovacnich prvkit do praxe bylo v§ak
Zietelné zaznamendno pouze u nékterych z nich. Vyrazné nedostatky této oblasti spocivaji
piedevSim v nizké urovni hospitacniho a hodnoticiho systému reditelky.

Prostorové uspordadani vyhovuje individudlnim, skupinovym i frontdalnim aktivitam déti.
Nabidka hracek a ucebnich pomiicek pro vychovné-vzdélavaci ¢innosti odpovida potiebam
soucasné mateiské Skoly. Materidalné-technické vybaveni umoziiuje plnéni vSech funkci
predSkolniho zafizeni i cilii piedSkolni vychovy.

Kvalitu inspekci sledovaného pedagogického procesu pozitivné ovlivnilo pidtelské klima
vSech tiid vietné prevazujictho vstiicného postoje ucitelek k détem. V jedné ze ti'id probihal
denni program piikladnym zpiisobem. Kvalitné byly vedeny Cinnosti v oblasti estetické.
Zjisténé zasadni nedostatky se tykaly nevyraznych podnétii, neucinné motivace, nevhodné
organizace Ci neefektivnich, stereotypnich metod a forem odborné prdce ucitelek.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.
Clenové tymu Bc. Eva Brabcova Brabcova v. r.
Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.
Dalii zaméstnanci CSI Vlasta Lepsi
Helena Pojarova
Jana Simackova
V DomaZzlicich dne 15. kvétna 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 15. kvétna 2003
Razitko
Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu Podpis
Titul, jméno a prijmeni
Veéra Batikova Batikova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.



Hodnotici stupnice:

Stupeii

Sir¥i slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, priumérnd uroveri

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu




Dalsi adresati inspekéni zpravy
Nasledujici tabulky se neodesilaji, slouzi pro interni potrebu CSIL.

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky tirad — odbor $kolstvi 30. kvétna 2003 041 46/03-1204
Ztizovatel 30. kvétna 2003 041 47/03-1204
Rada skoly - -
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Pripominky Feditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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