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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti vys$i odborné $koly, dale jen VOS, dle § 18 odst. 3, 4
zdkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
predpist.

1.2 Termin inspekce
9. -12. tnora 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  Mgr. Eva Storkanova
Clenové tymu:  PhDr. Jarmila Bilkovska
Mgr. Lenka Novakova, externi spolupracovnice

1.4 Reditel VOS
Mgr. Zden€k Kosik

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Z¥izovaci listina &j. 27 876/97-61 ze dne 29. srpna 1997, Rozhodnuti MSMT CR
o zatazeni do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni vydané 8. fijna 1998 pod
¢j. 28 158/98-21 sucinnosti od 1. listopadu 1998, schvaleny ucebni plan a ucebni osnovy
studijniho oboru diplomovana vSeobecna sestra, povinnd dokumentace Skoly podle § 38a
zakona €. 29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich, stiednich a vyssich odbornych kol (Skolsky
zakon), ve znéni pozdé¢jSich predpisl, organiza¢ni fad, pracovni néplné¢ zaméstnancti, plan
prace, plan kontrolni ¢innosti, tematické plany, plany prace metodickych organti, klasifika¢ni
fad vysSi zdravotnické Skoly, hospitacni zdznamy, vykazy o studiu na vyssi odborné skole,
smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi, vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1997/98
a vyroCni zprdva o hospodafeni, semindrni prace, témata absolventskych praci a zkouSek
absolutoria.
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM VOS

2.1 Vychovné vzdélavaci program, ucebni pliny a ucebni osnovy, pripadné jiné
schvalené u¢ebni dokumenty
Skola sdruzuje stfedni zdravotnickou 8kolu a vy$si zdravotnickou 3kolu. Vyssi
zdravotnicka Skola byla zatazena do sité k 1. zati 1996. Ve Skolnim roce 1998/99 poskytuje,
v souladu s Rozhodnutim o zatazeni do sité ¢j. 28 158/98-21 platnym od 1. listopadu 1999,
vzdelani ve studijnim oboru diplomovana vSeobecna sestra (DVS) v denni i dalkové formé.

Koéd JKOV |  Nazev studijniho oboru Cj., dat. schvaleni MSMT CR, | Délka
ucinnost pocinaje prvnim ro¢nikem | studia

53-51-7/00 |Diplomovana vSeobecna sestra|20385/96-23 z27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky
(denni forma)

53-51-7/00 |Diplomovana vSeobecna sestra|20385/96-23 z27.5.1996 od 1.9.1996 |3 roky
(dalkova forma)

Vyuka se Fidi centralng vydanymi a MSMT CR schvalenymi uéebnimi plany a uebnimi
osnovami. Posledni formalni uprava terminologie uéebniho planu byla MSMT CR schvalena
pod ¢j. 17 671/97-71.

2.2 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu

Mimoiadné nadani a talentovani zaci nebo Zaci se specidlnimi potfebami ve Skole
nejsou, individualni studijni plany nejsou zpracovany. Zadny Zak nepodal Zadost o uvolnéni
z ucCasti na pfedmétech teoretického vyucovani ani z praktické ptipravy a nikdo nestuduje
soub&zné na vice Skolach.

Z nepovinnych pfedmétl je zakim nabizena konverzace v anglickém a némeckém
jazyce, vyuka se nerealizuje pro nezajem zaku.

Télesnd vychova se nekond formou prubézného vyucovani, ale v souladu s moznosti
uvedenou v ucebnim planu formou tydenniho sportovniho soustfedéni. Dalsi upravy uc¢ebniho
planu v rozsahu 10% moZzné tolerance nebyly feditelem Skoly vyuZzity.

2.3 Prehled o poctu ro¢nikii, tiid a zaka
Kapacita vyssi zdravotnické Skoly uvedena v rozhodnuti o zatfazeni Skoly do sité je 90
zakil, ve Skolnim roce 1998/99 ve skole studuje celkem 70 zakt vyssi skoly.

Rocnik | Pocet Zakii | Trida Obor Celkovy | Z toho Integrovani
v ro¢niku pocet Zakii | divek | zdr.postiz. Zaci
L. 30 1.VS [ 53-51-7 denni st. 30 29 0
2. 26 2.VS | 53-51-7 denni st. 17 17 0
2.DVS [ 53-51-7 dalk. st. 9 9 0
3. 14 3.VS | 53-51-7 denni st. 14 14 0
Celkem 4 1 70 69 0
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Ve skolnim roce 1997/98 bylo piijato 30 zakiti. Be¢hem prvniho ro¢niku jich Sest
zanechalo studia, ztoho Ctyfi pro jeho narocnost, dva z finan¢nich divodii a jeden Zak
prestoupil na jiny obor VZS. K daldim ubytkim doslo béhem druhého roéniku, pievladaji
divody prospéchové a finanéni.

2.4 Poskytovany stupen vzdélani a oznaceni absolventi véetné zkracené podoby

Vys§i zdravotnickd $kola Zd’ar nad Sazavou poskytuje vyssi odborné vzdélani. Prvni
absolventi ukon¢i studium v ¢ervnu 1999, v dobé inspekce ma Skola pro absolutorium
zajisténé odpovidajici tiskopisy.

V souladu s Opatfenim ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k oznacovani
absolventll vys$i odborné Skoly ¢j. 10 621/98-23 ze dne 12. ledna 1998 budou moci
absolventi vyssi zdravotnické Skoly uZzivat titul diplomovany specialista v oboru diplomovana
vSeobecna sestra, ve zkracené podobé DiS, kterd se uziva za jménem. Titul absolventi a jeho
zkracena podoba bude vyznacena na diplomu absolventa.
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3 RIZENI VOS

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani

Skola zahajila svou &innost v roce 1972, do sité vyssich odbornych kol byla zafazena
od 1. zafi 1996. Koncepéni zdméry jsou zpracované, opakované projednavané
s pedagogickym sborem a pfedstaviteli regionu. Zvazovany byly rizné alternativy, vcetné
moznosti vzniku integrované Skoly s vyssi prumyslovou Skolou nebo premisténi samostatné
vyssi zdravotnické Skoly do Nového Mésta na Moravé. Na zakladé vyzkumu v Sir§im regionu
o potiebnosti a uplatnéni absolventii studijniho oboru diplomovany fyzioterapeut, byl v roce
1995 zpracovéan prvni projekt a $kola opakované zadala MSMT CR o rozsifeni vzdélavaciho
programu o tento obor. Pro pokryti potfeb regionu bylo planovano stfidavé napliiovani
jednoho ro¢niku studijntho oboru diplomované vSeobecné sestry a diplomovaného
fyzioterapeuta. Zadosti byly zamitnuty.

V soucasné dobé v navaznosti na pozadavky regionu bude Skola jako subjekt usilovat
o zachovani stfedoskolského a vyssiho studia v nezménéném rozsahu a chce se pro region
stat centrem zdravotnické vychovy. Ve stfednédobém vyhledu se chtéji zamétovat
na zkvalitiovani vychovné vzdélavaci ¢innosti hlavné zvySovanim kvalifikovanosti uciteld,
stabilizaci externich pracovniki, ktefi se vzhledem ke Spatné dopravni obsluznosti tézko
uvolnuji, a udrzenim dobré spoluprace s pracovniky nemocnice a dalSich zdravotnickych
zafizeni regionu. Zpiisoby a postupné kroky nejsou konkretizovany.

Plan cinnosti pro Skolni rok vychdzi ze schvélenych uebnich dokumentl vyssi
zdravotnické Skoly a je rozdélen do oblasti materilni a personalni. Neobsahuje rdmcové ani
dil¢i cile v téchto oblastech, zaméfeni a cile nejsou vymezeny ani v ¢innosti hospitacni. SpiSe
se jedna o popis a organizacni zajisténi chodu Skoly. Plan byl s pracovniky Skoly projednan,
podil zakl vyssiho studia na planovani a organizaci Skoly je minimalni.

Koncepcni zaméry jsou jasné stanoveny, jejich dalsi rozvoj zavisi také na celkovém
vyvoji koncepce zdravotnictvi a zdravotnického Skolstvi. V planovani je tieba diislednéji
uplatiiovat zpétnou vazbu a stanovit priority vychdzejici z analyzy pedagogické
problematiky vy$§iho studia. Cinnost §koly Ize hodnotit jako prizmérnou.

3.2 Plnéni ucebnich pliani a uéebnich osnov, pripadné jinych schvalenych uéebnich
dokumenti
Skladba predméti zatazenych v rozvrhu Skoly a jejich hodinovd dotace odpovida
schvalenému ucebnimu planu. Ucitelé zpracovéavaji obsah ucebnich osnov formou
tematickych plant. Kontrolou zapisti témat v tfidnich knihach nebylo zjisténo neplnéni osnov
ani podstatné odchyleni od planovaného ¢asového rozvrzeni.

Vzdélavaci program byl predepsanym zpitsobem schvdlen, ucebni plan je plnén.
VSechna témata ucebnich osnov jsou oducena, v nékterych sledovanych hodindch viak
nebyla probrdana do dostatecné hloubky a rozsahem uciva nepiekrocila ramec stiedni
Skoly.

&4

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

Reditel je ve funkci od roku 1990, na zakladé konkurzniho fizeni byl naposledy
jmenovan vroce 1998. Organiza¢ni struktura Skoly je =zakotvena v detailné
propracovaném organizacnim ftadu, kde se prolina organizacni struktura stfedni
zdravotnické Skoly a vyssi zdravotnické Skoly. Vlastni vedeni vyssi zdravotnické Skoly
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v oblasti odborného a pedagogického fizeni tvoii feditel a jeho zastupkyné pro vyssi
zdravotnickou Skolu.

Organizacni struktura je sestavena zplUsobem, ktery piesné vymezuje pravidla
fungovani a odpovida velikosti Skoly a jejimu vzdélavacimu programu. Napli prace
zastupkyné feditele pro vyssi zdravotnickou Skolu je velmi rozsahld, protoze mezi jeji
povinnosti patfi mimo jiné nejen organizace, vedeni a kontrola vyssiho studia, ale
i organizace odborné vyuky na stfedni zdravotnické Skole. Studijni oddéleni zfizeno
neni.

Jako metodické a poradni organy vyuziva feditel pedagogické rady a sdruzeni
odbornych uciteld. Pedagogicka rada se schazi jednou mési¢né€. Z jejich jednani jsou
vedeny a zvefejiiovany zapisy.

Spoluprace s managementem a odborniky  zdravotnickych  zafizeni
spolupracujicich se Skolou se déje formou osobnich jednani.

Organizacni strukturu Skoly Ize hodnotit jako priimérnou.

3.3.2 Personalni struktura

Pedagogicti Pedagogicka a odborna zpiisobilost

pracovnici uplna jen odborna | jen pedagogicka | nevyhovujici
interni | externi | interni | externi | interni | externi | interni | externi

Ucitelé 9 3 1 12 2 0 1 0

Celkem 9 3 1 12 2 0 1 0

Vsichni vyucujici cizich jazykl a zbyvajicich vSeobecné vzdélavacich predméta
spliuji predepsanou odbornou a pedagogickou zptisobilost.

Odbornou ¢ast vychovné vzdelavaciho procesu zajistuje celkem sedm uciteld,
z toho Ctyfi spliluji pozadavky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Dva, kterym je vice
nez 45 let, maji pouze stiedoskolsky stupeit odborného vzdélani doplnény
pedagogickym studiem. Jedna vyucujici si dopliuje kvalifikaci na vysoké Skole, kde
studuje Sestym rokem a v soucasné dob¢ je jeji odborna a pedagogickd zptisobilost
hodnocena jako nevyhovuyjici.

Externi ucitelé 1ékafi vesmés spliiuji podminky odborné zpusobilosti,
pedagogické vzdélani vSak nemaji. Snaha $koly o dopliovani pedagogické zpusobilosti
externich ucitelil je v souc¢asné dobé nerealna.

Pedagogicky sbor je stabilizovan, vyrazné prevazuje vék od 35 do 55 let, ucitelé
diichodového véku ve skole zaméstnani nejsou.

Personalni struktura je pritmérnd.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovnikii

Vedeni Skoly ma zdjem na odborném rastu pedagogického sboru, a proto
vytvafi vhodné podminky pro jeho realizaci. V letosSnim roce jeden z pedagogl
navstévuje magisterské studium s cilem ziskat plnou kvalifikaci. Od roku 1994 je za
obdobi kazdého Skolniho roku vedena evidence dalSiho vzdélavani pedagog.
Ze zaznaml je patrno, Ze toto vzdélavani pokryva vétSinu odbornych predméth
vyucovanych na Skole a dotyka se i problematiky fizeni Skoly. UCcitelé se ucastni
pfednaSek Purkynovy Iékatfské spolecnosti, semindit pofadanych LF Olomouc
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a Hradec Kralové, vyuzivaji rovnéz nabidky Institutu pro dalsi vzdé€lavani pracovniki
ve zdravotnictvi v Brné a Institutu postgradudlniho vzdé€lavani v Praze. Né&které
Skolitele si zvou pfimo do Skoly. Vzdé€lavacich nabidek ucitelt cizich jazykl je méné,
jedna ucitelka se ucastni akci poradanych Goethe-Institut(em) v Praze a Britskou
radou. Utastnici $kolicich akci maji povinnost naplii zpracovat pisemnou formou
a predat ostatnim ucitelim. V osobnich spisech pedagogl jsou uloZeny kopie dokladii
o Ucasti.

Pro dal$i vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnikii ma Skola
dostatek finan¢nich prosttedk.

Zastupkyné feditele pro VZS je v letosnim $kolnim roce uvadgjici ugitelkou
osmi novych externich uéitelii z fad 1ékaiti. Skola sama potada kurzy (napf. mi¢kovani)
a odborné seminafe (cyklus prednasek o matefstvi pro nastavajici matky) nejen pro své
zaméstnance a zaky, ale i pro ucitele jinych Skol a pro vefejnost.

Pro dalsi vzdélavani a odborny rist ucitelii jsou ve Skole vytvdaieny dobré
podminky a tuto ¢innost Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.

3.3.4 Organizace $kolniho roku

Studijni fad vyss$i zdravotnické Skoly vymezuje organizaci Skolniho roku,
podminky postupu do vysSich ro¢nikli, preruseni a zanechani studia. MoZnost
opakovéni roéniku nefesi. Zakiim vyssi zdravotnické $koly jsou poskytovany prazdniny
v obdobi Skolniho roku ve stejném rozsahu jako Zakim stfedni Skoly. Rozvrzeni tydnt
teoretického vyu€ovani, praktické ptipravy a zkouskovych obdobi je v jednotlivych
ro¢nicich a obdobich Skolnitho roku naplanovano s urfenim pfesnych terminli a
kontrolovano. Harmonogramy odpovidaji schvdlenym ucebnim dokumentim,
vyucovaci doba teoretického a praktického vyu€ovani a odborné praxe je dodrZzovéna.

Organizace Skolniho roku odpovida vyhlasce ¢ 265/1996 Sb., kterou se
stanovuji podrobnosti o organizaci studia a jeho ukoncovani ve vyssich Skolach.

Vyuka studijniho oboru diplomovand vSeobecnd sestra je zajisténa, urovert
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odborného a pedagogické rizeni Ize hodnotit jako priimérnou.

3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innost vyplyva z organizacniho fadu Skoly, podle kterého kontrolu
zaméstnancll provadi feditel a jeho zéastupkyné. Kontrolou odbornych predmétii na stfedni
1 vys$si zdravotnické Skole véetné externich vyucujicich je povétena zastupkyné feditele pro
vys§i zdravotnickou Skolu, kterd na vyssi Skole provadi veskerou hospitacni cinnost.
O jednani s externimi uciteli si vede stru¢né zdznamy, hospitace u internich pracovniki nejsou
pisemné dokladovany. Ve své kontrolni cinnosti se zéastupkyné fidi ro¢nim plénem
a aktualizovanymi mésicnimi a tydennimi plany. Kontroluje ptipravu, pribéh i uroven
vychovné vzdélavaciho procesu. Zavery kontrolni €innosti jsou projednavany v pedagogické
radé. Ukoly jsou pak stanoveny adresné véetnd terminti plnéni. Vedeni $koly se dostava
zpétné vazby ramcovym rozborem trovné vzdélavani a hodnocenim ucitelii zaky.

Zadavani a vyhodnocovani srovnavacich testl v jednotlivych pfedmétech je individuélni
zalezitosti uciteld.

Kritéria pro hodnoceni pracovniktl jsou feditelem zpracovana a zaméstnanci s nimi byli
seznameni.

Kontrolni systém je hodnocen jako priimérny.
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3.5 Informacni systém, vnitini a vnéjsi

Vnitini a vn&j8i komunikacni a informacni systém je stanoven organizacnim fadem,
ob¢h pisemnosti vstupujicich do Skoly prostiednictvim posty se fidi spisovym fadem.

Porady vedeni $koly se konaji kazdy tyden a jsou z nich vedeny zapisy. Na pedagogické
rady, které jsou svolavany jednou mési¢né, navazuji metodické schiize k vys$simu odbornému
studiu. Reditel $koly vypracovavd mési¢ni plan innosti, ktery je pribézné aktualizovan.
Zaméstnanci Skoly ziskavaji dalsi informace z nastének ve sborovné, prostiednictvim interni
pocitaCové sité, popt. jsou informovani piimo feditelem nebo jeho zastupkyni. Zaméstnanci
maji pfistup k vedoucim pracovnikiim denné v piesné stanovenou dobu, nebo i mimo ni, fesi-
li se zalezitosti, které nesnesou odkladu.

Zaci ziskavaji informace od tiidnich ugiteld, z nastének, popf. jsou v naléhavych
ptipadech informovéni feditelem osobné. Zaci se mohou obracet na feditele $koly bud’ p¥imo
nebo prostfednictvim anonymni schranky feditele, které casto vyuzivaji. Kriticky se vyjadiuji
k organizaci i ke kvalité vyucCovani, pti feSeni konkrétnich problému vystupuji z anonymity.
Vedeni Skoly pfipravuje dotazniky pro hodnoceni trovné vychovné vzdélavaciho procesu
zaky. Forma Zdkovského poradniho organu ¢i samospravy ustanovena neni.

Reditel $koly srodi¢i a zakonnymi zastupci jedna jen vyjimeén&, napf. v piipadé
nahlého onemocnéni zéka apod. Nedostatecny prospéch, nevhodné chovani a casté absence
jsou se zaky vyssi zdravotnické Skoly feSeny piimo.

Skola se prezentuje na vefejnosti pomoci inzeratd v tisku, ulastni se festivali
vzdélavani potfadanych Skolskymi ufady, udrzuje kontakty se stfednimi Skolami regionu
a spolupracuje s mistnim ufadem prace i Gifady prace v okolnich okresech. Skola se propaguje
1 akcemi a pfednaSkovou cinnosti pro vefejnost. O své ¢innosti vysSi zdravotnicka Skola
informuje v okresnim a regiondlnim tisku.

Vnitini informacni systém lIze hodnotit jako spiSe nadprimérny, vnéjsi jako
priimérny.

3.6 Vedeni povinné dokumentace
e Nazev Skoly na Gfednim razitku je shodny s ndzvem uvedenym ve Zftizovaci listiné
skoly &. 27 876/97-61 ze dne 29. srpna 1997 a v Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni
do sité skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni vydané dne 8. fijna 1998 pod
¢j. 28 158/98-21 s ucinnosti od 1. listopadu 1998.

e Titidni knihy jsou vedeny pro kazdy pfedmét zvlast, kontrolovany jsou zastupkyni
feditele. CSI doporucuje po skonceni kazdého obdobi svézat tiskopisy kazdé ttidy,
jako opatieni proti moznosti dodate¢nych zasaht. Uroven zaznam je dobra.

e Titidni vykazy jsou vedeny na tiskopisech SEVT ur€enych pro sttedni §koly, troven
administrativniho vedeni je dobra. Zdznamy o klasifikaci (v€etné terminli opravnych
zkousek) jsou jeste vedeny paralelné€ na tiskopisech, které skola zpracovala.

e Evidence zakl Skoly obsahuje vSechny potfebné daje, které jsou ochranény proti
zneuziti. U vSech zakti vysSi Skoly jsou wulozeny doklady o ukonceném
sttedoSkolském vzdélani. Na dokladech, které byly zkopirovany ve Skole, je tieba
dopit tidaj o potizeni kopii.

o Skolni tad je zpracovan jako studijni ¥ad pro vyssi zdravotnickou $kolu a upravuje
organizaci a pravidla studia. Inovovan byl k 28. srpnu 1998. V tvodnich
ustanovenich je chybné uveden titul absolventa, v ¢asti organizace Skolniho roku
jsou nespravné uvedeny odborné predméty teoretické zkousky absolutoria a chybi
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obhajoba absolventské prace jako soucast absolutoria. Studijni fad obsahuje prava a
povinnosti zakli, vymezena neni povinnost zachovani mlCenlivosti a zasad
zdravotnické etiky ve vSech piipadech, se kterymi se setka v pribéhu vyucovani,
zvlasté pak v souvislosti s praktickym vyuc¢ovanim a odbornou praxi.

e Rozvrh hodin je sestaven v souladu se schvalenym ucebnim planem a respektuje
psychohygienické pozadavky.

e Zaznamy z pedagogickych rad jsou archivovany a pro sbor jsou piistupné
v pocitaci. Ucitelé, ktetfi nebyli pfitomni jedndni maji povinnost se zapisem se
seznamit.

e Protokoly o pfijimacim fizeni jsou vedeny jako zépis, ktery vSak obsahuje vSechny
potiebné tidaje. CSI doporucuje formulovat jej jako protokol.

e Protokoly o ukoncovani studia zatim nejsou k dispozici, ve Skole probéhne prvni
absolutorium v ¢ervnu 1999.

e Protokoly o konani opravnych zkouSek ve druhém a tfetim terminu jsou vedeny bez
zavad.

e Zaci s postizenim ve Skole evidovani nejsou.

e Khniha Urazil je vedena na pfislusném tiskopise zvlast pro zaméstnance a zvlast pro
zaky.
e Hospodaiska dokumentace a tcetni evidence a evidence majetku byla kontrolovana

SU v souvislosti s delimitaci §koly vroce 1997. Zjisténé drobné zavady byly
odstranény, nasledné kontrola neshledala Zadné zavady.

e Persondlni dokumentace je chranéna proti zneuziti, obsahuje kopie dokladl
o dosaZeném vzdélani ucitelt.

e Protokoly a ziznamy o provedenych kontrolach jsou archivovany (SU, finanéni
ufad, okresni spradva financniho zabezpeceni, resortni kontrola MSMT CR),
opatieni jsou plnéna.

e Kilasifika¢ni fad vy3si zdravotnické $koly je schvalen MSMT CR pod &j. 17671/97-
71 a je v praxi dodrzovan.

e Vykazy o studiu na vyssi odborné skole jsou vedeny bez zavad.

e Smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi jsou uzavieny pro praktické vyucovani
iodbornou praxi spole¢né¢ pro stfedni i vyss$i zdravotnickou Skolu, zaci jsou
pojisténi.

Povinna dokumentace Skoly je vedena v souladu s § 38a zdkona ¢ 29/1984 Sb.,

o soustavé zdakladnich, stiednich a vy$Sich odbornych S$kol (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

3.7 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava o cinnosti vys§i zdravotnické Skoly za Skolni rok 1997/1998 je
zpracovana oddélené¢ od stfedni Skoly a vsouladu s predpisy. Obsahuje vSechny body
pfedepsané osnovy a ma dobrou vypovidaci hodnotu. Zprava o hospodaieni je sestavena
vobdobi od 1. zafi 1997 do 30. cervna 1998. Vyro¢ni zprava byla projednana
na pedagogické rad€ (rada Skoly zfizena neni) a postoupena skolskému tiadu.

Vyrocni zprava je zpracovana v souladu s § 17e zakona & 564/1990 Sb., o stitni
spravé a samospravé ve Skolstvi.
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3.8 Efektivnost vyuzZivani finanénich prostifedkii pridélenych ze stiatniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym uéebnim
dokumentiim
Finanéni situaci hodnoti vedeni $koly jako dobrou. Skola vyuziva standardu

vybudovaného v minulych letech a povazuje prosttedky na tdrzbu, inovaci i nakup ucebnich

pomutcek za dostatecné. Prechodem z centrdlniho vytdpéni na plynové doslo k tspoie,
ztratam tepelné energie také napomahaji zamezovat plastovd okna. Vynosy vedlejsi
hospodaiské cinnosti Skoly tvofi zhruba 70000 K¢. Jedna se hlavné o vynosy z provozu

Skolni jidelny, kde vzrostl pocet stravniki, Skola také pronajima uc¢ebny pro ¢innost autoskoly

a krouzku jogy. Nemocnice organizuje vzdé€lavaci kurzy sanitafi a jejich zajiStovanim je

smluvné povéfovana Skola. Sponzorské dary jsou zanedbatelné a jsou veénovany na

mimoskolni ¢innost.

Dalsi zaméry a rozvoj skoly zavisi na pfidéleni investicnich prostiedkl. Z investi¢nich
zamért se realizovala prestavba kotelny, vybudovani télocviny jiz nikoliv. Na ptidéleni
dalSich investi¢nich prostfedkl také zdlezi planovana pidni vestavba s celkovym piinosem
120 c¢tverecnich metr, kterd by vyfesila stisnénou prostorovou situaci $koly a umoznila by
efektivni pfemisténi ucebny vypocetni techniky a zbudovani odborné ucebny psychologie.
Skola méa také vypracovanu studii dofeSeni Saten, kterd odstrafiuje kiizeni vstupnich
a vystupnich komunikaci.

Skolné je uréeno v souladu s naiizenim vlady &. 153/1996 Sb., kterym se stanovi vyse
uplaty za vzdélavani ve vysSich odbornych skolach zfizovanych statem a zpisob jeji thrady.
Je vybirano ve dvou splatkdch ve vysi 2500 K¢ za skolni rok, pti dosazeni celkového
prospéchu do 1,5 je sazba polovicni.

Skola vyufivd financnich prostiedkii pFidélenych ze stdtniho rozpoctu efektivné,
ve prospéch Zdakii a vzdélavaciho programu.
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4 PODMINKY A PRUBEH VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci cinnosti
vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentiim a poctu Zaku

Skolni komplex se sklada ze dvou vniting propojenych budov, které jsou vlastnictvim
statu. K pozemkiim, na kterych budovy stoji, ma Skola pravo hospodateni. V komplexu je
umisténo celkem tiinact tiid. Zaci vyssi §koly nemaji vyhrazené vlastni vyukové prostory,
spolecné se zaky stfedni Skoly mohou vyuzivat Sest klasickych uceben, jednu vétsi a dvé
mensi u¢ebny odbornych predmétli, dvé jazykové a jednu ucebnu vypocetni techniky (Zéci
stiedni Skoly jeSt¢ ufebnu pro chemii a fyziku). Prostorovéa situace neni ideéalni, chybi
prostory pro samostudium, relaxaci zaki a dalsi vyuZitelné moznosti.

Zaci maji volny piistup do uéebny vypoletni techniky, kde je jim k dispozici devét
pocitacl. Zpracovavaji na nich absolventské a seminarni prace. Maji pfistup i k internetové
siti, zatim se orientuji a nebyli nijak limitovani. Vzhledem k vzestupu ndkladii bude nutno
pfjmout omezujici opatfeni. Télesnd vychova je zajiStovana prondjmem t&locvicny
télovychovné jednoty.

Odborna cast vyuky je zajisténa tfemi odbornymi uc¢ebnami oSetfovatelskych predméta,
které jsou spolecné pro zaky stfedni i vySsi Skoly. Jejich vybaveni umozZiiuje plnéni osnov
profilovych pfedmétl, je vSak zastaralej$i a pro zefektivnéni vyuky je nutno investovat do
jeho inovace (véetn€ zakladnich lizek pro nemocné). Je nutno vytesit umisténi 1¢kti v uc¢ebné
tak, aby k nim byl znemoznén volny pfistup a zamezilo se moznosti poSkozeni zakd. Kladné
je tteba hodnotit vybavenost odbornych uc¢eben videem a infizni pumpou. Ze ziskané dotace
mohla Skola zakoupit EKG pfistroj Medicard, ktery umoziuje i simulaci patologickych stavu.
Ucebna predmétu psychologie ziizena neni, pro vyuku cviCeni tohoto predmétu jsou
vyuzivany tiidy s béznym vybavenim, které nejsou vhodné velikosti, estetickym uspotadanim
ani specifickym vybavenim.

Skolni knihovna byla ziizena a zalind pracovat. Slouzi zakiim stiedni i vyssi
zdravotnické Skoly a obsahuje cca 1000 odbornych titulii evidovanych v pocitaci. Provoz
knihovny je celodenni, pro zaky je k dispozici deset studijnich mist. U¢itelé zhotovuji vlastni
materidly (miniskripta) pro vnitini potifebu Skoly, Zaci si je mohou zakoupit, maji i moZnost
kopirovani dil¢ich ¢asti.

Ve Zd'aru nad Sazavou neni nemocnice. Praktické vyucovani a odborna praxe se proto
uskuteciiuje pfevazné v sousednim Novém Méesté na Moraveé. Dojizdéjici zaci si piepravu
financuji sami, uciteliim se proplaceji cestovni ndhrady. V arealu nemocnice jsou pro Skolu
vyhrazeny dvé tfidy, ve kterych se realizuje ¢ast vyucovacich hodin, aby Zaci nemuseli
v takové mife piejizdét, a které svou dostupnosti vyhovuji i1 Iékafiim pracujicim v této
nemocnici. Skole se tim ale navaznosti na spoje ¢asové komplikuje priibézna kontrola.
Nemocnice po Skole nevyzaduje v souvislosti s realizaci odborné ptipravy zadné platby.

Materialné technické podminky jsou priimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek

V zavazném posudku okresniho hygienika ¢j. 2653-231.6/95 je vysloven souhlas
s uzivanim Skolnich budov pro tcely stfedni zdravotnické Skoly. Soucasné kapacita Skoly je
niz$i nez v dobé&, kdy hygienik souhlasny posudek vydal.

Rozvrh skoly respektuje psychohygienické pozadavky, je vSak ovliviiovan Spatnou
dopravni obsluznosti v regionu a moznosti uvolilovani externich uciteld 1ékaiti pro vyuku az
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v odpolednich hodinach. Pfestavky jsou vrozmezi péti az dvaceti minut, poledni pauza
na obéd je dodrzovana.

Pracovni mista zdkli maji standardni urovenn vybaveni. K relaxaci zakii v letnich
meésicich chce Skola v budoucnu upravit a vyuzivat pozemek skoly.

Ubytovani je smluvné zajisténo v domové mladeze, ktery neni souéasti §koly. Skola ma
vlastni stravovaci provoz v budové Skoly, drobné obcerstveni zajistuje provoz bufetu, ktery
zajistuje spolu s dal§imi Cinnostmi vojak, ktery ve Skole plni nahradni vojenskou sluZbu.
Jidelna provozuje hospodatskou ¢innost, v soucasné dob¢ jeji kapacita 200 jidel denné neni
naplnéna.

Pomérné mala velikost $koly umoziiuje ucitelim i vedeni Skoly velmi dobrou orientaci
ve studijni 1 osobni problematice zak.

Psychohygienické podminky jsou spise nadpriimérné.
4.3 Hodnoceni VOS z hlediska kvality vyuovani

4.3.1 Cizi jazyky
Hospitace byly provedeny ve Ctyfech hodinach anglického a dvou hodindch
némeckého jazyka.

Obsah uciva vychazel z ucebnich osnov pro vyssi zdravotnickou Skolu, jez byly
dale rozpracovany do tematickych celkii pro jednotlivé mésice. Zaci byli vzdy s cili
hodiny sezndmeni. Tyto cile byly plnény.

Protoze pro vyssi zdravotnické Skoly nejsou zpracovany ucebnice, které by
svym obsahem a zaméfenim odpovidaly nérocnosti piipravy k absolutoriu, ucitelka
cizich jazykl pfipravila mnozstvi textli pro rozSifeni a upevnéni uciva. Pfi vyuce
angliCtiny je vyuZivano rovnéZ pocitacového programu v anglickém jazyce. Nahravky
a videa s vhodnou tématikou a pfislusnou narocnosti chybé¢ji. Ucebnice pro stfedni
zdravotnické Skoly tvofi vychodisko v zimnim obdobi prvniho rocniku vyssi
zdravotnické skoly, kdy po Gvodnich testech je nutno vyrovnat vstupni uroven znalosti
zaka, ktefi sem ptichdzeji z riznych typi stfednich skol. Ve vyssi zdravotnické sSkole
pokracuji v jazyce, ze kterého ve stfedni Skole maturovali. Ve vysSich rocnicich je
vyuzivano textl vysokoskolskych skript pro vyuku cizich jazykl a cizojazy¢nych
resumé z odbornych ¢asopisi, zvlasté jako material pro referaty a samostatnou praci.

Uc¢ivo je zaméfeno predevSim na rozSifovani slovni zasoby a odbornosti
a jazykova narocnost se stupiiuje s rozvijenim profesnich znalosti a dovednosti. Téma
hodiny je vhodnym zpisobem rozvijeno, pocinaje sezndmenim se slovni zésobou
a slovnimi spojenimi, pies popisy obrazkl, cetbu textu, odpovédi na otazky
a samostatné ustni ¢i pisemné shrnuti uciva. UCivo je Casto aktualizovéano, Zaci jsou
odkazovani na vlastni znalosti a zkuSenosti. Zdlraznovany jsou mezipiedmétové
vztahy.

Tempo vyuky je pribézné ovéfovano, Zaci jsou vedeni k praci se slovniky.
Znalosti v anglickém jazyce jsou na rozdilné urovni, v némeckém jazyce Zzaci
prokazovali znalosti vétSinou velmi dobré.

Uroveri vyuky cizich jazyki Ize hodnotit jako spiSe nadpriimérnou.

4.3.2 Odborné predméty
Hospitace byly zaméteny hlavné na profilové odborné predméty. Kontroly byly
provedeny ve vyucovacich jednotkdch predmétu oSetfovatelstvi, oSetfovatelské
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postupy, oSetfovatelstvi v klinickych oborech, psychologie, komunikace, socidlni
a zdravotnicka psychologie (teorie i1 cviceni), anatomie a fyziologie, management
a administrativa v oSetfovatelstvi.

Kontrolou zapist v tfidnich knihach nebylo zjisténo neplnéni osnov nebo skluz
proti Casovému rozvrzeni v predlozenych tematickych planech, ale v nékterych
sledovanych hodinach nebylo téma vycerpano v pozadovaném rozsahu, ktery
nepievysoval stfedoskolskou napln.

Uroveti sledovanych hodin byla znaéné rozdilna, od hodin nadprimémych
po podprimérné.  V kladné¢  hodnocenych  hodinach  profilového  pfedmétu
oSetfovatelstvi byl kladen diiraz na pojeti oSetfovatelstvi jako samostatné a nezavislé
védecké discipliny a vedeni zaki k orientaci na potieby klienta. Ve skladbé hodin byl
davén prostor pro samostatnou praci zakl s vyuzivanim skupinové prace. Prevazovalo
problémové vyuCovani, pii feSeni kazuistik byli Zaci vedeni k pouZzivani moderni
oSetfovatelské terminologie, praci sodbornym textem a literaturou, vyuZivani
mezipiedmétovych vztahli. Pfi vyvozovéani oSetfovatelskych diagnéz titul Kapesni
pruvodce zdravotni sestry vSichni zaci k dispozici neméli. Obsah a hloubka uciva
odpovidaly narokiim kladenym na vys$i odborné studium. Také hodiny anatomie
a fyziologie nebo komunikace byly efektivni, vedené v tempu piiméteném vyssi vékové
skupin¢ zakli tohoto studia s vyuzivanim vSech dostupnych ndzornych pomiicek.
Pouzit¢ metody vedly k aktivnimu piistupu zdkd k vyuCovacimu casu a feSeni
problémtl, ve cviCeni méli Zaci dostatek casového prostoru pro ziskavani
profesiondlnich dovednosti. Ve vyucovacich hodindch pfedmétu osetfovatelské postupy
bylo rozsifeni obsahu uciva proti stfedni zdravotnické Skole méné vyrazné, efektivitu
hodin zamétenych na ziskdvani dovednosti také snizovalo prostoroveé nevyhovujici
prostiedi odbornych uceben. V praci s vyu€ovacimi cili se i u dobie ptipravenych a
dobfe provedenych hodin Casto objevovalo zaménovani vyucovaciho cile za téma c¢i
obsah hodiny.

Rada vyugovacich jednotek vsak byla hodnocena priméré az podprimérné.
Hloubka uciva neodpovidala poZzadavkiim vyssiho studia, obsahové neptekrocila rdmec
sttedni zdravotnické Skoly, ojedinéle jej ani nedosahovala. Nékteré problémy byly jen
naznaceny, bez odkazu na doporucenou literaturu a samostatnou praci. Témata byla
vykladana izolované, bez navaznosti na predchozi védomosti dovednosti a zkuSenosti
zakli a mezipfedmétové vztahy. V hodinach se nepracovalo s odbornou literaturou,
malo bylo vyuZivano dostupnych nadzornych pomticek. Pfevladal monolog ucitele, ktery
vedl Zaky k pasivnimu pfejimani informaci, hodiny nemély problémové zaméfeni.
Chybéla také diferenciace v pristupu k absolventim stfednich zdravotnickych skol,
nedostali prostor pro vyuZiti svych znalosti a dovednosti. Pfes ob¢asné snahy ucitel
o aktivizaci tfidy byli Zaci vétSinu vyucovaciho Casu pasivni, jejich odborn€ neptesné az
laické vyrazy nebyly korigovany. UCcitelé se soustfedovali na sd€lovani faktd,
sporadicky se objevovalo i1 diktovani. Hodiny byly neefektivni a nesmétovaly k naplnéni
profilu absolventa.

V nékterych vyucovacich hodindch hloubka probraného tématu a pouZité
metody nepiekrocily ramec stiredni Skoly. Celkové Ize vyuku odbornych piedméti
hodnotit jako primérnou.

4.3.3 Prakticka priprava
Vzhledem k faktu, ze ve Zdaru nad Sazavou neni nemocnice, mistni zaci
dojizd&ji na praktické vyucovani a odbornou praxi pfevazné do okresni nemocnice
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v Novém Mésté na Moravé. Odborna praxe prvniho ro¢niku probiha v prvnim bloku ve
zdravotnickych zafizenich na tseku primarni péce. V dalSich blocich Zaci prvniho
ro¢niku pracuji pod vedenim odbornych ucitelt na zékladnich oSetfovacich jednotkach
okresni nemocnice. Ve druhém ro¢niku na zakladnich odd¢€lenich pracuji samostatné
a uCitelé provadéji kontrolu. Ve tfetim rocniku jsou pracovisté po dobu Ctyi tydnil
volena sohledem na téma absolventskych praci a po tydnu jsou zafazovani
na geriatrické oddéleni, isek domaci péfe a do zafizeni pro mentdlné a télesné
handicapované. V blizkosti Skoly neni psychiatrickd 1é¢ebna a predepsand praxe
na psychiatrii je feSena stazemi v psychiatrické 1écebné ve Velké Bitesi, Kfizanove,
Brtezejci, Jihlavé a v Havlickové Brodé.

Hospitovana byla odborné praxe druhého ro¢niku, ve kterém studuje 17 zakda.
Podle rozpisu byli rozdéleni po dvojicich na jednotlivé zékladni oSetfovaci jednotky
zafizeni. Skola se snazi, aby jeden z dvojice byl absolventem sttedni zdravotnické §koly
a mohl byt odbornymi znalostmi a dovednostmi ndpomocen absolventim jinych
sttednich Skol. Navstiveno bylo gynekologicko-porodnické odd€leni, interni oddéleni
pro Zeny a interni oddéleni pro muze. V této nemocnici se oSetfovatelsky proces v praxi
nerealizuje, neni zaveden skupinovy systém oSetfovani a neni pouzivana kvalitni
sesterskd dokumentace. Orientace Zaki na monitorovani potfeb a problémi klientd,
vedouci k urovani oSetfovatelskych diagndéz s vyusténim do pldnovani, plnéni
a vyhodnocovani individualizované ofetfovatelské péce, byla velmi slaba. Zaci nebyli
schopni podat fundované informace o skupiné svétenych klientti. Byli zaméfeni
vykonnove, plnili pouze ordinace Iékafe a oSetfovatelské CcCinnosti vychazejici
z harmonogramu pfislusné oSetfovaci jednotky.

Odbornd praxe je zaméiena na technické zvladnuti oSetiovatelskych Cinnosti,
bez vyrazné orientace na klienta. Urovei profesiondlnich dovednosti Zakit vysSiho
studia je hodnocena jako spiSe podprimérna.

Z hlediska kvality teoretického vyucovini a praktické piipravy je mozino Skolu
celkové hodnotit jako priimérnou.

4.4 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost

Skola pro zaky pofddd exkurze v navaznosti na témata probirani v odbornych
pfedmétech. Mohou se také zacastiiovat vSech odbornych Skoleni a seminait, které Skola
pofada. V minulém Skolnim roce uspotadala Skola zajezd do nemocnice v Rakousku, kde Zaci
méli moznost prohlédnout si jednotliva oddéleni. Pfinos této akce byl odborny i jazykovy.

Zaci sami vykonavaji ve volném ¢ase fadu ¢innosti, které napomahaji rozvoji jejich
profesionalnich dovednosti. V matefskych Skolach se podileji na realizaci zdravotnické
osvéty, pro zaky zékladnich Skol organizuji Skoleni v poskytovani pfedlékarské prvni pomoci.
Ve spolupraci s CCK se podileji na fadé akci, podileji se na realizaci pedovatelské sluzby.
Také v nemocnici, Ustavu socidlni péce a détském domove potadaji rizné akce.

Kulturnich a télovychovnych aktivit se Zaci vyssiho studia nezicastiiuji, mélo vyuZivaji
i plaveckého bazénu nebo posilovny, jejichz pouZiti $kola financuje.

MimoSkolni aktivity koresponduji s profesiondlnim zaméienim Zakit a maji
v porovndni s ¢innostmi ostatnich zdravotnickych Skol priimérnou uroverii.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

vvr

Ve sledovanych cinnostech Vy$§i zdravotnické $koly Zd’ar nad Sdzavou nebylo
Zjisténo Zadné poruseni zdavaznych obecné platnych pravnich predpisii.

V planovani, organizaci i kontrolni Cinnosti je tieba vét§i orientace na
pedagogickou problematiku vysSiho odborného studia, oblast iizeni Skoly je hodnocena
jako primérnd.

Ve sledovanych vyucovacich hodindch se projevily znacné rozdily v urovni obsahu,
pouZitych forem i metod. Ve vétsi miie odpovidaly poZadavkim vyssiho studia, Cdst
vyuclovacich jednotek viak kvalitativné i kvantitativné nepiekrocila ramec stiedni Skoly
a vyucovaci cas nebyl efektivné vyuZivan. Podminky a pribéh vyucovani maji uroveri
primérnou.

Na zdkladé pozorovanych vysledkit je moZno konstatovat, Ze Skola respektuje
vzdélavaci program, usiluje o naplnéni profilu absolventa studijniho oboru diplomovanad
vS§eobecnad sestra a jeji Cinnost Ize celkové hodnotit jako priimérnou.

5.2 Doporudeni inspekce k dalSi ¢innosti

e Zkvalitnit vybér pedagogii pro vyssi odborné studium.

e Vést ucitele k aktivngjsi praci s vyuCovacimi cili se zaméfenim na zvyseni efektivity
vyucovacich hodin.

e Zvysit kontrolni ¢innost se zaméfenim na kvalitu vyuky profilovych odbornych
predméti cilené v souladu s pozadavky vyssiho odborného studia na obsah, metody
a formy.

e Zam¢fit kontrolu odborné praxe na naplitovani profilu absolventa.

e Pii praktické piiprave zvysit orientaci zaki na potieby a problémy klientti, smérovat
je k aktivni individualizované oSetfovatelské péci.

e Ve spolupraci snemocnici se snazit o prosazovani skupinového systému
v oSetfovatelstvi a postupného zavadéni oSetiovatelského procesu do praxe.

¢ Inovovat zafizeni odbornych uceben osetiovatelskych predmétii.

e Ziidit odbornou uc¢ebnu pro vyuku cviceni v ptedmétu psychologie.
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5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko

Podpisy inspektort:  vedouci tymu: Mgr. Eva Storkanova v. r.

¢lenové tymu:  PhDr. Jarmila Bilkovskd v.r. .........

Mgr. Lenka Novakova v. r.

V Teplicich dne 12. dubna 1999

5.4 Datum a podpis Feditele kontrolované VOS stvrzujici pFevzeti zpravy

Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 8. kvétna

razitko

Podpis teditele: .............. Mgr. Zden¢k Kosik v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy
Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

5.5 Dalsi adresati zpravy
Na védomi

Adresat Datum piredani/ | Podpis pFijemce nebo ¢j.
odeslini zpravy | jednaciho protokolu CSI

Z¥izovatel MSMT CR pres ustiedi CSI | 065 539/99-5025

Skolsky tifad Zd'ar n./S. 15. Cervna 1999 [ 065 537/99-5025

Rada Skoly neni ziizena - -

5.6 Pripominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- - Ptipominky nebyly zaslany
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