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Misto inspekéni ¢innosti Nam. Svobody 321, 395 01 Pacov
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Termin inspekéni Einnosti 21.2.2018-9. 3. 2018
Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekeéni Cinnost byla provedena v souladu s § 174 odst. 6 zdkona €. 561/2004 Sb.
na zakladé podnétu se zaméfenim predevsim na prvni stupen.

Charakteristika

Prévnicka osoba Zakladni skola Pacov (dale skola) vykonava ¢innost zakladni skoly (dale
Z8), $kolni druziny (dale SD) a $kolniho klubu (dale SK). Skola vznikla 1. ledna 2014
sloucenim Zakladni skoly Pacov, nameésti Svobody 321, okres Pelhiimov a Zakladni skoly
Pacov, Za Branou, okres Pelhfimov. V sou¢asné dob¢ jsou mista poskytovaného vzdélavani



a §kolskych sluzeb v Pacové Za Branou 1184, Za Branou 1185, Spanovského 319 a namésti
Svobody 321.

Ke dni inspekéni ¢innosti bylo ve 30 tiidach ZS zapsano 593 zéki. Skola identifikovala 50
zaku, kterym jsou poskytovana podpurna opatieni. Pro 10 zaku je zpracovan plan
pedagogické podpory. Dvé tiidy jsou ziizeny podle § 16 odst. 9 zakona ¢. 561/2004 Sb.

V dobé inspekéni &innosti bylo ve SD zapsano 190 zaki v osmi odd&lenich a 70 zaka
ve Skolnim klubu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly byl do funkce jmenovan na zakladé konkurzniho fizeni v roce 2013.
Méa formulovanou koncepci dalsiho rozvoje. Cile jsou zaméfeny na oblast vzdélavani
(vyuzivani efektivnich metod ve vyucovani, podpora dalsiho vzdélavani, vyuzivani
interntho a externiho vzdé€lavani apod.) a zaroven vedou ke zlepSeni materidlnich
a organizaénich podminek. Skole se dafi napliiovat koncepci napt. v podpoie vyuky jazyki
(vyménné pobyty, vyuka pomoci rodilych mluv¢ich, konverzaéni kurzy, atd.) a ve vytvareni
dobrého materidlniho vybaveni ve spolupraci se zfizovatelem. Méné se dafi efektivni prace
S neprospivajicimi zaky a zaky ohroZzenymi Skolni netispé$nosti.

Skola piedlozila $kolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdé&lavani, ktery je v souladu
s platnou legislativou. Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani (pro Skolni
druzinu i Skolni klub) je také v souladu s ptislusnymi pravnimi piedpisy.

Vzdé€lavani v zakladni Skole zajist'uji pln¢ kvalifikovani ucitelé a asistenti pedagoga. Plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli je zaméfen na prohlubovani odbornych
znalosti i na zvySovani profesnich kompetenci. Reditel $koly vytvaii prostor pro sdileni
zkuSenosti pedagogi. K vyméné zkuSenosti jsou vyuzivany porady, prace metodickych
organu. Ke zlepSovani kvality vzdélavaciho procesu pfispiva také systém vzajemnych
hospitaci. Zaznamy z pedagogickych rad dokladaji, Ze jsou pedagogické rady poradnim
organem feditele, kdy je projednavan pribéh a vysledky vzdélavani véetné vyvozovani
konkrétnich zavér.

Na fizeni organizace a kontrolni a hospitacni ¢innosti se podili feditel a zastupci feditele
Skoly. Takto nastaveny systém fizeni je G¢inny pro vétSinu pedagogi pii postupném
sjednocovani piistupti vétSiny ¢lenii pedagogického sboru. Pti feSeni konkrétnich problémt,
je mén¢ efektivni. Naptiklad ve tfidé, kde bylo feSeno podezieni na Sikanu, nebyla provedena
hospitacni ¢innost vedeni Skoly a dalSich pracovniki poradenského zatfizeni v dostate¢né
mife. Prob&hly pouze dvé hospitace. Jednu uskutecnil teditel Skoly a jednu specialni
pedagog.

Materi&lni podminky pro c¢innost Skoly se v izké spolupraci se ziizovatelem neustéle
zlepsuji. Podatilo se budovy skol postupné vyrazné renovovat a zkvalitnit jejich vybaveni.
K dispozici jsou ucebny vcetné¢ odbornych uceben, télocvicny, hiisté, venkovni ucebna
a Skolni pozemek. VSichni ucitelé jsou vybaveni pfenosnym pocitatem, osobnimi
a sitovymi disky. Sdileny disk slouzi také k ptedavani metodickych a studijnich materiala
mezi ugiteli. Skola se prezentuje na vlastnich webovych strankéach, které maji piehlednou
strukturu a jsou pribézné aktualizovany. Slouzi také jako podpora pro domaéci ptipravu zaka.
K financovéni ¢innosti Skoly byly v hodnoceném roce 2017 pouzity prostiedky z vice zdroja.
Ptedevsim se jednalo o finan¢ni prostfedky piidélené ze statniho rozpoctu na piimé vydaje
na vzdélavani, dotace ze statniho rozpoétu z rozvojovych programi MSMT, grantil a tplatu



za zajmové vzdelavani. Na financovani skoly se také podilel ziizovatel prispévkem
na provozni naklady organizace.

Bylo zjisténo, ze Skola nevénuje dostateCnou pozornost vytvaieni realného fyzického
bezpeci zakl. Jedna z budov Skoly, ve které jsou umistény skolni jidelna (neni soucasti
Skoly), odd¢leni Skolniho klubu a $kolni druziny a tfidy prvniho stupné, byla v dob¢ vydeja
obédl voln¢ pfistupna v§em prichozim. Uvedené prostory nebyly chranény pted vniknutim
cizich osob a vstup do nich nebyl kontrolovan.

Vsechna oddéleni skolni druziny i $kolniho klubu pracuji v samostatnych, dobfe vybavenych
prostorach. V letosnim Skolnim roce oddélenich pusobi celkem 7 vychovatelek, vSechny
(kromé jedné, ktera si dopliuje vzdélani) spliuji kvalifikacni predpoklady.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Hospitované hodiny probihaly v klidné pracovni atmosféfe. Zaci dodrzovali nastavena
pravidla, a zapojovali se do vzdélavaciho procesu. Aktivne se podileli na ziskavani novych
poznatku a informaci (napf. praci s informa¢ni a komunika¢ni technikou, S mapou, sdilenim
vlastnich zkusenosti a poznatki). Casto navzajem byt’ neformélné spolupracovali, navzajem
si pomahali, bylo ziejmé, ze vzdjemné vztahy v kolektivu navstivenych ttid jsou pozitivni.

V nékterych hodinach nebyl dostatecné sdélovan zdkiim cil hodiny, ale byli spiSe
seznamovani s planovanym priabéhem hodiny. Jen vyjime¢né probéhla uvodni motivace.
V pribéhu hodin ugitelé dokézali zaky motivovat ¢astéji. Casto probihalo dotazovéni, zda
zaci pochopili zadani uloZenych ukoli. V nékterych hodinach uditelky obéas komentovaly
samostatnou praci, coz ruSilo zaky v jejich soustfedéni. V jedné tiidé byla piitomna
asistentka, kterd Uc¢inné spolupracovala s vyucujici, dokazala posoudit potiebu pomoci
i nékolika dal§im zakiim ve tfid€ a efektivné se jim vénovala.

Ptipravené pomucky zvySovaly efektivitu vyuky. Jen vyjimecné se uplatiiovala diferenciace,
organizovani skupinové préace nebo préce ve dvojicich. V zavéru hodin vétsinou nechybélo
shrnuti a zhodnoceni. Ve vyuce byla vhodné vyuzivand didakticka technika.
V hospitovanych hodindch chovani Z4kl, jejichz vychovné problémy jsou feSeny
ve spolupraci s organy socialné-pravni ochrany déti, nevybocovalo z bézného standardu.
V prubéhu inspekéni ¢innosti byl v§ude zajistén dohled nad zaky.

V priibéhu inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, ze v jednom oddéleni Skolniho klubu neni
vedena predepsana povinna dokumentace.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

S védomim specifickych podminek Skoly vzniklé ze dvou samostatnych subjektd vytvaii
vedeni Skoly planovité podminky pro postupné sjednocovani klasifikace. Prostfednictvim
metodického sdruZeni a pfedmétovych komisi jsou ve vybranych tfidach a vyucovacich
pifedmétech pravidelné zadavany srovnavaci testy. Jejich vysledky jsou k dispozici nejen
vedeni Skoly, ale vSem ¢leniim pedagogického sboru. S témito vysledky Skola dale pracuje
napf. prostifednictvim pifedmétovych komisi a metodickych sdruzeni. K sjednocovani
pfistupti vyucujicich pfi hodnoceni vysledkti Zakl pfispivaji 1 vyuZivané moznosti
vzajemnych hospitaci vyudujicich. Ciselné prehledy o prospéchu, chovani a absenci ¢lenéné
podle jednotlivych tfid jsou zvefejiiovany ve vyrocni zprave skoly.

Takto vytvotené podminky jsou vice ucinné pii praci s zaky, ktefi nejsou ohrozeni Skolni
neuspésnosti. Rezervy byly shledany v aplikaci Skolni strategie proti netspéSnosti zejména



u zakt nizsich roc¢nikti. Na konci $kolniho roku 2016/2017 v prvnim a druhém rocniku
neprospélo 7 zakul. PiestoZze ma $kola vytvoien Plan prevence $kolni neuspéSnosti (Ktery
je soucasti dokumentace Skolniho poradenského pracovisté), tak podle n€j u téchto zakt
$kola nepostupovala. Skola nedolozila p¥islugnou dokumentaci (protokoly o opravnych
zkouskach, jakym zplisobem byli informovani rodice, plany pedagogické podpory atd.).
U zakt, ktefi nasledné prestoupili do specidlni tfidy na zakladé Zadosti rodicl, chybél
informovany souhlas rodica, ktery by dokladal informovanost rodi¢t o rozdilech ve srovnani
se stavajicim vzdélavanim.

Reditel $koly zabezpeduje poskytovani poradenskych sluzeb Skolnim poradenskym
zafizenim (dale SPZ), ve kterém pisobi dva vychovni poradci (jeden znich v osobé
feditele), $kolni metoditka prevence a $kolni specialni pedagog. Skolni specialni pedagog
pracuje na Skole od zacatku letosniho $kolniho roku.

Skola mé zpracovany program poradenskych sluZeb, ktery zahrnuje popis a vymezeni
rozsahu Ccinnosti, vcetné strategie piedchézeni Skolni nelspéSnosti, programu proti
Sikanovani, i dalSim projevim rizikového chovani. Agenda zaku se specialnimi
vzdélavacimi potiebami je elektronicky zpracovavana zastupcem feditele, podptrna
opatieni jsou nastavovana a poskytovana dle doporuéeni SPZ. Systematicka tymova
spoluprace a informovanost pracovnikii $kolniho poradenského pracovisté pii feSeni
problémového chovani zakti vSak neni dostatecna. Poradenské pracovisté se schazi malo,
chybi vzajemna informovanost, feseni nékterych problémi je malo G¢inné. Reditel si ve své
kompetenci nechal agendu vychovného poradenstvi na 1. stupni. Kontrolni ¢innost v této
oblasti je malo u¢inna. To se projevilo naptiklad tim, Ze béhem inspekéni Cinnosti byla
Setfena stiznost na nevhodné chovéni jedné ucitelky 1. stupné, ktera vedla déti k vycletiovani
zaka, ktery byl do této tiidy prefazen.

Skola byla rodi¢em upozornéna na podezieni Sikany jejich syna ve tiidé prvniho stupné.
Piestoze ma dobfe zpracovany Program proti Sikanovani, Skola podle vlastni strategie
v daném piipad€é nepostupovala. Nedolozila, jakym zplsobem feSila podezieni na Sikanu
v tomto piipad¢. Dlouhodobé konflikty mezi dvéma zaky této tiidy vyfesila S§kola aZ po roce
a puil pfefazenim jednoho z nich do jiné tiidy. Skola oznacila syna rodici, ktefi na moznost
Sikany upozornili, za problémového, ale nedolozila dostate¢nou informovanost rodi¢t 0 jeho
chovani.

V dobé inspekéni Cinnosti v této tfidé puasobil zastupujici ulitel (specialni pedagog).
Setfenim se neprokazalo mozné vy¢lefiovani zadného zaka z kolektivu détmi, bylo viak
Skole doporuc¢eno pracovat s dynamikou vztahl v této téidé formou pravidelnych aktivit
Skolniho specialniho pedagoga.

Skole chybi jasné a strukturované vymezeni kompetenci pii jednani s rodici, efektivni
a funk¢ni nastaveni prace tymu Skolniho poradenského pracovisté, vzajemné sdileni
informaci. Neni vytvofen dostate¢ny systém agendy piijimani podnétii od rodici a pribézné
a prokazatelné informovanosti zakonnych zastupct a vSech zainteresovanych.

Skola Uzce spolupracuje se ziizovatelem a také spolupracuje s fadou organizaci v misté
i vregionu. Zaci se Uidastni jednotlivych aktivit, $kola nékterym z mistnich organizaci
poskytuje prostory pro jejich ¢innost, spolupracuje pii potadani akci.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo ke zlepSeni v fizeni v oblasti systému vzajemnych
hospitaci

Silné stranky

- Vedeni $koly organizuje vzajemné hospitace pedagogu s cilem sjednoceni jejich
pusobeni

- Vyucujici pracuji pravidelné s podrobnymi vysledky internich srovnavacich testa

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Neni dostate¢né zaji$téna bezpecnost zakt v jedné z budov skoly, kdy neni zabezpeten
vchod proti vniknuti cizich osob

- Nedisledné uplatiiovani skolni strategie proti netispé$nosti zakd ve vyuce
- Nedodrzeni skolniho Programu proti Sikanovani

- Nedostate¢na kontrolni ¢innost feditele smérem k 1. stupni

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- Zvysit efektivitu kontrolni ¢innosti na 1. stupni Skoly

- Zvysit ucinnost prace Skolniho poradenského pracovisté

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 kolského zikona uklada Fediteli §koly
ihned odstranit nedostatky zji§téné pii inspek¢ni ¢innosti v oblasti zabezpeceni vchodu
do jedné z budov a ostatni nedostatky odstranit ve lhité do 30 dni. Ve stejné lhiuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka

byla prijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso¢ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Skola pro nas, §kolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani Zakladni $koly
Pacov, platny od 1. 9. 2016

Skolni vzd&lavaci program pro $kolni druzinu ,,Dokazu to!“, platny od 1. 9. 2017

3. Skolni vzd&lavaci program pro $kolni klub ,,U nas v klubu, ja rad budu®“, platny
od 1. 9. 2017

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2016/2017

Koncepce rozvoje skoly ze dne 1. 9. 2015
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6. Rozvrhy hodin
7. Skolni tad platny od zati 2017
8.  Vnitini fad skolni druziny, platny od 1. 9. 2017
9.  Vnitini fad Skolniho klubu, platny od 1. 9. 2017
10.  Dokumentace ¢innosti Skolniho klubu, skolni rok 2016/2017
11.  Tematické plany uciva, Skolni rok 2016/2017
12.  Zapisy z jednani metodického sdruzeni, Skolni rok 2016/2017
13.  Ptehledy vychovné¢ vzdélavaci prace ve skolni druziné a Skolnim klubu, skolni rok
2016/2017 -
14.  Vysledky vybérového testovani zaka (CSI), Zéakladni Skola Pacov, Skolni rok
2016/2017
15.  Vysledky srovnavacich pisemnych praci, Skolni rok 2016/2017
16.  Ptehledy prospéch tiid za 2. pololeti skol. roku 2016/2017
17.  Ttidni knihy
18.  Zapisy z jednéni pedagogickych rad ve skolnim roce 2017_2018
19.  Hodnoceni chovani a prospéchu za 2. ¢tvrtleti §kol. roku 2017/2018 ve 11. C
20.  Plan DVPP 2017/2018
21.  Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2017/2018
22.  Z&znamy z hospita¢ni ¢innosti ve $kolnim roce 2017/2018
23.  Skolni deni¢ek zaku II. C tiidy
24.  Zapis z vychovné komise konané dne 8. 11. 2017, 16. 1. 2018
25.  Vyjadfeni feditele k piipadu zakt ve II. C
26.  Skolni matrika a zdznamy zakt §kolni druziny a §kolniho klubu
27.  Program poradenskych sluzeb Skoly ze dne 1. 9. 2017
28.  Dokumentace zakl s vychovnymi a vzdélavacimi problémy

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysotina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce.
Zaroveii je zpriva zvefejnéna na webovych strinkich Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Vaclav Cech, $kolni inspektor Ing. Véclav Cech, v. .

Mgr. Marie Linhartova, $kolni inspektorka Mgr. Marie Linhartova, v.r.
Mgr. Miroslav Pospisil, Skolni inspektor Mgr. Miroslav Pospisil, v. r.
Bc. Bohuslava Dvotéakova, kontrolni pracovnice Bc. Bohuslava Dvotékova, v. r.

V Jihlavé dne 20. 4. 2018

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jaromir Havel, feditel skoly Mgr. Jaromir Havel, v. r.

V Pacové dne 2. 5. 2018



