Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

C.j. CS1J-359/11-J

Nazev pravnickeé osoby Zikladni Skola a Mateiska Skola Kozlov, prispévkova
vykonavajici ¢innost Skoly: organizace

Sidlo: Kozlov 55, 588 21 Velky Beranov

1CO: 70 988 366

Identifikator: 600 117 235

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Janem Bouchnerem, feditelem Skoly
Zrizovatel: obec Kozlov

Misto inspekéni ¢innosti: Kozlov 55, Bitov¢ice 82

Termin inspekéni ¢innosti: 8., 12. a 13. zari 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
a zakladni skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stiednim, vys$$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisii. ZjisStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani
podle pfislusného Skolniho vzdélavaciho programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni
Skolniho vzdélavaciho programu ajeho souladu s pravnimi pfedpisy a rdmcovym
vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona, ve znéni
pozd¢jsich predpist.
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Aktualni stav Skoly

Pravnicka osoba vykonava ¢innost matefské Skoly na dvou pracovistich, zékladni Skoly,
Skolni druziny a Skolni jidelny-vydejny rovnéz na dvou pracovistich (déle jen Skola).

Ke dni konani inspekéni Cinnosti navstévovalo matefskou Skolu v Kozlové 19 déti
a v Bitov¢icich 18 déti. V Kozlové je v jedné budové umisténa matetskd skola, zakladni
Skola, Skolni druzina a skolni jidelna-vydejna. V Bitov¢icich je provoz jedné ttidy
matefské Skoly a Skolni jidelny-vydejny. V poslednim roce pied vstupem do zakladni Skoly
je celkem 10 déti, odloZzenou Skolni dochazku maji 2 déti. V pribéhu inspekéni ¢innosti
nebyly evidovany déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Pro stavajici Skolni rok za ptedSkolni vzdélavani je stanovena uplata ve vysi 200 K¢.

Vzdélavani probihd podle dvou aktualizovanych S$kolnich vzdé€lavacich programi
pro predskolni vzdélavani (SVP PV), na kazdém pracovisti byl zpracovan vlastni
vzdélavaci program.

Ke dni konani inspekéni ¢innosti plnilo povinnou $kolni dochazku 13 zakl v jedné tfide
zakladni Skoly, coZ predstavuje naplnénost 33 % vzhledem k nejvy$Simu povolenému
poctu zaki.

V prvnim, druhém a &tvrtém roéniku se zakladni vzdélavani uskuteéiuje podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani Skola se stane mistem, kam déti chodi
rady (SVP ZV). Priority dokumentu koresponduji s motivaénim nazvem a sméfuji
k rozvoji osobnosti vSech zakl. Patii k nim 1 vyuziti pfirodnich podminek v okoli Skoly,
coz sméfuje k podpote harmonického vztahu zaki k ptirod¢ a jeji aktivni ochrang.

Zajmové vzdelavani ve Skolni druziné se uskuteciiuje podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zdjmové vzdelavani, pfispiva k osobnostnimu rozvoji zakti a vhodné
doplituje hlavni &innost $koly. Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani nebyl
pfedmétem inspekéniho hodnoceni.

Stravovani déti a zakli v Kozlovée je zabezpefeno dovozem ze Skolni jidelny pti Zakladni
Skole a matefské Skole Velky Beranov, okres Jihlava, pfispévkové organizace a pro déti
v Bitov€icich prostiednictvim Skolni jidelny Zakladni Skoly a Matetské Skoly Luka
nad Jihlavou.

V poslednich tfech letech doSlo ke zkvalitnéni materidlnich podminek v obou budovach
(napf. vyména oken, rekonstrukce Satny a socidlniho zatizeni matef'ské skoly, novy rozvod
plynového topeni). Do tfidy pro zékladni vzdé€lavani byla nainstalovana interaktivni tabule.
Dlouhodobé nadstandardnim zplisobem probihd vzajemna komunikace mezi Skolou,
rodicovskou vetejnosti a ztizovatelem. Od roku 2009 je Skola zapojena do projektu Ovoce
do Skol, dale participuje v charitativnich projektech (pfiprava zabavného odpoledne
pro denni staciondf apod.).

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Skolni vzdélavaci programy pro predskolni a zakladni vzdélavani jsou zpracovany
v pozadované struktuie, v souladu s pozadavky Skolského zdkona, zdsadami ptislusnych
rdmcovych vzdélavacich programl a jsou zvefejnény na pifistupnych mistech ve Skole.
V pritbéhu inspekéni ¢innosti byl SVP ZV aktualizovéan, nékteré jeho ¢asti byly upfesnény,
doplnény a ve Skolnim ucebnim planu doslo k navySeni ¢asové dotace ve vzdélavaci
oblasti Uméni a kultura v souladu s platnym ramcovym ucebnim planem.



Ceska skolni inspekce, Inspektordat v Kraji Vysocina _ Inspekcni zprava
C.j.: CSIJ-359/11-J

Materska S§kola

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani pro pracoviité v Kozlové jasné
formuluje zdméry vzdélavani s velkym mnoZstvim podnétd pro piijjemné straveny den
a pocit uspokojeni déti, vytvareni zdkladi pro jejich celozivotni vzd€lavéani, utvaieni
socialnich kontakti ve vekoveé smiSenych skupinach, rozvijeni tolerance, respektu
a moralnich hodnot, ziskavani fyzické, psychické a socidlni samostatnosti v rozsahu svych
moznosti, pfedpokladli a kompetenci. Zohlediiovéna je rovnéz ochrana osobniho soukromi
a bezpeci ve vztahu k sob€, druhym détem a dospélym. Rozvijeni kulturné estetickych
dovednosti, zpfesiiovani a kultivovani smyslového vnimani, rozvijeni paméti, pozornosti,
pfedstavivosti a fantazie patii mezi dals$i zdaméery uvedeného dokumentu.

Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani pro pracovisté v Bitovéicich vychazi
z predpokladi, Ze kazdé dité je individudlni osobnosti, kterd méa své potieby, zajmy,
inteligenci, vlohy a schopnosti, proto vzdélavani je zaloZzeno na pfimych zazitcich ditéte
ajeho samostatné cinnosti. Prioritné se zaméfuje na pozorovani a respektovani
individudlnich potteb a zajmu kazdého ditéte.

Pti vzdélavani ucitelky vyuzivaji metody zaloZené na komunikaci a interakci, prozitku, hie
avzoru, manipulaci a experimentu, tvofeni a myslenkovych operacich. Podporuji
sebereflexi kazdého jedince, rozviji jejich souvislé vyjadiovani a posiluji socidlni vztahy.
Vytvorena pravidla chovani a jednani déti pfiméfené svému véku specifikuji a v priabéhu
¢innosti vétSinou dodrzuji. NejstarSi déti prokazuji dobré znalosti a dovednosti ve vSech
vzdélavacich oblastech. Vysledky jejich pracovnich a vytvarnych aktivit jsou vystavovany
v prostorach matefskych Skol. Nekteré jejich prace se zaméfenim na rozvoj grafomotoriky
i prvotnich matematickych a ¢tenaiskych dovednosti jsou zaklddany v pracovnich listech.
Na zéklad¢é rozhovori s ucitelkami a analyzou povinné dokumentace bylo zjisténo, Ze
ptirodovédna gramotnost a socidlni gramotnost déti jsou rozvijeny v souladu se Skolnimi
vzdélavacimi programy. Détem s odkladem Skolni dochazky Skola vytvari podporu
k dosazeni maximalniho tspéchu s ohledem k jejich moZnostem a schopnostem.

Soucasti vzdélavani jsou cilené vychazky, vylety, oslavy, piedplavecky a dopravni vycvik,
navstévy vetejné knihovny a divadel, spole¢né aktivity s rodi¢i, zakladni Skolou a obci.
Zikladni Skola

Informace rodicovské 1 Sir§i vefejnosti o vzdélavaci nabidce zdkladni Skoly a postupu
pfipfijimani Zzaka jsou zprostfedkovavany standardnim zplsobem, napf. na webovych
strankach obce, vyvéskami, informacnim listem, schiizkou s rodi¢i budoucich zaka apod.
Pii pfijiméni zakd ke vzdélavani Skola postupuje dle platnych pravnich predpist.
Pro Skolni rok 2011/2012 do prvniho ro¢niku byl pfijat jeden zak. Pravidelnymi kontakty
a spoleCnymi aktivitami s matefskou Skolou je zohlediiovana plynuld ndvaznost déti
z predskolniho vzdélavani k zadkladnimu vzdélavani.

Ve spolupraci se Skolskym poradenskym zafizenim a rodi¢i je poskytovana zadkim
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) pomoc, coz umoziiuje predchazeni jejich
neuspéSnosti v prubc¢hu vzdélavani. Pro jednoho individudlné integrovaného zika je
stanoven individudlni vzdélavaci plan v souladu s doporuc¢enim ptislusného poradenského
zafizeni. Hodnoceni jeho vysledkii vzdélavani probihd podle pravidel hodnoceni Zaki
se SVP stanovenych ve Skolnim tadu. Tfilenny tym vyucujicich poskytuje zakim
a rodi¢tim v zélezitostech vzdélavani poradenskou €innost.

Zpracovana preventivni strategie je zameéfena na podporu zdravého Zivotniho stylu,
socialnich a komunikativnich dovednosti zaka a cilené ziskavani praktickych zkuSenosti
za UGelem prevence rizikovych jevil. Zaci jsou informovani o mozném ohroZeni zdravi
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a bezpecnosti pii vSech ¢innostech Skoly. Pouceni je realizovano dle pfedem stanovenych
kritérii, coZ je doloZeno vytvofenym dokumentem a zdznamy v tiidni knize.

Skolni u¢ebni plan vzdélavaciho programi je napliiovan. Osobnostni rozvoj viech zaki je
zajiStovan nejen prostfednictvim povinnych vzdélavacich obsahli, nepovinného predmétu
anglicky jazyk pro zaky druhého ro¢niku, ale rovnéZ projektovym vyucovanim, tvotivymi
dilnami a hudebnim krouzkem. Disponibilnimi hodinami byly posileny vzdélavaci oblasti
Jazyk a jazykova komunikace, Matematika a jeji aplikace a Clovék a jeho svét.

V pribéhu vyuky byly uplatiiovany pedagogické metody a ptistupy podporujici rozvoj
kompetenci a funk&nich gramotnosti zakt. Ti spolupracovali pfedevS§im ve dvojicich,
vzdjemné se respektovali, dodrzovali spole¢né vytvoiena pravidla interakce. Projevovali se
pfevazné spontanné, aktivné se zapojovali do rliznych cinnosti a vyuzivali prostor
pro rozvoj komunikativnich dovednosti. V pribéhu vzdelavani ziskavali okamzitou
zpétnou vazbu motivacnimi pochvalami. Ve sledovanych hodindch nebyli vzdy vedeni
k vzdjemnému hodnoceni a sebehodnoceni. Jejich zdjem a pozornost podporovalo
zatazovani relaxacnich prvka a stfidani jednotlivych ¢innosti.

Ctenai'ské gramotnosti je vénovana pozornost napii¢ jednotlivymi piedméty, v ramci
projektového vyufovéni, pfipravou vlastniho divadelniho pfedstaveni, néavstévou
profesiondlnich divadelnich ptedstaveni a ucasti v mikroregiondlni recitaéni soutézi,
ve které se zaci $koly umistuji na prednich mistech. Zaci jsou motivovani k etb&
navS§tévami obecni knihovny, vherné Skolni druziny maji k dispozici zékovskou
knihovnicku a je jim zprostfedkovavan prodej knih knizniho nakladatelstvi.

V zajmu uspéSného jazykového vzdélavani v anglickém jazyce Skola nabizi zajmovy
krouzek zdktim druhého rocniku. Anglicky jazyk jako povinny pfedmét je zafazen
od tfetiho ro¢niku s tfithodinovou tydenni dotaci.

Rozvijeni socialni gramotnosti Zakl je chapéano jako dllezitd soucéast pozitivniho klimatu
Skoly, které je podporovano spolecnym vytvafenim pravidel vzdjemné interakce.
Prifezové téma Osobnostni a socidlni vychova prochdzi napfic vSemi vzdélavacimi
oblastmi. Projektova cinnost podporuje schopnost komunikace a kooperace zaku.
Kompetence obc¢anské a kulturni povédomi jsou vedle vyuky rozvijeny také casti zaka
v kulturnich akcich, tvofivych dilnach, setkanim se seniory a roddky a navStévami
divadelnich pfedstaveni.

Rozvijeni kompetenci z oblasti pfirodovédného vzdélavani je realizovano prostfednictvim
vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét, vychazek do okoli a ekologické projektové vyuky
(Uklidme si svét). Pfirodovédnou gramotnost zakd podporuje i1 soustavny kontakt
s ptirodou. Prifezové téma environmentalni vychova je rozloZzeno do rtznych predmétt
a mnoha Skolou realizovanych aktivit.

Informacni gramotnost je cilené rozvijena pifedev§im v pfedmétu informatika,
ale ivdalSich pfedmétech se zaci u¢i vyuzivat prostiedky vypocetni techniky
a zdokonaluji se v samostatné praci se zdroji informaci.

Skola mé nastavena pravidla pro hodnoceni vysledkii vzd&lavani zéki ve $kolnim Fadu.
V kritkodobém horizontu jsou tyto vysledky hodnoceny na jednanich pedagogické rady,
za Skolni rok jsou udaje o vysledcich vzdélavani uvedeny ve vyrocni zpravé o Cinnosti
Skoly. K zjistovani trovn€ vysledkid vzdélavani zakd jsou vyuZivany externi i interni
nastroje. Zavéry jsou skolou vyhodnocovéany a jsou piijimana potiebna opatieni. Urovei
vysledkd vzdélavani lze odvodit iz vysledkl rtiznych soutézi, formalnich a neformalnich
informaci o uspésnosti zaki na druhém stupni zakladni skoly.
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Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki $kolského
zakona

Na zaklad€¢ analyzy aktudlniho stavu feditel zpracoval koncepéni zdméry, které
konkretizuji vzdélavaci cile do roku 2014. Vytvofené vnitini normy stanovuji pravidla
pro funkéni pribéh vzdélavani. Planovani a fizeni Skoly odpovidad redlnym podminkém,
charakteru skoly a persondlnimu slozeni. Kontrolni ¢innost podporuje funkéni pribéh
vzdélavani a zejména realizaci Skolnich vzdélavacich programt. Kazdodenni komunikace
vSech zaméstnancl posiluje predavani potiebnych informaci a pfispivd k vytvareni
pfiznivého pracovniho klimatu. Dokumentace Skoly je vedena v pozadovaném rozsahu
a dil¢i neptesnosti byly odstranény v pribéhu inspekéni Cinnosti. V souladu se skute¢nosti
jsou vykazovany tudaje o cCinnosti Skoly. Systém vlastniho hodnoceni je nastaven.
Reditelem ziizena pedagogicka rada na pravidelnych jednanich projednava pedagogické
dokumenty a opatfeni tykajici se vzdélavaci ¢innosti Skoly. Vyro¢ni zpravy charakterizuji
Skolu smérem k Siroké vefejnosti, ale za Skolni roky 2008/2009 a 2009/2010 nejsou
zpracovany v pozadované struktute. Pro tvorbu vyro¢ni zpravy za Skolni rok 2010/2011
feditel $koly pfijal potiebna opatieni. Na zakladé analyzy SVP ZV provedené Ceskou
Skolni inspekci rovnéz realizoval opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatki.

V pribéhu inspekéni c¢innosti predskolni vzdélavani zajistovaly ctyfi pedagogické
pracovnice, znichZz jedna nespliluje podminky odborné kvalifikace. Vzhledem
ke specifickym organiza¢nim podminkdm byla na kazdém pracovisti stanovena vedouci
ucitelka, pracovni Gvazky ostatnich ucitelek jsou snizeny adekvatné k aktudlnimu poctu
ptijatych déti. Kompetence jednotlivych pedagogickych pracovnic jsou feditelem Skoly
stanoveny. Pfinosem pro zvySovani kvality piedSkolniho vzdélavani je vysokoSkolské
studium jedné z ucitelek a dalsi vzdélavani vSech pedagogickych pracovnic.

Pribéh zékladniho vzdélavani zajisStovali tii pedagogicti pracovnici, dva s poZadovanou
odbornou kvalifikaci a jedna pedagogickd pracovnice ziskala vysokoskolské vzdélavani
v bakalarském studijnim programu — specializace v pedagogice — ve studijnim oboru
ucitelstvi pro matetské Skoly. Dalsi vzdélavani je realizovano podle planu, finan¢nich
moznosti 1 organizacnich specifik Skoly. Ve Skolnim roce 2011/2012 je zaméteno
na uplatnovani vzdélavacich strategii pii vyuce, prevenci rizikovych jevii a vyuziti
informacnich a komunikaénich technologii. Velkym pfinosem pro profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikli je zapojeni Skoly do projektu Malottidky spole¢n€. Jedna
vyucujici pokracuje ve studiu ke splnéni kvalifika¢nich predpokladu.

Prostorové podminky a Skolni zahrady s vybavenim obou pracovist’ mateiské Skoly jsou
vzhledem ke stdvajicimu poctu déti dostatecné. Realizované interni Upravy vyrazné
ptispely ke zlepSeni estetickych a hygienickych podminek. Uspotfaddani prostor urcenych
pro vzdélavaci aktivity vyrazn€ podporuje plnéni cilii predskolniho vzdélavani. Détsky
nabytek odpovida estetickym a didaktickym pozadavkim. Ve ttidé v Kozlové nevyhovuje
vySka stolu a zidlicek pro nejstarsi vékovou skupinu déti. Nainstalované pocitate maji
pottebné programy pro predskolni v€k. Vybaveni hrackami, pomtckami, hudebnimi
nastroji, t€lovychovnym nac¢inim, détskou literaturou a spotiebnim materidlem je na velmi
dobré trovni.

Na estetické vyzdobé Skolnich prostor pro zékladni vzdélavani se spolupodileji zaci
a pedagogiCti pracovnici. K vyuce je urcena jedna prostorna tfida s pracovné relaxa¢nim
koutem, dvéma pocitaci i interaktivni tabuli a ucebna informatiky s péti stanicemi.
Pro realizaci té€lesné vychovy slouzi venkovni a sdlové sportovni prostory v obci i ptirodni
podminky v okoli 8koly. Travnaté plochy v aredlu Skoly jsou vyuzZivany k relaxaci zakt
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o prestavkach. Stavajici materidlné technické zazemi Skoly umoziuje realizaci $kolniho
vzdélavaciho programu.

Skola hospodaii zejména s finanénimi prostfedky poskytnutymi ze statniho rozpoétu,
tj. s piimymi naklady na vzdélavani, a s ucelové uréenymi financnimi prostiedky
na rozvojové programy. Z rozpoctu ziizovatele financovala provozni naklady. Z ptispévku
ziizovatele a sponzorskych darh je hrazen plavecky vycvik déti a zaka. K zefektivnéni
zakladniho vzdé¢lavani Skola ¢erpa financni prostiedky z projektu EU penize Skolam. Tyto
zdroje jsou zaméfeny na podporu Ctenaiské a socidlni gramotnosti, zdravy zivotni styl,
prevenci rizikovych jevd, informacni a komunikac¢ni technologie, vzdélavani
pedagogickych pracovniki a ndkup ucebnich pomicek.

Dlouhodobé a mimotadné piiznivym zpiisobem probiha vzajemnd komunikace s rodici,
coz dokumentuje jejich témef stoprocentni Ucast na tfidnich schiizkéch, informacnich
konzultacich i dnech otevienych dveti. K preddvani informaci a prezentaci Skoly navenek
rovnéz slouzi webové stranky obce. Pozitivni vztahy jsou nastaveny se ziizovatelem
a smefuji zejména do oblasti zkvalithovani materidlniho zadzemi Skoly, ale podporuji
i kulturni a spolecensky Zivot mistni komunity, zejména tvofivymi dilnami, vystoupenimi
pro seniory a daldimi zajimavymi aktivitami. Reditel §koly zpiistupiiuje $kolské radé
jednotlivé dokumenty ke schvalovéani i vyjadfovéni, a timto plni povinnosti vyplyvajici
ze Skolského zékona.

Dalsi kontakty jsou navdzany s poradenskym zafizenim, mistnimi organizacemi v obci
a zakladnimi Skolami v regionu.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Cinnost Skoly je vykondvana v souladu s rozhodnutim o zatfazeni do rejstiiku Skol
a Skolskych zafizeni a s realizovanymi vzdélavacimi programy.

Pro ptedskolni vzdélavani jsou vytvofeny piiznivé materidlni podminky. Dalsi vzdélavani
ucitelek matefské Skoly pfispiva k cilenému rozvoji vzdélavaciho procesu, negativnim
faktorem je prozatim absence odborné kvalifikace jedné z pedagogickych pracovnic.
Osobnostni rozvoj déti a jejich postupné osvojovani védomosti, dovednosti, schopnosti,
postojii a hodnot se uskuteciiuje v pfiznivé komunikacni, socialni a citové atmosféfe.
Uroven funkéni gramotnosti predskolnich déti prispivad k bezproblémovému piechodu
k dalSimu vzdélavani.

Pribeh vzdélavani v esteticky upraveném prostiedi zdkladni Skoly, projektové vyucovani
a z4jmova cinnost podporuji osobnostni rozvoj zakl a jejich zdravy socidlni, psychicky
i fyzicky vyvoj. Respektovanim vzdélavacich potieb jednotlivell zakladni Skola vytvari
rovné prilezitosti pro vSechny zéky. V rdmci hodnoceni vysledkl vzdélavani zaka vyuziva
zavery internich i externich zdroji.

Oboustranné pozitivné je hodnocena vzajemna spoluprace matetské Skoly a zakladni Skoly,
coz pozitivné ovliviluje ndvaznost ve vzdélavani.

Predpoklady matetské a zakladni Skoly a funkéni organizace vzdélavani ptizniveé podporuji
napliiovani strategickych zaméra.

Nadstandardnim zptisoben probih4 interakce s rodi¢ovskou vetejnosti a zfizovatelem.

Prilohy inspekéni zpravy

Seznam dokladid a material, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.
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Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdakona miiZe feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky za§lete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Inspektordt v Kraji Vysodina,
PaedDr. Olga Drapalova, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pFipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.j@csicr.cz) s pripojenim elektronického
podpisu.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
piipominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichz
se tykd, a v Ceské Skolni inspekci, Inspektordtu v Kraji Vysocina.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
PaedDr. Olga Drépalova, skolni inspektorka Drapalova v. r.
Bc. Rendta Hanova, kontrolni pracovnice Héanova. v. r.
Mgr. Marie Novakova, Skolni inspektorka Novékova v. 1.

V Jihlavé dne 15. zati 2011

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Jan Bouchner, feditel Skoly Bouchner v. r.

V Kozlové dne 26. 9. 2011


mailto:csi.j@csicr.cz
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Pripominky reditele Skoly

Ptipominky nebyly podany.





