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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich predpist;
zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro piedskoli vzdélavani; zjiStovani a hodnoceni napinéni Skolniho
vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi piedpisy a Ramcovym vzdélavacim
programem pro predskolni vzd€lavani (dale RVP PV) podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského
zdkona. Hodnocenym obdobim byly Skolni roky 2013/2014 az 2015/2016 k terminu
inspek¢ni  ¢innosti.



Charakteristika

Obecné prospésna spoleénost Matetska skola a Domov MAITREA o0.p.s. (dale tZ MS nebo
,Skola®) vykonava ¢innost matefské Skoly a Skolni jidelny na zakladé zapisu do $kolského
rejstitku od 1. tnora 2010. Dvoutfidni MS s celodennim provozem (7:00 - 17:00 hodin) sidli
v arealu spole¢né s daimi subjekty, jejichz prostory vyuziva (napf. dinu) nebo s nimi
spolupracuje  (napf. klub pro rodite s détmi do ti let). Ekologicky pasivni budova
je obklopena ¢lenitou pifrodni zahradou. Kapacita 50 mist byla v hodnoceném obdobi vzdy
temét vyuzita. Aktualné bylo zapsano 46 déti, skola neeviduje déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami ani déti s odliSnym matefskym jazykem. Obé tiidy jsou vekové
smiSené. Piedskolni vzdélavani vychdzi z principt waldorfské pedagogiky.

Hodnoceni podminek vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

MS mé stanoveny jasné priority ve vzdélavani, vytvofené prostorové a materialni podminky
i vzd€lavaci pristupy pfispivajici K jejich napliovani. Hlavnim koncepénim dokumentem
je Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani (dale SVP), ve kterém je zahrnuta
také zésadni filosofie a principy uplatiovaného alternativniho sméru. Dokument obsahuje
potfebné Udaje a spliiuje pozadavky Skolského zakona. Hlavni zaméry vzdélavani jsou
orientovany k harmonickému rozvoji déti s dirazem na oblast citovou a moralni. Reditelka
Skoly (dale ,feditelka*) wuplatiiyje v fizeni neformdlni zpisob, zalozeny na oteviené
komunikaci, vzajemné divete, osobni zodpovédnosti a dodrzovani nastavenych pravidel.
Pravidelna jednani pedagogicke rady (pracovniho kolegia) ftesi zejména pedagogické
a organizani zileZitosti vedouci k napliiovani SVP, ale maji také funkci vzd&lavaci
(zejména v oblasti didaktiky a metodiky waldorfské pedagogiky). Evalua¢ni systém
se soustiedi predevS§im na hodnoceni vysledki vzdélavani u déti a na oblasti, které piimo
souvisi s uplatiovanym vzd€lavacim programem. Kontrolni ¢innost feditelky je pribézna,
k zasadnim ziSténym nedostatkim piijima neprodlené opatieni K jejich odstranéni. Ptesto
byly v této oblasti zistény dil¢i nedostatky, coz se projevilo také v dobé inspekce (viz dale
v textu) iv dokumentaci Skoly. Piedlozeny Skolni fad vykazoval zasadni nedostatky, jelikoz
neobsahoval vSechny potfebné informace (povinnosti zakonnych zastupct a déti, podrobnosti
0 pravidlech vzijemnych vztahli se zaméstnanci ve Skole, vnitini rezim Skoly, caste¢né
podminky zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi déti a jejich ochrany pied socidlné
patologickymi jevy a pied projevy diskriminace, neptatelstvi nebo nasili).

Piijimini k pfedSkolimu vzdélavani neprobihalo v hodnoceném obdobi zcela v souladu
s pravnimi predpisy. Jelikoz feditelka pred piijetim ditéte do MS nepozaduje potvrzeni
od lékafe o tom, Ze se dit¢ podrobilo pravidelnému ockovani, byly pfijaty dvé déti (v roce
2013 a 2014), které tadné ocCkovani nemly. Rovnéz vystavované doklady o pfijeti
V aktudlnim Skolnim roce nespliovaly podminky spravniho fadu.

Vnéjsi informacni systém je vzhledem K velikosti a typu Skoly zajistén funk¢éné, zejména
osobnim kontaktem, telefonicky, a dale elektronickou komunikaci pedagogii s rodici. Bylo
vSak zji§téno, ze informace poskytované zakonnym zastupctim déti na webovych strankach
a v dokumentaci nebyly v dobé¢ inspekce aktudlni ashodné (napt. rozdiné informace o poctu
pedagogti a jejich odborné kvalifikaci v SVP zvefejnéném na webu v porovnani s aktualng
platnym, MS pouzivd v dokumentech i na webu jiz neplatny nazev). MS nabizi zakonnym

stanovovani jednotnych pfistupd.

Podminky zajisténi bezpecnosti a zdravi déti jsou nastaveny v samostatném dokumentu.
O bezpecném chovani jsou (dle sdéleni feditelky) déti pouCovany, zapisy o ném v tiidni



knize chybi. Skola ma zvlA$tnim opatfenim oSetieno zajiéténi dohledu nad détmi v loznici,
kde je zvySené riziko trazu vzhledem k palandam, na kterych déti odpocivaji. Piesto
se v prib¢hu inspekce stalo, ze uCitelka od spicich déti na chvili odesla. K neopakovani
tohoto pochybeni feditelka okamzité pfijala opatfeni v pribéhu inspekce. Urazovost byla
V hodnoceném obdobi nizkd, Zzadny traz nepodléhal povinnosti vyhotovit ziznam o urazu.

Pedagogicky tym, ktery se feditelce prozatim nepodatfilo stabilizovat, tvoti kromé ni dal$i
¢tyfi ucitelky. Dveé z nich nemaji odbornou kvalifikaci a studuji obor, kterym ji ziskaji.
Reditelka zajistila vhodn& uvadéni novych uditelek pfidélenim mentora i nabidkou dakich
podptrnych aktivit (napf. vzajemné hospitace mezi vSemi pedagogy, konzultace s vedenim
skoly). Pravidelnou soudasti vzdélavani podle SVP je specializovani &innost (eurytmie)
zajiStovana  lektorkou, ktera je zaméstnankyni $koly, nikoliv vSak pedagogickym
pracovnikem. Nedostatkem je, ze skupiny déti vzdélava bez pfitomnosti kmenové
pedagogické pracovnice. V planovani daltho vzdélavani pievlddda zaméfeni na zskani
a prohlubovani odborné kvalifikace, zejména v alternativni pedagogice (n€které absolvuji
tillety semmnaf) 1 prostiednictvim samostudia. Piima pedagogickd cCinnost je vhodné
nastavena tak, aby spolu u¢itelky pusobily béhem dne od doby pobytu venku.

Budova MS i zahrada jsou vkusné a ucelné vybaveny prvky z pifrodnich materidla pro
rozvoj smysli Vv souladu s filosofii Skoly. Vhodné podminky pro spontdnni pohyboveé
aktivity nabizi Skolni zahrada. Nedostatkem je, Ze sedaci nabytek ve t¥idach je pouze jedné
velikosti a nezohledfiuje tedy rozdimou vySku déti Ucitelky maji k dispozici pocitac
s internetem a tisk&rnu. Pedagogickd knihovna je dostate¢né vybavena vhodnou literaturou,
kterou skola zapijcuje na zakladé zijmu také zikonnym zastupcim déti

Skola hospodaii zejména s finanénimi prostfedky ziskanymi od zakonnych zastupct (Uplata
za vzdélavani) a z dotace ze statntho rozpoctu. Dotace pokryva cast mzdovych vydajt,
zbytek je dofinancovan ze Skolného. Z néj se hradi také veskeré sluzby souvisejici s cinnosti
skoly, uGebni pomicky, hracky, materidl k vyuce. Skola se zapojila do projekti
vyhlasovanych MSMT na zvySeni plati a odméfiovani pracovnki regionalniho Skolstvi.
Dalsi vynosy z provozovani hospodarské ¢innosti (pronajem prostor pro matetské centrum
aj.) vyuziva na drobné stavebni Upravy, udrzbu a nakup materialu pro déti Vedeni Skoly
se dafilo ziskavat i finanéni dary, které byly pouzity na nakup materiali a didaktickych
pomicek k vyuce.

Skoi jidelna v rAmei hmotného zabezpeeni zajistuje stravovani pro déti Do stravovani
jsou zavadény produkty raciondlni vyzivy s dostatkem ovoce a zeleniny. Pitny rezim
je zajistén trvale.

Podminky vzdélavani ve vitahu ke vzdéldvacimu programu jsou na arovni vyZadujici
zlepSeni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Vzdé¢lavaci obsah vychdzi z roénich obdobi, kulturnich tradic a ¢innosti lidi. Pro napliiovani
SVP vytvotila $kola piehledné a vstiicné socidlni prostedi s pozitivnimi vztahy mez détmi
a dospélymi véetné rodicl. Pravidelné zafazovani ranniho kruhu podporuje sounalezitost
déti se skupinou i spole¢né prozivani.

V pribéhu inspekce mély déti dostatek prileZitosti vénovat se spontdnni hie, nabizenych
¢innosti se uCastnily na zaklad¢ svého zajmu. Denni program, zaloZzeny na pravidelném
rytmu a opakujicich se ritualech, jiz déti dobie znaly. Obsah vzdélavani byl provazany
jednim tématem a byl zalozen na nenasilném ziskavani novych poznatkd viastni zkuSenosti
(napt. pozorovani, jak se lihnou motyli, jak se prolinaji barvy na mokrém podkladu)



a pravidelném stiidani klidu a aktivity. Na jejich proziti m&ly déti dostatek asu. Rizené
aktivity, pravidemé se opakujici kazdy tyden, déti stimulovaly krozvoji jejich citéni
(malovani akvarelovymi barvami, eurytmie). Zamérné podnéty pro feSeni problému
samostatné nebo ve skupiné se v rannim kruhu vyskytovaly v podobé hadanek. Tematicky
zaméfené OtazKy Caste¢né prispivaly ke sdélovani zkuSenosti déti. Vzdélavacim procesem
prostupovaly hudebni motivy s pohybem, ke kterym se déti spontanné pfipojovaly. Bylo
vyuzivano c¢mnostni ueni zalozené na napodobé€, dramatizaci, tvofeni i pozorovani.
Diferenciace vzhledem k v€ku a schopnostem déti se v pribéhu vzdélavani projevovala
zejména pii spontnnich a vytvarnych c¢innostech. Pedagogické pracovnice vedly déti
k samostatnosti pii tklidu a k sebeobsluze pfi piipravé pomicek. Pfi stravovani se to vSak
projevovalo jen Casteéné, podle vysvétleni teditelky je jidlo pojimano také jako spole¢ny
ritudl se vzijemnou napomoci. Ucitelky poskytovaly détem zejména nepiimou zpétnou
vazbu. Sebehodnoceni nebo vzajemné hodnoceni déti neni v MS (v souladu s principy
waldorfské pedagogiky) cilené uplatiiovano.

Vzdélavani piirozené podporuje rozvoj vile, socidlnich kompetenci, vzajemné pomoci,
ohleduplnosti a sounalezitosti se skupinou. Pravidelné opakovani d&ju a ¢asova posloupnost
prispivaji k rozvoji predmatematické a piirodovédné oblasti Kazdodenné zatazovand cetba
klasickych pohadek 1 bézn¢ uplatiiované prvky lidové slovesnosti u déti rozvijeji Ctendiskou
gramotnost, prstové hry také jemnou motoriku asoulad obou mozkovych hemisfér. Pfi praci
S vytvarnym materialem jsou déti vedeny k dodrzovani spravnych pracovnich navykiu.
Nadané déti jsou ze strany pedagoghi v jejich zajmech podporovany (napi. ve vytvarné nebo
piirodovédné oblasti).

Uplatiiované pedagogické piistupy, celkové pfizniva atmosféra ve tiidach, zaclenované
ritudly podporujici soustiedénost a zklidnéni mysli, ale také klidny pfistup pedagogickych
pracovnic jsou piedpokladem pro zdravy psychicky vyvoj déti a jejich pocit jistoty, stalosti
a bezpeci. V nesouladu s RVP PV nejsou do vzdélavani zafazovany zdravotné preventivni
pohybové aktivity. Hojné vyuzivané popévky a verSe s pohybem, prstové a hudebné
pohybové hry nemaji potfebny vliv na rozvoj pohybové zdatnosti déti Nedostatek podnétt
pro rozvoj hrubé motorky ve tfidich kompenzoval v dobé inspekce pobyt na zahradé
V Clenitém pifrodnim prostiedi s vyuzitim voztek. Odpoledni odpocinek je realizovan
diferencované ve skupin€ starSich a mladSich déti. V loznici na lizkadch a palandach
odpocivaji mladsi déti, star$i odpocCivaji v sale na lehatkach kratsi dobu. K individudlIni
diferenciaci a nabidce klidovych ¢innosti mimo lehatko pro déti s niz§i potiebou odpocinku
vSak nedochazi. Nabidky napoji déti samostatné nebo s dopomoci vyuzivaji také proto,
Ze Je pro né pfipravena samoobshuizné.

Priitbéh vzdélavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu mé océekdvanou tiroveri.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

Skola sleduje individualni rozvoj déti vzhledem k specifikim waldorfské pedagogiky.
Pedagogické pracovnice zjisténi spravné vyhodnocuji a stanovuji dalsi moznosti pisobeni
na dit¢ i spoluprace s jeho rodinou smérem k harmonickému rozvoji ditéte (zdznamy vsak
nejsou vedeny u vSech déti). V pipadé subjektivnich potizi déti navrhuje Skola vySetfeni
ve Skolském poradenském zafizeni a zprostfedkovava na n€ kontakty. Na zacatku Skolniho
roku provadi logopedka depistaz fedi a doporutuje dalii péci, logopedicka prevence v MS
neprobiha. Pro déti s odkladem povinné Skoli dochazky jsou vhodné wvypracovany
individualni plany, které obsahuji dil¢i konkrétni navrhy pro podporu rozvoje ditéte
(napt. v oblasti fe€i). Zaméma piiprava nejstarSich deéti ke vstupu do zikladni Skoly



neprobihd, vSe je zalozeno na smysluplnych praktickych ¢innostech (napf. praci se dievem,
s nastroji, tkani, $it)). Zrakova a sluchova percepce jsou piirozené rozvijeny v rannim kruhu
prostiednictvim pohybovych her a her se zpévem. K rozvoji jemné motoriky a grafického
projevu jsou kromé dennich ¢innosti vyuzivany prstové hry a mandaly. Déti, které v piiStim
Skolnim roce zahaji povinnou $kolni dochazku, vytvaii svou ,roénikovou* praci, aktualné
se jednalo o tkani dome&ku pro malé figurky. MS udrzuje kontakt se soukromou zakladni
Skolou s podobnym pedagogickym zaméfenim, do které odchaz ¢ast déti. Ze zakladni $koly
ma MS dle vyjadfeni feditelky na piipravenost déti pozitivni ohlas. Déti jsou zdravé sebejisté
amaji ke Skole pozitivni pfistup.

Déti projevovaly Vv dobé¢ inspekce schopnosti a dovednosti piiméfené jejich veéku. Vztahy
mezi nimi byly téméf bezkonfliktni, pfi spontannich aktivitich spolupracovaly. Pfi pobytu
venku prokazovaly dobrou schopnost pohybovat se i ovladat vozitka (kolobézky, tiikolky)
v Clenit¢ém terénu. Nastavena pravidla souwziti déti pievazné respektovaly. Ve vztahu
K dospélym projevovaly otevienost a vstficnost, Kostatnin détem kamaradstvi
a ohleduplnost. Nabizené &innosti piijimaly se zajmem a aktivné se zapojovaly. Zaméry SVP
se Skole dafi naphovat.

Vysledky vzdéldavani ve vitahu ke vzdélavacimu programu maji ocekdvanou uiroveri.

Zavéry
Zéasadni klady

- podpora psychického zdravi — vstricny pristup pedagogickych pracovnic, priznivé
socialni vztahy mezi détmi,

- pro deti prehledna organizace, dostatek casu na proZiti vSech cinnosti,
- prostor pro svobodnou volbu a rozhodovani deéti,

- Jjasné nastavend filosofie Skoly, prirozené uplatiovani principi alternativni

pedagogiky,

kultivované prostiedi MS, prirodnimi prvky vybaveny interiér i zahrada,

motivujici formy a metody vzdeélavani, zprostiedkovani proZitkii détem.

Zéasadni nedostatky

- vzdeélavani zajistovala samostatné zameéstnankyné skoly, kterd neni pedagogickou
pracovnici,

- Skolni 7ad neobsahoval vsechny povinné informace,

- byly prijaty dvé déti bez povinného ockovani.

Nedostatky, které byly odstranény v priibéhu inspekcni cinnosti
- bylo prijato opatreni k prevenci nedostatku zjisteného v pritbéhu inspekce (zajisténi
bezpecnosti déty).
Navrhy na zlepSeni stavu

- zefektivnit kontrolni systém reditelky, sjednotit informace podavané zakonnym
zastupcum déti, aktualizovat dokumentaci dle platnych pravnich predpisu,



pri planovani dalsiho vzdélavani pedagogii zarazovat také obecnou problematiku
predskolniho vzdélavani,

zarazovat do prubéhu vzdelavani pohybové aktivity k procviceni vSech svalovych
skupin, zajistit vyskové diferencovany nabytek k sezeni,

diferencovat odpoledni odpocinek podle potreb jednotlivych deti.

Hodnoceni vyvoje od posledni inspekéni éinnosti v prosinci 2010

nadstandardni aktivity hrazené rodici nenarusuji pritbéh vzdélavani,
doslo k obmené pedagogického tymu, pretrvava jeho cdastecnd nekvalifikovanost,

nedoslo ke zmene v planovani dalsiho vzdélavani pedagogii, | naddle se zaméruje
predevsim na vzdélavani v alternativni pedagogice,

pribéh a vysledky vzdeélavani si udrzuji kvalitni urover.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zdkona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym
Skolam, ptfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich piedpist, je pravnicka
osoba vykondvajici ¢mnnost Skoly celkové hodnocena jako primérna.

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

1.

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Rozhodnuti Krajského uradu StfedoCeského kraje ve véci zapisu do rejstitkku Skol
a Skolskych zafizeni, ¢&j. 115298/2015/KUSK, ze dne 26. srpna 2015 s u¢innosti
od 1. zafi 2015

Vypis z Obchodniho rejstitku vedeného Meéstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka
180970 ze dne 2. zati 2015

Uplné a aktualizované znéni zakladaci listiny obecné prosp&sné spolecnosti Matetské
Skoly a Domova MAITREA o.p.s. pfjaté dne 5. kvétna 2008, ve zn€ni zmén ze dne
28. listopadu 2008, 30. kvétna 2009, 23. kvétna 2011 a 7. inora 2013

Smiouva o poskytnuti a zvySeni dotace uzaviend s Krajskym Gfadem StredoCeskeho
kraje a Matetskou $kolou a Domovem MAITREA o.p.s., ¢j. 3679/SKS/2015, na $kolni
rok 2015/2016 ze dne 29. ledna 2015 a na Skolni rok 2014/2015 ze dne 13. ledna 2014

Vefejnopravni smlouva o poskytnuti dotace na rozvojovy program MSMI: Zvyseni
mezd pracovnik soukromého a cirkevniho Skolstvi v roce 2015 C. s-5267/SKS/2015

Jmenovani na pracovni misto feditelky Skoly ze dne 29. zati 2008 a feditelky pravnické
osoby ze dne 22. Cervence 2015 a G¢innosti od 22. ¢ervence 2015

Skolni tad s Dodatkem ¢&. 1's platnosti od 1. zaii 2015

Skolni vzd&lavaci program Matefska §kola MAITREA o.p.s. s platnosti od 1. zati 2010
Tiidni vzdélavaci programy

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ze dne 29. srpna 2015

Evidence déti (Skolni matrika), stav k datu inspek¢éni ¢innosti

Zamamy o prib¢hu vzdélavani déti, individualni plany pro déti s odkladem povinné
Skolni dochéazky

Ttidni knihy pro mateiské Skoly, skolni rok 2015/2016 k datu inspekce

Piehled o dochazce déti, Skolni rok 2015/2016 k datu inspekce

Pravidla pro pfijimani déti do MS MAITREA, o.p.s. S platnosti od 1. zii 2015



16. Doklady o piieti dit¢te k pfedskolnimu vzdé€lavani, Smlouvy o0 poskytovani
predskolniho vzdélavani, stav k datu inspekéni Cinnosti
17. Kniha Grazi zavedena dne 1. bfezna 2010

18. Smémice k bezpeénosti a ochrané zdravi déti v MS, Pokyny ke zptisobu pouzivani
paland v loznici ze dne 1. zafi 2015

19. Z&znam z provedeného Setfeni udalosti ze dne 2. Cervna 2016, ze dne 8. ¢ervna 2016

20. Zapis s feditelkou mateiské Skoly ze dne 8. Cervna 2016

21. Zprava o vlastnim hodnoceni $koly ze dne 10. zaii 2015

22.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly 2014/2015, schvalend spravni radou dne 19. fijna 2015

23. Personélni dokumentace (doklady o odborné kvalifikaci, rozvrzeni piimé pedagogické
¢innosti)

24. Zaznamy z pedagogické rady od Skolniho roku 2013/2014 k datu inspekce

25. Dokumentace k hodnoceni a fizeni, pedagogické deniky

26. Inspekéni zprava &j. CSIS-2469/10-S ze dne 15. prosince 2010

27. Vykazy o S1-01 o matefské Skole a R13-01 o feditelstvi k 30. zafi 2015

28. Ugetni zavérka k 31. prosinci 2015

29. Piehled ndkladi a vynost (Hlavni kniha analyticky) obdobi od 1. ledna 2015
do 31. prosince 2015

30. Finantni vypofadani dotaci poskytnutych MSMT transferem v roce 2015 ze dne
12. ledna 2016

31. Jidelni listky zati 2015 az kvéten 2016

Pouceni

Podle §174 odst. 10 Skolského zakona miZe reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete na adresu Stiedofesky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.s@csicr.cz s pfipojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zpriava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tyk4, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Lezalova, $kolni inspektorka Renata Lezalova v. .
Bc. Jana Zochova, Skoli inspektorka Jana Zochova v. r.
Bc. Maria Kotvanova, kontrolni pracovnice Maria Kotvanova v. r.

V Praze 24. Gervna 2016

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednini a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Tana Smolkova, feditelka Skoly Smolkova v. r.

Ve Slusticich 1. ¢ervence 2016



