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Inspek¢ni Cinnost na misté 15. 2. 2024 — 16. 2. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jmém vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich
ptedpist, se zaméfenim na kvalitu poskytovaného zakladniho vzdélavani a s tim spojenou
erudici soucasného pedagogického sboru v zakladni Skole.

Zjistovani ahodnoceni napliovani Skolniho vzd¢lavaciho programu pro zikladni vzdélavani
podle § 174 odst. 2 pism. c) skolského zikona.



Charakteristika

Pravnicka osoba (dale jen ,skola*) vykonava ¢innost zakladni Skoly, Skohi druziny a Skolni
jidelny.

K datu orienta¢ni inspek¢ni ¢innosti se v 11 tiidach zakladni Skoly vzdélavalo celkem 259
7akt, z toho na prvnim stupni 157 a na druném stupni 102 zakt. Skola vykazala osm Zaki
s odlisnym matefskym jazykem a 25 zaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale také
-SVP%). Podporu zaktiim ve $kole poskytuji celkem tii asistenti pedagoga.

Vzdélavani je realizovano podle Skolntho vzdé€lavaciho programu pro zdkladni vzdélavéani
(dale ,.SVP ZV*). Prioritou $koly je viestranny a harmonicky rozvoj osobnosti Zika, podpora
Zdjmu o zvotni prostiedi, zvySovani fyzické kondice, ale soustiedi se také na moralni
stranku osobnosti Zika prostiednictvim vyucovani etikety ve vSech ro¢nicich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jeditelka®) byla na zakladé vysledku konkurzniho fizeni jmenovana
zizovatelem do funkce s U¢innosti od 1. 6. 2023. V fizeni se opira zejména o viastni
nékolikaleté zkuSenosti s vedenim $kolskych zafizeni, seznamuje se s realnymi podminkami
fungovani $koly. Postupné nastavuje organizacni strukturu i systém fizeni Skoly, od 1. 9.
2023 si zvolila svého zastupce pro zakladni vzd€lavani, ktery ve Skole plisobi pies 13 let,
ma mistni podminky vzdélavani i pedagogicky sbor. Pienesla na n&j nekteré fidici
kompetence a povértila jej hospitacni ¢innosti v zakladni Skole.

Hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly v zakladni Skole se aktualné zaméfuje zejména na zaCinajici
anové prichozi pedagogy. Hospitace u vyuCyjicich ceského jazyka a déjepisu zatim
neprobéhly vzhledem ke kratké dob¢ jejich ptsobeni ve Skole. Ze ziskanych ziSténi nejsou
piijimana dostate¢né¢ GC¢inna opatieni, pro zefektivnéni vzdé€lavacich strategii chybi take
cilené zaméfeni nasledné hospitaéni Cmnnosti na realizaci doporucenych postupli a ovéfenti
posunu Kkvality vyuky. Nedochazi ani k u¢inné provazbé s planovanim dalsho vzdélavani
pedagogi. Sledovani kvality vyuky na prvnim stupni neprobihd dostateéné odborné, nejsou
do ng&j zapojeni zkuSené vyucujici prvniho stupné, neuskuteciiuji se vzajemné hospitace
apredavani zkuSenosti zaCinajicim pedagogim. Metodické organy nejsou zavedeny,
nedochézi ke sdileni inspirativnich pedagogickych postupti, zkuSenosti z dalsiho vzdélavani,
sjednocovani zptsobu hodnoceni zakl ¢i duslednosti pii dodrzovani nastavenych pravidel
chovani.

Vedeni $koly zatim nemad dostate¢ny piehled o metodické zdatnosti vSech svych pedagogu,
tento fakt se promita do obecného planovani dalsiho vzdélavani pedagogl. Systematicky uz
bylo zahajeno planovité zvySovani digitalnich kompetenci pedagogického sboru, ostatni
oblasti se fidi pfedevSim nabidkou vzdélavacich instituci a individudlnim zajmem
jednotlivet.

Pedagogicky sbor zikladni $koly se ve $kolnim roce 2023/2024 vyrazné¢ obménil. V dobé
inspekce nebylo pét pedagogti odborné kvalifikovanych, z toho dva na prvnim stupni a tii
na druhém stupni. Dva ztéchto péti vyucujicich si dopliuji potiebné vzdélani studiem
na pedagogické fakulté.

Vyuka ceského jazyka a obCanské vychovy na druhém stupni je zajiSténa neaprobované,
déjepis zacala v dob& mspekce vyuCovat nové piichozi odborné nekvalifikovana vyucujici,
studujici dé&jepis. Vyuku cizich jazykti na obou stupnich zajist'uji tii pedagogové, z nichz
dva nemaji odbornou kvalifikaci. Tieti vyuCujici je ukrajinské narodnosti, vykazuje
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minimalni znalost ¢eStiny. Ve dvou t¥idach prvntho stupné pracuji zacinajici, odborné
nekvalifikovani pedagogové. Vyse uvedené skuteCnosti Se V nékterych sledovanych
hodinch negativné projevily v kvalité poskytovaného vzdélavani. Reditelka prokazatelnym
zpisobem dolozila, Ze nemohla zajistit vyuku kvalifikovanymi pedagogy a Ze tito
pedagogové vykonavaji ptimou pedagogickou ¢innost pouze v nezbytném rozsahu
a nezbytn¢ nutnou dobu.

Vedeni $koly aktualné ftes$i newyhovujici, zastaralou a v nékterych piipadech nefunkéni
didaktickou techniku v u¢ebnach a potifebu obnovy zastaralého ucebnicového fondu.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve sledovanych hodindch na prvnim stupni probihala pifevazné frontalni vyuka, ktera zakim
poskytla minimum prostoru k vyjadieni a vzjemné spolupréci. Hodnoceni ze strany ucitelt
nemélo formativni charakter, Zaci nedostivali prostor pro sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni. V jedné ze sledovanych hodin pracovala se zakem se SVP asistentka pedagoga,
uCitelka ji vSak nefidila a nekomunikovala s ni.

Ve Ctvrtém a patém roéniku, kde vyucovaly odborné nekvalifikované ucitelky s kratkou
pedagogickou praxi, nebyla zikim s SVP poskytovana podpiirna opatieni stanovena
Skolskymi poradenskymi zatizenimi. Vyuéujici nepracovaly s cilem hodiny, neuplatiiovaly
diferencovany pfistup k zakim, nepracovaly spravné s chybou, nevedly ziky ke vzijemné
spolupréci ve dvojicich a skupinich. Interaktivni tabule byla vyuzita vyucujicimi pouze
k prezentaci a casti zakt k dopliovani ¢ifazeni slov, resp. pocitani piikladi utabule. Ostatni
zaci pouze opisovali vysledky ztabule, neprobihala zde spoluprace zakl, hodiny byly
neproduktivni. ZAci nebyli vedeni k upeviiovani pracovnich navykil (spravné sezeni pii
psani a ¢teni, uklid lavice pted psanim ¢i spravny tchop psactho naéini). V zavéru hodin
neprobéhlo shrnuti, piipomenuti cile, celkové zhodnoceni ani sebehodnoceni zakd. V téchto
hodinach se vyskytovalo rusivé chovani zaki, ktefi nebyli disledné vedeni k respektovani
nastavenych pravidel.

V dalsi sledované hodiny na prvnim stupni, kde vyucovaly pedagozky s dlouholetou praxi,
byly dobie didakticky vedené, Zaci byli motivovani, uméli spolupracovat, vyucujici k nim
pristupovaly individualné, ovéfovaly porozuméni zadanym tkolim a dobfe pracovaly
schybou. V pribé¢hu vyuky disledné pracovaly s pravidly tiidy a upozoriiovaly zaky
na jejich piipadné nedodrzovani.

Sledované hodiny Ceského jazyka (mluvnice, slohu i literatury) na druhém stupni probihaly
v klidné a pratelské atmosféte. Vzd€lavaci cile neodpovidaly vystupim formulovanym
vV Ramcovém vzdélavacim programu pro zidkladni vzdélavani (dale jen ,RVP ZV*) a svou
nizkou naro¢nosti neodpovidaly urovni konkrétni tfidy, neodrazely také potieby zakt devaté
tfidy na procviCeni jiz zskanych znalosti a dovednosti pfed blizicimi se pijimacimi
zkouskami na stfedni Skoly. Individudlni potieby zakd se SVP nebo odlisnym matetskym
jazykem nebyly zohlediiovany. Vyuka nebyla dobfe zvladnuta po organiza¢ni, metodické
ani odborné strance. Frontalni zptsob vedeni vyuky neumoznioval v zadné z hodin aktivizaci
zakt, nebyli vedeni k samostatnosti, k podpoie ¢tenafské gramotnosti ¢i komunikativnich
kompetenci. Hospitovand hodina literatury sestavala ze ¢teni referatu o literdrnim autorovi
jednou ze zakyn a navazujicim vykladu vyucujici po cely zbytek hodiny, nebyla zafazena
prace s textem, jedinou aktivitou zaki bylo opisovani zapisu z tabule.

Nov¢ piijatd vyuCujici d&jepisu na druhém stupni pusobila v dobé inspekce ve tiidach
pOprvé, teprve se seznamovala se 7aky azjistovala urovei jejich znalosti. Uroven jeji vyuky
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nelze hodnotit. Ucebnice déjepisu pro devaty rocnik, které zici dosud pouzvali, jsou
zastaralé, pro vyuku modernich dg&jin nejsou zcela vhodné.

Sledovana vyuka obcanské vychovy byla dobfe organizaéné promyslena, vyucujici pro
opakovani vhodné vyuzila didaktickou techniku, jasné formulovala cil hodiny a v zavéru jej
whodnotila. Po vétSinu hodiny Zaci pracovali ve skupinach, byli aktivni, diskutovali,
nasledné prezentovali vysledky své prace pied kolektivem. Byli vedeni k formulovani svych
nazoru a postoju, Kkultivovanému projevu a tim Kk podpofe komunikativnich kompetenci.
V zavéru hodiny jiz nezbyl Cas na vzajemné zhodnoceni zikovskych skupin.

Hodiny anglického a némeckého jazyka byly vedeny vyuCujicimi v cilovem jazyce.
Vzdélavaci cile nevychazely z individualnich potfeb zak ani z vystupt formulovanych
v RVP ZV. Po metodické strance nebyly hodiny vedeny spravné, probihala pouze tizena
diskuse splnou dominanci uciteli a s minimalnim zapojenim zikd. Jen ojedinéle byla
pouzita prace ve dvojici, zaci Casto nebyli schopni spinit zadany Ukol. P#i vyuce némeckého
jazyka byly znalosti vétSiny zakt velmi nizké, nedosahovaly urovn¢ dan¢ RVP ZV.
Vyucujici se zaky snazil podpofit, vedl je k odpovedi a Casto dotikéval odpovédi za né. Pti
hodinach nebyly procviovany jazykové dovednosti jako Cteni, poslech, Zici pracovali jen
sucebnici, popf. pracovnim seSitem. Nakonci hodiny vyuCujici nevedli Zzaky
k sebehodnoceni. Pti hodinich nebyla pouzita diferenciace vzhledem k riznorodym
alostem a dovednostem Zaki. Skola je pro wyuku anglického jazyka vybavena star§imi
ucebnicemi, nevyuziva moznost mteraktivnich ucebnic.

V hospitovanych hodindich matematiky a pifrodovédnych predméti opirali pedagogové
vyuku o praktické zkuSenosti své 1 zakd, kladhi diraz na vyuztelnost zskanych poznatki
Vrealném svété. VyuCujici vyuzivali ucelné¢ digitalni technologie 1 dalsi pomicky pro
priblizeni uciva Zaktim, poskytovali jim pribézné pomoc i zpétnou vazbu pii feSeni uloh.
Ve vyuce pievliadala frontalni vyuka vedend vyuCujicim, piipadné prezentyjicim zikem.
Kooperativni zakovské aktivity, zafazené zhruba ve tfetiné sledovanych hodin, probihaly
zejména pii praktickych experimentech, piipadné pii praci s alternativnimi zdroji informaci,
kdy zaci vyuwzili Skolni tablety pro sbér a analyzu dat, rozvijeli vlastni kritické mysleni
a obcanské postoje.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke sledovani vysledkti vychovy a vzdélavani zakt Skola vyuziva standardni interni nastroje
(testy, pisemné prace, Ustni zkouSeni), projedndva je na pedagogické radé¢ a nové také
zvetejiiuje ve vyroCni zprdvé. Mezi pedagogy ale neni sjednocovan piistup k hodnoceni
zakt. Vysledky vzdélavani zaka jsou hodnoceny prostfednictvim klasifikace, slovni
hodnoceni neni vyuzivano. Hodnoceni individudlniho vykonu Zaktl je zalozeno na kvalité
vystupli ze zadanych uUkoll. Chybi hlubsi pedagogicka diagnostika, kterd by umoznila
individudIni nastaveni vyukovych cili a dikladn€j$i mapovani ucebniho pokroku kazdého
zédka. Pedagogové nevyuzivaji formativni zptisob hodnoceni zikt, vétSinov€é nevedou zaky
k sebereflexi.

Analyzou vzdélavacich vysledkd Zaka a pfijimanim opatieni k jejich zlepSeni se pedagogove
zabyvaji v malé mire, nesystematicky. Posledni vybérové zistovani vysledku zaka devatych
ro¢nikidi Z matematiky a Ceského jazyka probéhlo ve Skolim roce 2021/2022, v porovnani
s Grovni zaki v ramei kraje a celé Ceské republiky bylo dosaZeno slabych vysledki.

Z piedlozenych ptehledt klasifikace zaka Skoly za posledni dva Skolni roky, doloZené
dokumentace z vychovnych jednani se zaky a jejich zakonnymi zastupci i z rozhovori
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s pedagogy je patrné, ze jsou pribézné feSeny vychovné problémy zakd okamzité po jejich
zachyceni, v soucinnosti s tiidnimi uéiteli, vedenim $koly, vychovnou poradkyni i Organem
socialné-pravni ochrany déti. Diky systemati¢téj$i spolupraci tiidnich uciteli se zakonnymi
zéstupci zaku ubylo v poslednim pololeti neomluvenych hodin, pocet vychovnych opatieni
K posileni kazné se oproti pfedchozimu skolnimu roku snizil, pfibylo naopak riznych typu
pochval zaki.

O svych aktivitich Skola informuje vefejnost na webowych strankédch, které jsou vSak
zastaralé, v dob¢ inspekce neobsahovaly aktuélni informace.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— 0Od 1. 6.2023 nastoupila do funkce nova feditelka Skoly, od 1.9. 2023 byl jmenovan novy
zastupce feditelky Skoly.

— Ve skolim roce 2023/2024 ve skole probéhly a stale probihaji zasadni personalni zmény.

— Koncepce Skoly je vytvofena, odrazi redlné potfeby vSech soucasti subjektu, je
zpracovana piehledné, pedagogicky sbor je s ni sezndmen.

— Vedeni skoly aktualizovalo zikladni dokumenty Skoly, nastavuje organizacni strukturu
I systém fizeni, monitoruje vzdé€lavaci procesy, zatim se v§ak pfijatd opatfeni neprojevuji
ve zvySené kvalit¢ vzdélavani.

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Cast pedagogii $koly neni pro svoji praci odborné kvalifikovana, na druhém stupni
zakladni Skoly vyuCuji n€které¢ predmety pedagogové bez predmétové specializace, coz
mé negativni dopad na kvalitu poskytovaného vzdélavani. (3.1)

— Pedagogové nepromysleli vyuku systematicky (s vyjimkou piirodovédnych predméti
a matematiky), pifi jejim planovani vzdy nezohlednovali vystupy Ramcového
vzd&lavaciho programu pro zékladni vzd&lavani. Casto chybéla prace s cilem hodiny, Z4cCi
nebyli dostate¢né podnécovani ke kritickému mysleni. (4.1)

— Pfi vyuce nebylo vyuwzivano Siroké spektrum vychovné vzd€lavacich  strategii,
prevazovala frontalni wvyuka. V dostate¢né mife nebyly podporovany étenaiské
a komunikativni kompetence zakl. Vyjma piirodovédnych piedméti a matematiky
nebyli Zzaci ve vyuce vedeni k samostatnému vyhledavani informaci a k pochopeni
souvislosti. (4.2)

— Ve sledované vyuce nebyly dostate¢né zohlediiovany individualni potfeby zaki ve vztahu
k aktudlni urovni jejich znalosti a dovednosti, chybéla diferenciace zadévanych tkola.
Zaci nebyli cilend vedeni k sebereflexi a uvédoméni si moznosti vlastniho pokroku.
Hodnoceni ze strany pedagogi nemélo formativni charakter, efektivita probéhlé vyuky
byla vyhodnocovana spiSe formalné a nepiindSela konkrétni informace o tom, jak Zaci
uCivo zvladaji. (4.3)

— Pfi vyuce vétSinou nebyli Zici podporovani ve schopnostech vzijemné spolupracovat
(s vyjimkou piirodovédnych piedmétl, matematiky a obcanské nauky), cilené nebylo
vzdélavani zaméfeno na socidlni a osobnostni rozvoj zakd. V nékterych hodinach Zici
nerespektovali nastavena pravidla prace. (4.4)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Na zaklad¢ cilené hospitaéni ¢innosti metodicky vést pedagogy smérem ke zvySeni
kvality wyuky, zaméfit se na oblasti, kde byly inspekénim tymem shledany rezervy.

— Hospitacni ¢innosti poveéfit 1 dalsi ¢leny pedagogického tymu, zvlast€ na prvnim stupni.
— Ziidit metodické organy pro predavani zkuSenosti mez pedagogy.

— Pfi planovani daliho vzdélavani pedagoghi propojit zajmy Skoly a jednotlivych
pedagogli, vychazet z analyzy vzdélavaciho procesu, ze zjisténi v rdmci hospitaci.
— Vyhodnocovat troven vzdélavani Zikd systematicky. VyuZit moZnosti testovani Ceské

Skolni  mspekce,  piip. uvolnéné ulohy na webu ,Kvalitni  skola*
(https//www.Kkvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Uvolnene-ulohy).

— Nadéle usilovat o zajiSténi vyuky aprobovanymi vyu€yjicimi.
— Obnovit ucebnicovy fond, posilit wifi signdl ve Skole, modernizovat vybaveni Skoly
digitdIni technikou.

— Modernizovat webové stranky Skoly.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datove schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Zfizovaci listina vydana Obci Kladruby dne 25. 9. 2002 s u¢innosti od 1. 1. 2003
véetné piilohy a dodatkti ¢. 1 a2

2. Jmenovani do funkce feditelky Zakladni Skoly Kladruby, okres Tachov s u¢innosti
od 1. 6. 2023

Povéfeni vykonem funkce zastupce feditelky Skoly platné od 1. 9. 2023

Doklady o dosazeném odborném vzdélani pedagogickych pracovniki

Vypis ze Skolského rejstitku ze dne 14. 2. 2024

Inspekéni zprava &j. CSIP-832/22-P

Koncepce rozvoje Skoly z roku 2023

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani platny ve $kolnim roce 2023/2024
Skoi #ad zikladni koly platny ve Skohim roce 2023/2024

10.  Rozvrh vyucovacich hodin pro 2. pololeti skomliho roku 2023/2024
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https://kriteria.csicr.cz/
https://www.kvalitniskola.cz/Namety-a-inspirace/Uvolnene-ulohy

11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

Ttidni knihy zakladni Skoly vedené ve Skolnim roce 2023/2024
Plan dalitho vzdélavani pedagogickych pracovnikli na Skolni rok 2023/2024
Zaznamy z jednani pedagogické rady ve skolim roce 2023/2024

Plan kontrolni a hospitacni c¢innosti v zdkladni Skole pro Skolni rok 2023/2024
a zaznamy z nich

Piehled klasifikace zakii $koly od $kolntho roku 2022/2023 (vypisy ze Skoly OnLine)

Seznam zakli se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami platny ve Skolim roce
2023/2024

Vyrocni zprava za Skolni rok 2022/2023

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Teditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspeké&ni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Bervidova, Skoli mspektorka, vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Roman Krej¢i, Skolni inspektor

Mgr. Helena Lyerova, Skolni mspektorka
Mgr. Martin Milota, Skolni inspektor

12. 3. 2024
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