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1. UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti détského domova dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdé¢jsich predpisit
(zékona ¢. 139/1995 Sb.).

1.2 Termin inspekce
5.10.-9.10.1998

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  Mgr. Alena Wiesnerova
Clenové tymu: ~ Mgr. Antonin Grulich

Mgr. Ludmila Konopkova
Mgr. Marcela Orsadgova

1.4 Reditelka détského domova

Statutarnim organem détského domova je feditelka zafizeni BlaZzena Zdralkova,
jmenovana do funkce na zaklad¢ konkurzniho fizeni s G¢innosti od 15. ledna 1996. Zastupcem
statutarniho organu je Vojtéch Somodi, ktery byl do funkce jmenovén 20. 11. 1997.

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

zfizovaci listina

zmény zfizovaci listiny - dodatek €.1
rozhodnuti o zafazeni do sité §kol, predikolnich zatizeni a $kolskych zafizeni MSMT
CR

vyroni zpravy

organizacni fad

vnitini fad

statut

pracovni plan pro rok 1998/99
koncepce

personalni dokumentace zaméstnancti
osobni spisy svétencli

zapisy pedagogickych rad a porad
domaci fad DD

tydenni plany skupin

denni hlaSeni

sesity vzkazl

mésicni rozpis sluzeb vychovateli
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individualni vychovné plany svéfencii
evidence kapesného

evidence oSetfovného

kniha navstév svétrenct

kniha nemocnych a podavani 1éka
kniha urazli

kniha dochazky zaméstnancii
zaznamy o hospitacich a kontrolach
zapisy a protokoly kontrolnich organti
hospodarské evidence

jednaci protokol

kronika
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2. VYCHOVNE-VZDELAVACI PROGRAM DETSKEHO DOMOVA

2.1 Vychovné-vzdélavaci program détského domova s prislusnou dokumentaci

Cinnost détského domova je deklarovana ve vsech predlozenych dokumentech jako
snaha vSestranné nahradit svéfenclim, o néZ se nemiize nebo nechce starat jejich biologicka
rodina, péc¢i rodiny. V zadném z predlozenych materialii neni presnéji specifikovan typ, zptisob
nebo zakladni filozofie této péce.

2.2 Bezpecnost z pohledu svéience

V détském domové jsou pro svéfence vytvofeny nadstandardni materialni podminky.
Kazda rodinnd buiitka ma k dispozici vlastni prostory. LoZnice jsou urceny pro dva az tfi
svetence, v dob¢ inspekce bydleli nékteti svéfenci v loznicich sami. Rovnéz persondlni obsazeni
a kvalifikovanost vychovnych pracovnikli détského domova je nadstandardni.

Ptesto je nutno velmi Casto feSit vychovné problémy, od slovni a fyzické agrese pies
Sikanu, niceni majetku a jeho prodej, vyskytl se pohlavni styk mezi svéfenci. Détsky domov se
potykd s pozivanim alkoholu a koufenim svéfencl. Pokusy o zlepSeni situace jsou vétSinou
neuspesné. Pricinou tohoto neuspokojivého stavu je nejednotné vychovné ptisobeni. V détském
domov¢ je zfetelné napéti a nedlivera, a to jak mezi vedenim skolského zatizeni
a jeho pracovniky, tak mezi vychovateli a svétenci, a také mezi vychovateli navzajem.

Z pohledu svéience je bezpecnost v détském domové na zcela nevyhovujici urovni,
mnozi, zvldsté starSi svéienci, se citi ohroZeni. Této situaci je tieba vénovat okamZitou
pozornost.

2.3 Stimulaéni iroven

Cinnost détského domova je smérovana k dodrzovani platnych pravnich piedpisi, avSak
jejich dodrzovéani je casto jedinym vysledkem této snahy. Vychovny moment je bud’
nepochopen, nebo nerealizovan.

I pfesto, ze rodinné buriky jsou heterogenni co do v€ku i pohlavi svéfenct, neslouzi toto
uspotadani vytvareni pocitu sounélezitosti, odpovédnosti za mladsi ¢i slabsi ¢leny téZe skupiny;
1ze hovotit spiSe o Zivote vedle sebe nez spolu.

I kdyZ ma kazdd rodinnd bunka k dispozici kompletné¢ vybaveny kuchynsky kout,
nepocita se se samostatnou piipravou pokrmi, déti zde pouze jedi a myji nddobi.

Svétenci nemaji Zadny osobni majetek, eviduji se i osobni dary a véci, které si svéfenci
pfivezou z domova nebo je obdrzi od rodicl, takze zcela chybi vychova vztahu k osobnimu
vlastnictvi a péci o né. Nejsou stanovena kritéria pro urceni vySe kapesného, hodnoceni
chovani svéfenci je provadéno nahodile a nevetejné, takze se ztraci motivacni smysl.

Stimulacni uroveri détského domova je zcela nedostatecnd. Svéfenciim je poskytovin
téméi komplexni servis a nejsou nijak motivovani k prdaci ve prospéch skupiny; za tuto
prdci také nejsou odmériovani.

2.4 Dalsi informace o vychovné-vzdélavacim programu détského domova.

Détsky domov svym vybavenim, uspoiadanim, sloZenim rodinnych bunék i celkovou
kapacitou splituje podminky pro realizaci vychovného programu détského domova rodinného
typu. Pedagogicti pracovnici jsou absolventy riznych kratkodobych vycvikll a seminait, které
je opravilyji k praci s détmi a mladezi se specidlnimi vychovnymi a vzdélavacimi potiebami.
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Détem navstévujicim zakladni Skolu je vénovana odpovidajici péce a pozornost pii piipraveé na
vyucovani. Ti, ktefi navstévuji zvlastni Skolu, jiz tak dobfe pfipraveni nebyvaji. Neuspokojiva
je nabidka ucebnich obort, ktera je k dispozici svétenclim. Nejfrekventovangjsi je ucebni obor
kuchat, resp. ptiprava jidel. Tento uc¢ebni obor je zaveden v nejbliz§im SOU a OU. Pfedevsim z

finan¢nich diivodl neni svétenciim doporucovano vyuceni ve vzdalengjSich ucilistich.

V uplynulém skolnim roce navstévovali svétenci nékolik krouzkl v blizkém domé déti a
mladeze, ktery vysel vedeni détského domova vstfic ve stanoveni thrady za i€ast v krouzZcich.
V letoSnim roce se nékteti svétrenci rovnez piihlasili do krouzki, pfihlasky vSak nebyly v domé
déti a mladeze odevzdany.

Zadny ze svéfenctl nenavitévuje zakladni uméleckou $kolu ani sportovni kluby. Krouzky
rozvijejici fyzickou zdatnost nebo hudebni ¢i estetické citéni sveéfenclti v détském domoveé
nepracuji.

Zcela nedostate¢na je predevS§im z4jmova a mimoSkolni ¢innost svéfencli s ukon¢enou
povinnou Skolni dochazkou, protoZe ti jsou ponechdni sami sobé bez nabidky smysluplného
traveni volného Casu.

Péce o svéience se specidlnimi vyukovymi a vzdélavacimi potiebami je na velmi nizké
urovni, nedostatecénd je rovné; nabidka mimosSkolnich aktivit, jejichZ prostiednictvim by se
rozvijely schopnosti a talenty svéiencii.

2.5 Piehled o poc¢tu rodinnych bunék

Kapacita détského domova byla v rozhodnuti o zafazeni do sité¢ Skol, predskolnich
zaiizeni a §kolskych zatizeni MSMT stanovena na 36 svéfencii, coZ piedstavuje tii vychovné
skupiny détského domova internatniho typu. V ,,Pracovnim planu na rok 1998-99% tedy
v internim piedpise, je stanovena kapacita détského domova na 33 svéfence. Ke dni inspekce
byli v zafizeni celkem 31 svéfenci.

VSichni svéfenci jsou v détském domove umisténi prostfednictvim diagnostickych ustavii
nebo s jejich souhlasem. Z celkového poctu ma 24 svéfencl nafizenou ustavni vychovu, pét
svétenct vydané piredbézné opatieni a dva svetfenci jsou v détském domové na zdkladé dohody
se zékonnymi zastupci.

Tab. 1 : pocet rodinnych bunék a svérenek/sverencil

Rodinna Pocet MS Z8 ZvS | Utni | Za vci Divky | Sourozenci
buinika | svéfenci SS
I 10 2 4 2 2 0 3 1x3
11 11 2 2 4 3 0 1x3,3x2
I 10 2 4 1 3 0 2x2
Celkem 31 6 10 7 8 0 12 16

V dob¢ inspekce bylo v zafizeni Sest svétenct predskolniho v€ku, ktefi navstévuji mistni
matei'skou Skolu (pouze na polodenni pobyt), deset svétencli navstévuje zakladni Skolu, sedm
svétencli zvlastni Skolu a osm svéfencli se pfipravuje na budouci povoldni v odbornych
a stfednich odbornych ucilistich.

Vzhledem k nedodriovani maximdlnich poctit svéifencii v rodinnych buiikdch Ize tuto
oblast hodnotit jako spiSe podpriimérnou.
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3. RIZENI DETSKEHO DOMOVA

3.1 Koncepénizaméry détského domova. Planovani

Reditelka zafizeni zpracovala v zaii letosniho roku dlouhodobou koncepci détského
domova az do roku 2005. Obsahem tohoto dokumentu je snaha o obecnou charakteristiku
détského domova. Tato koncepce je pftili§ obecnd a je v podstaté vyctem teoretickych potieb
zafizeni jak v oblasti vychovné-vzdélavaci, tak v oblasti materialni.

Koncepce zpracovana ve stavajici formé nemutze slouzit jako pracovni materidl, na jehoz
zaklad¢é by jednotlivé Useky planovaly a zkvalitiiovaly svoji ¢innost, nemize slouZit ani jako
vychozi material pro zpracovavani kratkodobych plant vychovné-vzdélavaci ¢innosti.

Hlavnim dokumentem vychovné-vzdélavaci ¢innosti je ,,Pracovni plan na
rok 1998 — 1999%, ktery je rozpracovan do &tyf kapitol. Ukoly jsou formulovany vétsinou
obecné, v nékterych piipadech se objevuji pouhé proklamace. Na zaklad¢ tohoto rocniho planu
zpracovavaji vychovatelé tydenni plany cinnosti rodinnych bunék, popiipad€ individudlni
vychovné-vzdélavaci plany svétencl. Tyto kratkodobé plany jsou formalni, Cinnosti se
periodicky opakuji. Nedostatkem je také skuteCnost, Ze se na jejich sestavovani nepodileji
svéfenci.

Ve zpracovini koncepce détského domova i v realizaci planii Cinnosti jsou citelnd
slaba mista. Celkové Ize tuto oblast hodnotit jako podpriimérnou.

3.2  Odborné a pedagogické Fizeni

3.2.1 Organizacni struktura détského domova

Statutarnim orgdnem détského domova je feditelka, zastupcem statutarniho
organu byl jmenovan vychovatel. Pro pfipad nepfitomnosti feditelky i statutarniho
zastupce jsou urceni dal$i pracovnici povéteni jejich zastupovanim.

Détsky domov je organizan€ rozclenén na tii organizacni jednotky (Useky).
Samostatng, pod piimym vedenim feditelky, pracuje socialni pracovnice. Usek vychovné-
vzdélavaci, do kterého jsou zafazeni vSichni vychovatelé (denni ipomocni), je fizen
statutarnim zéastupcem, Usek ekonomicko-provozni vede ekonomka zafizeni a tGsek
stravovani vede vedouci hospodaiské jednotky. Vedouci vSech organizacnich jednotek
jsou podfizeni piimo feditelce détského domova.

Reditelka i statutarni zastupce vykonavaji piimou praci s détmi, ale tato pfima
prace neni pravideln¢ zafazena do rozvrhu sluZzeb. Je ndrazovd, nesystémova
a neefektivni, fidi se pouze okamzitymi potfebami zafizeni (zastup za dovolenou, nemoc
etc.).

3.2.2 Personalni struktura détského domova

Ke dni inspekce pracovali v détském domové celkem 23 pracovnici. Z tohoto
poctu je osm pedagogickych pracovnikl (vychovatelil), véetné feditelky a statutarniho
zastupce, Ctyii no¢ni pomocni vychovatelé ajedna denni pomocnd vychovatelka.
Vysokoskolské vzdélani pedagogického sméru maji pouze dva denni vychovatelé a jeden
pomocny no¢ni vychovatel. Reditelka dokonéi vysokoskolské studium oboru
vychovatelstvi - etopedie v letoSnim Skolnim roce. Vychovatel¢ maji stfedoskolské
vzdélani pedagogického sméru, jedind vychovatelka ma stiedoskolské vzdélani
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nepedagogického sméru. Pracovni smlouva je s ni uzaviena na dobu neurcitou s tim, ze
se pracovnice zavazala zahgjit v nejblizZSim mozném terminu doplikové pedagogické
studium. VSichni ostatni pedagogiGti pracovnici maji dle vyhlasky MSMT CR ¢.
139/1997 Sb., o odborné a pedagogické zpusobilosti, plnou kvalifikaci pro praci v daném
typu Skolského zatizeni.

V kategorii ostatnich zaméstnancli jsou zafazeni: socidlni pracovnice (iv. 1,0),
ekonomka-ucetni (tiv. 1,0), vedouci provozni jednotky stravovani (av. 1,0), kuchatka
(4v. 1,0) tfi pomocné kucharky (av. 1,0 + 0,75 + 0,5), pradlena-§vadlena (Uv.1,0),
uklizecka (av. 0,94) a udrzbar (av. 1,0).

Tab. 2: personalni zajisteni détského domova

Zaméstnanci DD Celkovy pocet Z toho Zen
Reditelka 1 1
Statutarni zastupce 1 0
Vychovatelé 6 5
Pomocni vychovatelé 5 4
Ostatni zaméstnanci 10 9
Celkem 23 19

33

3.2.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniku

Reditelka détského domova zpracovala samostatny dokument ,,Plan dal$iho

vzdélavani pedagogickych a odbornych zaméstnanci™. Tento dokument neobsahuje
konkrétni stanoveni terminti jednotlivych vzdélavacich aktivit, je pfilis obecny.

Dle ,Planu dalSiho vzdélavani pedagogickych a odbornych zaméstnanci‘
feditelka pokracuje a v letoSnim Skolnim roce dokon¢i vysokoskolské magisterské
studium oboru vychovatelstvi - etopedie na PdF v Ostrave.. Socialni pracovnice
a ekonomka budou priibézné¢ navstévovat specializacni kurzy svych obort.

VétSina zaméstnancil vyuziva ke svému dalSimu vzdélavani nabidek kratkodobych
semindfil a pfedndsek pofadanych vzdélavacimi agenturami, popiipadé stiediskem sluzeb
Skolam a Skolskym Gfadem v Karviné.

Odborné a pedagogické iizeni Ize celkové hodnotit jako spiSe podpriimérné.

Kontrolni systém détského domova. Kontrola a hodnoceni

Soucasti Pracovniho planu prace pro rok 1998/99 je plan kontrol a hospita¢ni ¢innosti.

Terminy nejsou blize specifikovany, tato Cinnost je v jednotlivych ukolech planovéana jako
priubéznd. Z ptedloZzenych zdznamii o provedené hospitacni Cinnosti vyplyva, Ze ji vykonava
feditelka détského domova 1 jeji zastupce. Frekvence provadéni kontrolni ¢innosti je vysoka, je
pofizeno i nékolik pisemnych zdznamii o hospitacich z jednoho dne. V nich se uvadi ¢asové
rozpéti, ve kterém byla prace vychovatele kontrolovana, v nékterych piipadech se jednd o
deset az patnact minut.

S pracovniky je vysledek hospitace projedndvan, pisemny zaznam podepisuji. Ziskané

poznatky z kontrolni ¢innosti nejsou prokazatelnym zplisobem feSeny se vSemi pracovniky na
pedagogickych poradach, chybi zavéry a podnéty, které by vedly k vyssi kvalit€ vychovné-
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vzdélavaci prace. Vedeni détského domova nema zpracovéana kritéria pro hodnoceni prace
zaméstnanctl.

Analyza vysledkli kontrolni a hodnotici ¢innosti se neprovadi.

Vnitini fad pfesné vymezuje systém kontroly svéfencil, jejich osobni véci jsou napiiklad
prohliZzeny s cilem zabranit vyskytu toxickych latek a nebezpe¢nych pfedmétl v objektu
détského domova. Tento tad vSak postrddd jasné formulovana pravidla pro kladné nebo
zaporné hodnoceni ¢innosti a chovani svéfenct, ktera by je pozitivné motivovala a pomahala
pfi utvaieni jejich osobnosti.

Chybi hodnotici kritéria pro kraceni kapesného, o jeho vysi rozhoduji vychovatelé jednou
mési¢né bez ucasti svétencu.

Uroveri kontroly a hodnoceni v détském domové je podpriimérnd.. Kontrolni systém
neni propracovany, je nekonkrétni, jeho fungovani je formdlni. Kritéria pro hodnoceni
zaméstnancii a svéiencit nejsou jasné stanovena, nefunguje zpétnd vazba, chybi pozitivni
stimulace.

we

3.4 Informacni systém détského domova - vnitini a vnéjsi

Vnitini klima détského domova se vyznaCuje nedivérou mezi vedenim a zaméstnanci
1 mezi zaméstnanci navzajem. Pozitivni vztahy mezi svéfenci a vychovateli nejsou vytvoreny,
chybi vzajemné osobni vazby, u starSich svéfencl pfevlada negativistické ladéni ve sméru
k pracovnikiim. Tato atmosféra vede k nedostate¢nému toku informaci v obou smérech. Sesit
vzkazli obsahuje prevdzné informace zdravotniho charakteru, denni zdznamy jsou neuplné,
nejsou v nich popsany zavazné udalosti v zivoté svétenctl.

Vedeni détského domova zpracovalo plan pedagogickych rad a porad vcetné
predpokladanych termind kondni, neni vSak dostate¢né rozliseno, co je pedagogicka rada a co
porada. Na poradach byli vSichni zaméstnanci sezndmeni s vnitinim a domacim fadem,
pracovnim planem atd., které piijali bez vyhrad. Podpisy zaméstnancii jsou pfipojeny na
volném listu. Na volnych listech jsou vedeny i zapisy z pedagogickych rad a pracovnich porad.
Vychovatelé maji nedostatecné znalosti v oblasti obecné pravni i metodické, nemaji vyjasnény
vlastni kompetence ve vztahu k vnitinimu Zivotu détského domova.

Systém rodinnych bunck funguje formalné, vychovatelé neprovadéji se svéfenci vecerni
rekapitulaci uplynulého dne. Tydenni komunita se v ramci rodinné bunky neprovadi, spole¢né
komunity celého détského domova nejsou zavedeny.

V détském domove neni ustanoven samospravny organ svétrencil.

Vychovatelé maji moZnost nahlizet do osobnich spisti svétencii. Od lofiského roku vedou
individuélni vychovné plany, které ctvrtletné vyhodnocuji, ale neprovadéji hodnoceni vychovné
prace se sv€fencem za cely rok, objektivni posouzeni negativ i pozitiv a nazna¢eni sméru
vychovné prace pro dalsi obdobi. Individualni vychovné plany jsou zavedeny pouze u svéfenct,
kteti se vychovateliim jevi jako problémovi.

Informace o svétencich jsou na pozadani poskytovany soudiim, které natidily tstavni
vychovu, organim péce o dit€ a policii. Rodi¢im se zachovanymi rodiovskymi pravy jsou
informace o jejich détech, pokud o n¢ projevi zdjem, poskytnuty pisemné nebo pii navstévach.

Skoly se o své zaky z détského domova zajimaji, na nedostatek informaci ze strany
détského domova si stézuje specidlni Skola. Vychovatelé se obcas ucastni tfidnich schiizek a
vyménuji si informace s uciteli pii privadéni zakt do Skoly.
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Osvétovou praci smérem k obyvatelim a vefejnému zivotu mésta détsky domov
neprovadi.

Vnitini a vnéjsi informacni systém détského domova je nedostateény. Pro svoji
formadlnost, nefunkcnost a neucinnost je naprosto nevyhovujici.

3.5 Vedeni povinné dokumentace

Povinnd dokumentace je vétSinou zavedena v souladu s § 38a zékona ¢. 29/1984 Sb.,
v platném znéni, a Instrukci MS CSR ¢. 29 €. j. 20 926/81-20, kterou se stanovi podrobnosti o
organizaci Skolskych zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy, neni vedena kniha
ufednich navstév.

Ve vedeni povinné dokumentace byly zjistény nedostatky.

Denni zéznamy (kniha dennich hléSeni) byly ptedlozeny v podobé volnych listl, se
kterymi lze samostatné¢ manipulovat. Mimofadné uddlosti nejsou zapisovany. Sesit vzkazl
poskytuje prevazné informace zdravotniho charakteru. Vzhledem k tomu, Ze mimofadné
udalosti nejsou zapsany v dokumentaci, neexistuje doklad, Ze pfi poruseni vnitiniho fadu bylo
ucinéno opatieni, které je vnitinim fadem uloZeno.

Zapisy z pedagogickych rad a porad jsou vedeny v jedné sloZce, nejsou dostatecné
rozliSeny, chybi usneseni a kontrola jeho plnéni. Podpisy pracovnikdl, kterymi stvrzuji, Ze byli
s prisluSnou pedagogickou dokumentaci seznameni, jsou pfilozeny na zvlastnich listech.

Povinna dokumentace je vedena formdlné, mimoidadné uddlosti nejsou
zdokumentovdany. Uroveri vedeni povinné dokumentace je podpriimérnd.

3.6 Uroveri spoluprice détského domova s dalSimi zainteresovanymi organy

Vedeni détského domova spolupracuje s Détskym diagnostickym ustavem v Bohuminé a
s Diagnostickym ustavem pro mladez v Ostravé - Koblové, které umistuji svéfence a na
pozadani provadéji diagnostiku aktudlniho stavu. V soufasné dobé probihd v Détském
diagnostickém ustavu Bohumin rekonstrukce budovy, proto diagnostiku provadi diagnostické
oddéleni pii USP v Ostravé - Muglinové. Diagnostické tistavy pofadaji pro vychovatele
metodické a Skolici akce. MozZnost pobytu svéfence v diagnostickém ustavu je nékterymi
pracovniky détského domova chapdna jako druh trestu pro svéfence a takto je jim i1
prezentovana.

Kvalita spoluprace se Skolami, které svéfenci navstévuji, se v jednotlivych piipadech lisi.
Jako dobr4 se jevi v piipadé¢ zakladni Skoly.

Spoluprace se socialnimi odbory, organy péée o rodinu a dit&, Policii CR a soudy probihé dle
oboustranné potieby. Poradenské sluzby pedagogicko-psychologické poradny vyuziva vedeni
détského domova minimaln€. StarSi svefenci vyhledali pedagogicko-psychologickou poradnu
spontanne.

Reditelka détského domova spolupracuje se Skolskym tifadem v Karviné, asto se na ngj
obraci v otazkach fizeni a hospodafeni. Spoluprace s obci je narazova, magistrat pfispiva
détskému domovu na letni rekreaci svétencti.

Uroveri  spoluprdace détského domova s dalSimi zainteresovanymi orgdny je
podpriimérnd. Vedeni a pracovnici détského domova nejsou aktivni pii hleddni ucinnych
forem spoluprace.
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3.7 Vyroéni zprava

Vyroéni zpravy o ¢innosti 1 hospodafeni byly sice zpracovany, ale nepostihuji vSechny
oblasti vymezené § 17e odst. 2, 3 a 4 zdkona €. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve
Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Vyrocni zprava o ¢innosti je pouze vyctem akci, které svétenci, popiipadé pedagogicti
pracovnici, béhem roku absolvovali.

Vyroéni zprava o hospodareni je opét pouze vyctem, respektive zhodnocenim vysledku
hospodareni détského domova.

Z urovné vyrocnich zprav vyplyva, ze feditelka nemiliZze tyto zpravy vyuZivat pro
planovani dalsi ¢innosti détského domova.

Vyroéni zpravy nebyly prokazateln€ projedndny ani podepsény vSemi pracovniky
détského domova.

Uroveii vyrocnich zprav je podprimérnd.

3.8 Efektivnost vyuzZivani financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ui¢elu ¢innosti détského domova

Rozpocet détského domova pridéleny zfizovatelem prostfednictvim Skolského tradu je
niz8i nez v roce minulém, ale jeho vyse i tak umoziuje zabezpecit provoz i néklady na vychovu
a vzdélani. Financni prostfedky v ném obsazené nejsou vhodné vyuzivany ve prospéch
svétencu.

Kapesné je vyplaceno dle platné vyhlasky, evidence je vedena. Kapesné neni spravné
pochopeno jako narokova castka pro svétence, se kterou je potieba naucit se hospodafit, ale
jako druh odmény. PiestoZe nejsou stanovena kriteria pro kraceni ¢astky, je kapesné kraceno
u prevazné vétsSiny svéfencl. Rozhoduji o tom vychovatelé jednou meésicné a bez ucasti
svéfencl. Neékteti svéfenci si hradi z kapesného ¢ast nakladii na vzdélani, napt. ucebnice
a Skolni potieby, nebo hradi stanovenou ¢éastku za ztraceny ¢i prodany predmét, ktery ovsem
détsky domov nezakoupil, protoze Slo o sponzorsky dar pro konkrétni dit€. Osobni dary
svétenciim, sponzorské i dalsi, jsou evidovany a pokladany za majetek détského domova.

Osetrovné je stanoveno a vybirdno v souladu s platnymi predpisy, dluzné ¢astky jsou
vymahany s obtizemi. Sirot¢i dichody jsou ukladany na vkladnich knizkach na jména svéfenct.

Vedeni détského domova vyuziva moznosti pozaddat magistrat mésta o finan¢ni ptispévek
na prazdninové aktivity. Magistrat zpétn€é kontroluje, zda byly tyto penize vynaloZeny
v souladu s tcelem, na ktery byly poskytnuty.

Détsky domov obcas ziskava od sponzori mensi jednordzové financni ¢astky, které jsou
darovaci smlouvou ucelové vazany.

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu nejsou zietelné vyuZivany ve
prospéch svérencit, protoZe vychovné-vzdélavaci program tohoto zaiizeni je nejasny. Tuto
oblast Ize hodnotit jako podpriimérnou.
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4. PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné-vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem ke schvalenym dokumentiim a poctu svéienci

Détsky domov je umistén v budoveé zrusené matetské Skoly. K détskému domovu piislusi
zahrada, kterd neni nijak ucelové upravena. Je zde vybudovano pouze jedno piskoviste. Zcela
chybi vybaveni pro sportovni a rekreacni Cinnost starSich svétfencli. Détsky domov ma ve
vztahu k poctu svétencti odpovidajici prostorové podminky. Budova détského domova je
rozdélena na tfi samostatnd oddéleni s vlastnimi vchody. Dvé oddé€leni jsou v prvnim patie,
jedno v pfizemi budovy. Kromé prostor jedné z rodinnych bunék je v pfizemi jesté provozni a
administrativni ¢ast domova, tj. kuchyné, pradelna, sklady atd. V kazdém odd¢leni jsou
samostatné loZnice, ve kterych jsou ubytovany 2 - 3 déti, klubovna s kuchyiiskym koutem
s nejnutnéj$im vybavenim, dve socidlni zafizeni, zvlast’ pro divky
a zvlast pro chlapce, které jsou na velmi dobré Urovni. Pro béZné prani osobniho préadla
svéfencu slouZi spolecnd pradelna s automatickou prackou. Pro sluzbu konajici vychovatele
jsou zafizeny uzamykatelné vychovatelny. Prostory dvou rodinnych bun€k v prvnim poschodi
jsou propojeny nejveétsi mistnosti v budové. Zde je umistén stiil na stolni tenis bez potfebného
vybaveni a pianino, nedostupné pro bézné hrani, protoze je uzamcené. V prubéhu roku je
mistnost vyuzivana jen sporadicky pro potfadani spolecnych akci, napiiklad vano¢ni posezeni,
rozlouceni se zletilymi svétenci a podobné.

Kromé& kancelafi vedeni détského domova jsou vSechny mistnosti vybaveny starSim
univerzalnim, ¢aste¢né opotiebovanym nabytkem. V détském domové chybi mistnost pro
navstévy.

Pomtlcky pro hry déti, relaxatni a sportovni c¢innosti jsou umistény pievazné
v uzamcenych skladech nebo skiinich. Vybaveni pomiickami je nedostatecné, v prevazné
veétSin€ jsou znacné opotiebované. NedostateCnou troven maji détské knihovny v jednotlivych
skupinach, a to jak z hlediska jejich obsahu, tak i nevhodného umisténi. Dle seznamu détské
literatury celého détského domova bylo v letech 1997 a 1998 zakoupeno pouze jedendct
novych titul pfevazné pro nejmladsi déti. V klubovné kazdé rodinné buiiky je televizor
a videoptehravac, dalsi audiovizuélni technika je umisténa v administrativni ¢asti domova.

Ve skladu sportovnich potieb a kolarné jsou v dostatecném mnoZstvi ulozeny pomuicky
pro sezonni sporty, rozliSené podle véku déti.

V roce 1997 byl pro potfeby détského domova zakoupen sluzebni osobni automobil
znacky Forman.

V détském domové jsou tfi poc€itace (z toho jeden pfenosny) s vlastnimi tiskarnami, které
jsou vyuzivany pouze vedenim domova. Zcela chybi vypocetni technika ur€ena pro ¢innost
svétencu.

PiestoZe prostorové podminky détského domova jsou optimalni, materidalné-technické
vybaveni vzhledem k Cinnosti a poti‘ebam svéiencii je podpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek détského domova

Ve vnitinim fadu détského domova je stanoven denni rezim, ktery je pouze minimalné
odliSen pro pracovni a svatecni dny (budicek). Psychohygienické zdsady nejsou ve vsech
smérech dodrzovany (dlouhy odpoledni odpocinek pro déti predSkolniho véku a zaky prvnich
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tfid ZS). V dennim reZimu jsou stanoveny terminy volnych vychézek svéfenci pouze
v ur¢enych dnech (stfeda nebo patek, sobota nebo nedéle), coz je nedostacujici. Pitny rezim je
zajiStén. Pro cely détsky domov je v pfizemi budovy zfizena jedna zdravotni izolace bez
vlastniho socidlniho zafizeni. V posledni dobé byla provedena rekonstrukce vSech socidlnich
zafizeni, kterd jsou dnes svym vybavenim vzhledem k poctu svétencli na vysoké urovni.

Prostory détského domova jsou udrzovany v Cistoté, na bézném dennim uklidu se dle
tydennich rozpisi podileji i svéfenci. Uroven loznic a daldich spoleénych mistnosti je
z estetického hlediska rozdilna. Nékteré pokoje déti plisobi neosobné, bez patrné snahy
o vytvoreni soukromi.

Psychohygienické podminky jsou podpriimérné, neni respektovian rozdilny vék
svéiencii, denni reZim neumoZiiuje dostateCnou aktivitu a volnost pro seberealizaci
a vytvdieni osobnich kompetenci svéiencii.

4.3 Hodnoceni détského domova z hlediska rozvoje osobnosti svéfencii, utvareni
vSeobecné  kulturnosti, osobnich  kompetenci, hodnotovych orientaci
a postoji.Hodnoceni détského domova z hlediska vychovné prace (Cinnost
vychovatelil). Hodnoceni détského domova z hlediska kvality specidlnich ¢innosti
(¢innost socidlni pracovnice, psychologa)

Svétenci jsou do détského domova umistovani prostfednictvim Gzemné piisluSnych
diagnostickych ustavl. Jsou zafazovani do jednotlivych rodinnych bunc¢k podle jejich
naplnénosti, pfiCemz je respektovano zatfazeni sourozeneckych skupin do téZe rodinné bunky.
Pro adaptac¢ni fazi neni stanoven zvlastni vychovny piistup ani jina pravidla.

Vychovny pfistup pedagogickych pracovnikli je stereotypni, organizace prace je
zameétena v podstaté na zajisténi bezpecnosti svéfencu a zabezpeceni jejich materidlnich potieb.
Hospitacemi bylo zjisténo, Ze déti predSkolnitho v€ku a Zéaci prvnich tfid jsou po obédé¢
ukladany k odpolednimu spanku, ktery kon¢i az po 16. hodin€¢ odpoledni, kdy ostatni déti maji
napsany ukoly. Pak se vychovatelky vénuji témto malym détem, zatimco starsi svétenci jsou
ponechdni sami sobé. Odpoledne travi bud’ sledovanim televize, nebo viceméné bezcilnym
blouméanim v prostorach rodinné bunky nebo na zahradé. Po vecefi myji svéfenci nadobi,
vychovatelka dohliZi na provadéni vecerni hygieny a ve 20 hodin odchézi. Péci o svétence pak
pfebird pomocnd no¢ni vychovatelka.

Chybi jak planovita a planovand Cinnost ve volném Case svétfenci, tak motivace déti
k ucasti na provozu détského domova nebo ke spole¢nym ¢innostem mladSich a star§ich
svéfencl. Tento dojem vznikly z hospitaci byl podpofen obsahem tydennich plant ¢innosti,
které obsahovaly nejcastéji jen vycet obvyklych Cinnosti, jako je pfiprava na vyucovani,
kontrola zdkovskych knizek, uklid, piepirani osobniho pradla a pod. Neprovadi se napf.
veCerni hodnoceni nebo prosta rekapitulace dne s celou vychovnou skupinou za pfitomnosti
a ucasti vychovatele.

Vztah vychovateli k détem je moZno oznacit za chladny, neosobni. Pfitom se vyskytuji
situace, kdy jsou feSeny osobni ¢i pracovni problémy vychovnych pracovnikii pfed détmi nebo
jejich prostiednictvim, coz vyvolavd nebo zvySuje napéti mezi vedenim détského domova,
vychovateli a svéfenci. Ti nejsou motivovani k ¢innosti obvyklym zptsobem, ale naptiklad
konstatovanim, Ze to ¢i ono je tfeba udélat, protoZe jinak by mél vychovatel problémy
s vedenim domova.

Cinnost vychovatelii je na nedostateéné virovni. Neskytd podminky pro zdravy rozvoj
osobnosti svéiencii, jejich hodnotovych orientaci a postojit. Této oblasti je nutno
neprodlené vénovat zvySenou pozornost.
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Détsky domov nezaméstnavd psychologa. V piipad¢ potieby jsou svéfenci odesilani
k diagnostickym, resp. rediagnostickym pobytim do tUzemné pfislusnych diagnostickych
ustavil. V posledni dobé svétenci sami vyhledavaji odbornou pomoc v havifovské pobocce
Pedagogicko-psychologické poradny Karvina.

Socidlni pracovnice je ve své funkci pomérné kratkou dobu. Dle sdéleni feditelky
détského domova je predevSim nutno uspotadat dokumentaci svéfencli a agendu tykajici se
oSetfovného a socidlnich davek, ktera byla pfed pfichodem soucasné socidlni pracovnice na
velmi nizké urovni. Vlastni prace se svéfenci a jejich rodinami je proto zatim odsunuta mimo
ohnisko pozornosti pracovnice.

Uroveii a rozsah specidlnich Cinnosti jsou zatim spiSe podpriimérné, pravdépodobné
piedevSim proto, Ze je tieba nejdiive vyrovnat skluz vznikly v uplynulém obdobi.

4.4 Hodnoceni détského domova z hlediska znalosti a vyuZivani diilezitych informaci
o svéfencich (osobni a rodinnd anamnéza, zavéry specialné-pedagogickych,
psychologickych a psychiatrickych vySetfeni)

Jeden osobni spis ma kazdy svéfenec zalozen a uloZen u socialni pracovnice, dalsi si
vedou vychovni pracovnici jako osobni zaznam s kopiemi soudnich rozhodnuti nebo
odbornych vysetteni, jinou formou osobniho spisu je individualni vychovny plan, ktery je veden
kazdym vychovatelem zvlast u téhoz svétence, takze existuje ve dvou i tfech verzich. Neni
dostate¢né kontrolovana ¢asova posloupnost dokladt pfi jejich zakladani.

Vychovatelé, piipadné dal$i pracovnici détského domova, jsou s osobni a rodinnou
anamnézou, zdravotnim stavem a dal$imi dilezitymi fakty seznamovéani po néstupu nového
ditéte do zafizeni. Vychovni pracovnici maji moznost opakované nahliZzet do osobnich spist
v kancelafi socidlni pracovnice. Tato mistnost se uzamyka. VyuZivani zavért z odbornych
zprav je nesystematické, zavislé na odborné zdatnosti jednotlivych pracovnikl a jejich zdjmu
o svetence. Dlouhodobé vyuzivani poznatki o svéfencich ve prospéch jejich vychovy, vzdélani
a zajmi ma znacné rezervy, protoze kolektiv vychovatelll je nestabilni, je zde vysoka fluktuace
pracovnikii. Ze strany vedeni Skolského zafizeni nejsou vychovni pracovnici dostatecné
motivovani k jejich vyuZivéani.

Uroveii vyutivdni diilefitych informaci o svéiencich je podpriimérnd.

4.5 Hodnoceni détského domova z hlediska urovné vysledku vychovné-vzdélavaci
¢innosti

Détsky domov neprovadi katamnesticka Setfeni, takze nelze exaktné stanovit procento
svétenct, ktefi se po ukonceni pfipravy na budouci povolani nebo po skonceni Gstavni vychovy
ve Skolském zafizeni GspéSné zaradili do bézného Zivota.

V poslednim obdobi byla ze strany vedeni détského domova vyvijena snaha ukoncit
ustavni vychovu u zletilych svéfencii 1 v takovych ptipadech, kdy tito neukoncili pfipravu na
budouci povolani a neméli rodinu, ktera by jim pomohla zatadit se do bézného Zivota.

Ze strany vedeni détského domova neni vyuZito vSech moZnosti pro optimalizaci
zarazeni svéfencii do Zivota a povolani. Tuto oblast tieba hodnotit jako nedostatecCnou,
vyZadujici neprodlené Feseni.

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji ¢innost détského domova

V détském domove nejsou ziizeny zadné zdjmové krouzky. Ve velmi omezené mife jsou
vyuzivany a podporovany individualni zajmy a aktivity jednotlivych svéfencii.
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Ve Skolnim roce 1997/98 déti navstévovaly tanecni, pocitacovy a kulturisticky krouzek v domé
déti a mladeze. Pro dal$i aktivity svéfencli byla ze strany vedeni zajiSténa télocvicna v blizké
zakladni Skole a plavecky bazén v Havifové. O moZzném pronajmu téchto prostor v letoSnim
Skolnim roce vedeni détského domova teprve jedna.

Détsky domov kazdorocné organizuje regionalni plaveckou soutéz, svéfenci se
zOCastiuji  oblastnich  kulturnich a  sportovnich  soutézi, napf. ,Nejmilejsiho
koncertu®,v Karviné, soutéze mezi détskymi domovy ve stolnim tenise. V zari 1998 se dvé
druZstva (starsi kategorie a dorost) ztcastnila Priessnitzova béhu v Jeseniku. Jednou ro¢né déti
pfipravuji darky a kulturni vystoupeni pro dichodce v domé s pecovatelskou sluzbou
v Havirove.

Pro déti jsou obcas pofaddany kratkodobé vylety do okoli Havifova a Beskyd, jednou
ro¢né zajezd do ZOO v Ostrave. V pribéhu prazdnin byly pro vSechny svétence zajistény dva
rekreacni pobyty (Janské Lazné¢, Beskydy — rekreacni stfedisko Gruil) a pro vybrané déti dva
letni tabory. Téchto akci se nemohli zucastnit svéfenci starSi osmnacti let, ktefi si je neméli
z ¢eho hradit.

Ze vsech akci je pofizovana fotodokumentace, kterd je ulozena v feditelng.

V détském domové jsou vytvaieny podminky pro rozvijeni a podporovani
osobnostnich zdjmii a aktivit svéfencii jen v omezené miie. Dalsi aktivity détského domova
Ize hodnotit podpriimérné.

4.7 Hodnoceni ¢innosti zarizeni, ktera jsou soucasti détského domova

Soucasti détského domova je Skolni jidelna s kapacitou 50 jidel. Stravuji se zde svéfenci
a sluzbu konajici vychovatelé. Tydenni jidelnicky jsou fadn€ zpracovany a vyvéSeny
v jednotlivych rodinnych buiikéch na viditelném misté. Dle kontroly archivovanych jidelni¢kt
lze konstatovat, Zze skladba stravy je rozmanitd a je vénovana pozornost jeji biologické
hodnoté. Kladné I1ze hodnotit podavani teplych veceti v pribehu celého tydne. Pro jedno z déti
je pfipravovéana bezlepkova dieta. Pravidelné jsou v kuchyni vyrabény vlastni salaty, kompoty
z darovaného ovoce a kysané zeli.

Prostorové podminky a vybaveni Skolni jidelny jsou na velmi dobré tirovni. Cinnost
Skolni jidelny je nadpriimérna.
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ZAVER

Zavéry inspekce

Klady :

® optimalni prostorové podminky

e velmi dobrd Grovei stravovani

Zapory:

® napjaté vztahy mezi vedenim, pracovniky a svéfenci

® nejednotné vychovné plisobeni

® nejasné stanoveni vychovné-vzdélavaciho programu i typu détského domova
® neni zajiSténa smysluplnd mimoskolni ¢innost predevsim starSich svétenct
® nejsou stanovena kritéria hodnoceni svéfencti a stanoveni vyse kapesného
e nedostate¢na pozornost vénovana profesni orientaci svéfenct

e vedouci pracovnici Skolského zafizeni nevykondvaji piimou vychovnou praci s détmi
v rozsahu stanoveném normou

e nedostatky ve vedeni povinné dokumentace

® zcela nedostatecné pravni védomi pracovnika

e nefunkeéni vnitini 1 vngj$i informacni systém

e nedostateCnd spoluprace se specialni skolou

e velka fluktuace pracovnikli

® nevyhovujici denni reZim odporujici principim psychohygieny
e absence soukromého majetku svétencii

® neochota k uzavirdni dohod o prodlouZeni stavni vychovy u zletilych svétenct, ktefi
nedokoncili pfipravu na budouci povolani

e absence individudlnich vychovnych pfistupt k svéfenclim se specidlnimi vychovnymi
potfebami

e nedostatecnd prace s talentovanymi svéfenci
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5.2 Datum vyhotoveni zpravy

V Olomouci dne 20. 10. 1998

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu: ~ Mgr. Alena Wiesnerova, v.r.
Clenové tymu:  Mgr. Antonin Grulich, v.r.
Mgr. Ludmila Konopkova, v.r.

Mgr. Marcela Orsagova, v.r.

5.4 Datum a podpis Feditelky kontrolovaného détského domova stvrzujici prevzeti
zpravy
Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 98-11-05.

razitko

Podpis feditelky détského domova Blazena Zdralkova, v.r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi, miiZe ¥editel détského domova podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum piedani/ | Podpis piijemce nebovév.j.
odeslani zpravy [ jednaciho protokolu CSI
MSMT CR: 98-11-23 132 498/98
Skolsky titad Karvina: 98-12-04 143 475/98-011050
CSI:
Bez piipominek RS.
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