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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola Doksy, Sokolska 299 (ZUS) byla zaloZena 1. ledna 1958 aje
umisténa ve starSi budové mésta. Interiéry Skoly v soucasné dobé postupné prochazi
stavebnimi upravami. Generalni oprava budovy je planovana v roce 2002.

ZUS pracuje jako rozpotova organizace. Jejim zfizovatelem je Mésto Doksy, nam.
Republiky 193.

Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni bylo vydéano
MSMT CR (¢j. 25445/2001-21) s povolenou kapacitou 200 zakd.

Umélecky zaméfené vzdé€lavani je urceno piedevsim zakiim zakladnich $kol spadové oblasti
Doksy (Jestiebi, Staré Splavy, Dub4, Okna, Bezdéz).

|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Organizace studia v hudebnim (HO) a ve vytvarném (VO) oboru vychazi z § 3 vyhlasky
MSMT ¢. 292/91 Sb., o zakladnich uméleckych Skolach.

V roce 2001/2002 navstévuje Skolu celkem 190 Zakl. Z tohoto poctu je 123 zakd HO
a67 VO.

V rozhodnuti uvedend celkova kapacita Zz&kd v porovnani se zahajovacim vykazem
(2001/2002) byla dodrzena. Rovnéz tak podle tfidnich knih a vykazl kontrolované pocty
souhlasily se zahajovacim vykazem.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

Hodnoceni kvality HO a VO vychazi ze studia podkladovych materidld (vcetné vybrané
povinné dokumentace), zrozhovorti s pracovniky, prohlidky prostor Skoly, z hospitacni
¢innosti inspektorti a z posouzeni vysledkii vyucovaciho procesu (archiv vytvarnych praci
zaki). Soucasné ve vztahu ke sledovanym oborim bylo hodnoceno i fizeni.

Hudebni obor

V HO vyucuje celkem pét ucitell hie na klavir, elektronické kldvesové nastroje, kytaru, flétnu,
klarinet, dale pfipravné hudebni vychové (PHV) a hudebni nauce (HN). Vyuka hie na
akordeon pro nezajem neni v poslednim obdobi realizovana.

Casova dotace jednotlivych pfedméti odpovida udebnim planim pro ZUS (MSMT CR
¢j. 18.418/95), obsah uciva vychazi z dosud platnych ucebnich osnov pro lidové skoly uméni,
vydavanych pribézné v letech 1980 — 1991.

Priibéh a vysledky vzdélavani hodnoti Ceska kolni inspekce (CSI) na zakladé sedmi hospitaci,
ptedlozené pedagogické dokumentace, vysledkll v soutézich a v pfijimacim fizeni na umelecké
Skoly. Hospitovano bylo u vSech uciteld HO v pfedmétech hra na klavir, kytaru, klarinet,
zobcovou flétnu a dale v hodin¢ HN.

Planovani vychovné-vzdélavaci prace v individudlnim i skupinovém vyucovani ma velmi
dobrou uroven. Ve studijnich planech, které jsou soucasti tfidnich knih pro individualni
vyucovani jsou shodné s osnovami rozpracovany cile i prostiedky, tj. ptehled skladeb,
ur¢enych v pritbéhu Skolniho roku k nastudovani. V HN méla vyucujici kromé tematickych
plant pro jednotlivé rocniky peclivé zpracované piipravy na jednotlivé vyucovaci hodiny.

Inspekeni zprava - str. 2



Personalni podminky z hlediska kvalifikovanosti ucitelt HO hodnoti inspekce jako velmi dobré
(pouze jedna vyucujici nemd piedepsanou odbornou a pedagogickou zptisobilost). Nepiizniva
je vékova struktura ucitelského sboru (prevazuji ucitelé ve vékové kategorii nad 50 let).
Prostorové podminky jsou vhodné pro individudlni vyuku a vyhovuji stanovené kapacité zaka.
Pro kolektivnim vyucovani (HN a PHV) je vSak velikost uceben nedostatecnd a omezuje tak
vyucuyjici ve vybéru forem vychovné-vzdélavaci prace. 1 kdyz se dochazka zakti do HN od
posledni inspekce vyrazné zlepsila, je tfeba tomuto problému nadéle vénovat zvySenou
pozornost.

Vyraznym ptinosem bylo vybudovani komorniho sdlu, ktery slouzi pro pofadani internich
vystoupeni HO. Pro zakovska vystoupeni mimo skolu je vyuZzivano i cirkevnich objektu.
Vybaveni uceben hudebnimi ndastroji a dalSimi pomtickami odpovidd souasnym finan¢nim
moznostem.

Hospitované hodiny mély z hlediska organizace, pouzitych forem a metod pedagogické prace
pramérnou az velmi dobrou uroveil. U vétSiny ucitelll byla inspekei velmi dobfe hodnocena
snaha plné¢ vyuZzit dobu rozvrhem stanovenou rozvrhem k cilevédomému rozvijeni schopnosti
a dovednosti zaka.

Ve vétSingé hospitovanych hodindch byla zaznamendna ptikladnd Grovenn motivace a vzajemné
komunikace. Dostate¢na pozornost je vénovana pribéznému hodnoceni Zdkova vykonu a jeho
piipravy na vyucovani.

V souladu s ucebnimi osnovami jsou ke konci Skolnitho roku organizovany zavérecné
a postupové zkousky a je o nich vedena ptedepsana dokumentace.

HO se dafi vyraznym podilem pftispivat k uspé$né prezentaci Skoly na vefejnosti a formou
vychovnych koncertli i ke kulturnimu vyziti déti a mladeze spadové oblasti Skoly. Také
v soutézich ZUS byva obor (zejména v okresnich kolech) dostateéné zastoupen. V piipravé
zakl na umélecké Skoly (konzervatore) pedagogové v minulosti jiz n€kolikrat dokézali své
kvality. Za posledni obdobi se vSak nepodafilo vytipovat zdka, ktery by mél pro profesni
studium dostate¢né piedpoklady.

Uroveii vzdélavani v HO odpovida soucasnym persondlnim a materidlnim moZnostem
Skoly. Platné osnovy i ucebni plany jsou respektovdny.

CSI hodnoti tiroveii vyuky v HO jako primérnou.

Vytvarny obor

Kvalita vzdélavani byla posuzovdna na zdkladé ctyf hospitaci ve smiSenych skupinach
pfipravného a zdkladniho studia. Inspekce sledovala zéapisy realizované vyuky v tfidnich
knihach, cile, obsah a navaznost uciva, materidlné-technické podminky, ptipravu a organizaci
vyucovani, vstupni i pribéznou motivaci, prostor pro samostatnou vytvarnou ¢innost zak,
hodnoceni a vzajemnou interakci.

Organizace vyuéovani vychazi z vyse uvedené vyhlasky MSMT CR a z tipravy uéebnich planii
(UP) VO ZUS, ktera byla schvalena MSMT CR (&j. 21 083/2001-22). Obsah vyuky je dan
Vzdélavacim programem VO ZUS, ktery byl schvdlen MSMT CR (&j. 15 865/2000-22).

V ptipravném studiu vyucujici postupuji podle UP €. 1. V zakladnim studiu vyuzivaji UP ¢. 2 a
3 varianty A pii aplikaci alternativniho pfistupu €. 1 (Vytvarné vyjadfovani v kresbé, malbg,
grafice a modelovani, které zakim pfiblizuje kvalitu reality, vlastnosti vytvarného jazyka atd.).
Na rozvrzeni obsahu uciva do postupnych kroki vytvarnych projektd a fad velmi uzce
spolupracuji obé zkuSené a odborné zpiisobilé ucitelky. Inspekce hospitovala pouze u jedné, za
druhou (onemocnélou) vyucujici bylo zajisténo kvalitni suplovani.
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Vzdélavani je organizovano formou kolektivni vyuky. Vyucovaci jednotky tvoii tithodinové
bloky, které jsou oddéleny prestavkou. Zatazeni zakd do ro¢nikd odpovidad predepsanému
Clenéni. Vekova struktura kolektivh neni piili§ Sirokd a respektuje psychohygienické
pozadavky. V tfidnich knihach zapsané pocty zaki jsou na dolni a UP jesté povolené hranici.
Piedepsana dokumentace je fadné vedena.

Obor pouziva tfi uéebny. Dvé ptizemni mistnosti jsou specializované (modelovna s vypalovaci
peci a hrnc¢ifskym kruhem, kreslirna s ateliérovymi stojany). Tteti, v prvnim patie, je urcena
pro vyuku ostatnich vytvarnych pfedmétd. V podkrovnich prostordch ma obor archivovany
vytvarné prace. Ucebny jsou vybaveny dostatenym poctem pracovnich mist, Zaci pouZzivaji
vétsinou Skolni ucebni pomicky. Kvalitni plo§né vytvarné prace vkusné dotvari interiér Skoly.
Celkove¢ prostiedi plisobi piijemné a je motivujici.

Vsechny inspekci zhlédnuté hodiny byly velmi dobfe pfipraveny. Jejich organizace byla dana
stupném rozpracovanosti jednotlivych praci nebo vychazela z motivace zadani nového tkolu.
Pokyny ucitelky byly jasné, prib&zné korigovani vytvarnych realizaci citlivé, zvolené vyucovaci
metody pfimefené. Vyucujici pouzivala postupy problémového uceni, promysleng pristupovala
k pribéZznému motivovani, pfirozenym zpisobem respektovala osobitost vyjadieni ve
vytvarném projevu jednotlivce i vékové sloZeni skupiny.

Zaci si zlepSovali dovednosti v pouzivani zakladnich vytvarnych vyjadfovacich prostiedka,
pracovni tempo vyhovovalo individudlnim moznostem i technice provedeni. Vytvarné-
-technické postupy byly dodrzovany.

Inspekce kladn€é hodnoti zavérecné shrnuti vyucovani nad pracemi spojené se snahou zaki
o vyjadieni samostatného vytvarného nazoru.

Stanovené vychovné-vzdélavaci cile byly ve sledovanych vyucovacich jednotkach splnény.

O kvalitni a systematické praci oboru sved¢i GispéSna piiprava zakl k profesnimu vzdélavani na
Skolach s vytvarnym zamétenim i prezentace vytvarnych praci na mistnich vystavach, soutézich
a celostatnich prehlidkach ZUS.

Vytvarny obor vyucuje podle Vzdélivaciho programu VO ZUS a respektuje strukturu UP
Ppredepsanych predméti. Vytvarné prdace Zaki, vzniklé podle tohoto programu, jsou na
velmi dobré az vynikajici urovni.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako velmi dobrou.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Pti dlouhodobém planovani se vedeni zaméfilo predevS§im na oblast vychovné-vzdélavaci
a materialné-technické podminky. Vychéazelo z aktualniho stavu uZivanych prostor Skoly i ze
stavajiciho poctu ucitelt a specifického slozeni pedagogického sboru.

PInéni vsech v koncepci uvedenych bodil je pribézné sledovano. V soucasné dobé se sSkola
pfipravuje na generalni opravu exteriéru budovy (v roce 2002) a na dokonceni uprav interiérti
(vyména umyvadel, restaurovani zabradli atd.).

Reditelka zpracovava podklady pro rocni plan na zakladé analyzy vyroéni zpravy
z ptedchoziho Skolniho roku. Po projednani na zahajovaci porad€ a po doplnéni o pfipominky
vyucujicich plan obsahuje organizacni a persondlni zajisténi i piedpoklddany harmonogram
akci. V pribehu roku pak dochazi k jeho aktualizaci.

V ZUS jsou vyucovany obory v souladu s rozhodnutim o zafazeni do sité §kol, predikolnich
zatizeni a Skolskych zafizeni. UP i ucebni osnovy jsou plnény, coz bylo inspekei sledovano
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kontrolou t¥idni dokumentace spolu s pfimym pozorovanim v navitivenych hodinach. Skole se
také dafi pokryt pozadavky rodicovské vetejnosti na vzdélavani v HO 1 VO.

Organizovani vychovné-vzdélavaciho procesu vychazi ze skutecnosti, Ze v ZUS vyucuje
vcéetn¢ feditelky pouze sedm internich pedagogii.

V HO uéi pét ucitelt. Z tohoto poctu na plny tivazek pracuji dva zcela nevidomi a jeden se
zbytky zraku. Céste¢ny tivazek ma feditelka a jedna uclitelka. Ve VO na casteCny tUvazek
vyucuji dvé vyucujici.

Za organizacni uspotadani vzdélavani i provozu Skoly pln€¢ zodpovida feditelka. Na jednotlivé
pracovniky deleguje pouze dil¢i tikoly. Poradnim organem je pedagogickd rada. Neformalné
vypracovany vnitini fad pracovnici akceptuji. Prokazatelnym zpiisobem byli Zaci seznameni se
Skolnim fadem.

Denni osobni jednani feditelky s uciteli je zdkladem pro rychlé a utfidéné pfedavani informaci.
Aktualizovani planovanych akci a analyza uskutecnénych se realizuje podle potieby.
Hodnoceni a pfiprava na delsi obdobi probiha na jednanich pedagogické rady.

Skola nema ustaven zadny typ rodi¢ovského sdruzeni. Vztah 8koly arodi¢t vsak
charakterizuje dobrd informovanost. Vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu sdéluji
vyucujici rodi¢im piimo ve Skole nebo v prubéhu kondni ptehravek a koncerta.

Informacni systém je u€inny a existuji v ném zpétné vazby.

Osobni udaje zaki i pracovnikil jsou fadné zabezpeceny pted zneuzitim.

Pro HO i VO predepsand dokumentace je vedena. Drobné zjisténé nedostatky byly po
upozornéni odstranény.

Vyroéni zprava (2000/2001) podava zakladni informace a je vypovidajici. Slouzi jako zdroj
sebehodnoceni, uvadi rovnéz aktivity Skoly smérem k vefejnosti, které nasledné podnécuji
zajem zaki o uméleckou ¢innost i o kulturni déni ve mésté.

Vzhledem k inspekéni zprave (¢j. 081 73/1998-4034) nedoslo k vyrazngjsi zmeéné ve vékovém
slozeni starSiho pedagogického sboru.

Vedeni a motivovani pracovniki je zaméfeno na priibézné vytvareni potfebnych podminek
k fadnému plnéni pedagogické prace prostfednictvim piimé osobni spoluprace, véetné plného
pracovniho uplatnéni nevidomych uciteld. Reditelka také vénuje velkou pozornost jedné
zacinajici vyucujici.

Dalsi odborné vzdélavani uciteli obou obort probihd na zaklad¢ individudlnich aktivit
jednotlivei.

Pisemn€ vypracovand kritéria hodnoceni pracovnikii jsou zpracovana. Prace kazdého
pedagoga je pravidelné hodnocena ptedevsim podle vysledki vychovné-vzdélavaci Cinnosti
(pfevazné sledovanim vykont zaki jednotlivych uciteltt). Moralni hodnoceni formou pochval
a podékovani je vetejné (na poradach nebo 1 v mistnim tisku).

Pti kontrole Ucinnosti fizeni vychovné-vzdelavaciho procesu a provozu se vedeni zamétuje
predevsim na kontrolu tfidni dokumentace, pribézné i cilené hospitace a na sledovani vykont
74kl na vefejnych vystoupenich nebo soutézich. Reditelka si také orientaéné kontroluje
dodrzovani zadanych ukold, terminii 1 kvalitu organizace potadanych akci.

Pisemn€ vypracovany systém pldnovani kontrolni c¢innosti a zapisy o uskutecnénych
hospitacich byly inspekci fadné dolozeny.

Hodnoceni podminek vzdélavani
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Skola md stanoveny redlné cile, které 7z hlediska dal§iho vyvoje vyhovuji aktudlnim
potiebam, zajmu Zakii a vychazi ze specifickych podminek mésta. Ucebni plany i ucebni
osnovy obou oborit jsou plnény. Kvalita, rozsah a ucelnost planovani jsou vzhledem
k velikosti a podminkam Skoly velmi dobré. Organizace vyucovani Zdakit odpovida obecné
platnym prdavnim piedpisum. Organizovini, oblast vedeni a motivovini pracovnikii
i ucinnost kontrolnich mechanizmii jsou také na velmi dobré urovni.

Celkové jsou podminky vzdélavani na velmi dobré urovni, s vyraznou pievahou pozitiv.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Stav spravy a ochrany narodniho majetku

Zatizeni hospodafi s majetkem, ktery je ve vlastnictvi zfizovatele (Mésto Doksy). Pti nakladéani
s timto majetkem Skola postupuje podle internich ptedpisii zfizovatele a finan¢ni vztahy ke
zfizovateli jsou stanoveny rozpisem zavaznych ukazatelli schvaleného v rozpoctu mésta.
Finan¢ni vztah k okresnimu tfadu (OU) je realizovan v souladu s obecné platnymi piedpisy
a smérnicemi OU.

Kontrolou vedeni evidence narodniho majetku bylo zjisténo, Ze majetek Skoly je fadné
evidovan a pribézné zapisovan i odepisovan v inventarnich knihach. Knihy, audio a notovy
archiv jsou evidovany v knihach materidlovych zasob.

Inspekei predlozend majetkova inventura ke dni 30. listopadu 2000 obsahuje inventurni soupisy
a jmenné seznamy majetku. Soucasti je rovnéz zapis o provedeni inventarizace majetku ve
spravé Méstského Utadu Doksy ze dne 7. unora 2001. Ozndmeni vysledkd inventarizace
k 31. listopadu 2000 uvadi ¢lenéni a celkovou hodnotu majetku a spolu s odbornymi posudky
navrh na vyfazeni poskozenych a neupotiebitelnych pfedmétl (vcetné zplisobu doloZeni
likvidace).

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Zakladaci listina sepsand dne 17. ledna 1996,
e zfizovaci listina (¢j. 52/2001),

e rozhodnuti o zafazeni do sit€ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
(€. 25445/2001-21),

e zahajovaci vykaz o zékladni umélecké Skole podle stavu zakt k 15. fijnu 2001
(2001/2002),

e tfidni knihy pro skupinové vyucovani (2001/2002),
e tfidni knihy pro individudlni vyuku HO (2001/2002),
e kmenové vykazy individudln€ vyuc¢ovanych zakd,

e katalogy o prub¢hu studia HO,

e katalogy o prub¢hu studia VO,

e katalog nastudovanych skladeb,

e protokoly o komisionalnich zkouskach (2000/2001),

e rozvrhy hodin vyucovanych Zakl a pfedméti,
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e zapisy z jednani pedagogické rady,

e doklady o nejvyssim ukonceném vzdélani pedagogickych pracovniki,

e vyrocni zprava (2000/2001),

e inventdrni soupisy majetku a zapis o vysledku inventarizace (30. listopadu 2000),
¢ inventdrni kniha majetku,

e kniha materidlovych zasob,

e inspekéni zprava (¢j. 081 73/1998-4034),

e hospitacni zdznamy inspektort,

e archiv vytvarnych praci zaku.

ZAVER

ZUS navazuje ve své vychovné-vzdélivaci a umélecké innosti na tradici uméleckého
Skolstvi v Doksech. Na zdkladé sledovanych jevii a zjisténych skutecnosti plni svou funkci
v souladu s deklarovanym vzdélavacim programem.

V Cinnosti Skoly mirné prevaiuji pozitiva, a to jak v oblasti pedagogické, tak iv oblasti
Fidici. Od predchozi orientacni inspekce (¢j. 081 73/1998-4034) inspekce hlavné
zaznamenala pozitivni posun v kvalité vzdélavani ve VO.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

ano

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Jana Langerova PaedDr. Jana Langerova v. r.
Clenové tymu Jan Svoboda Jan Svoboda v. 1.

DalSi zaméstnanci CSI Irina Kop¢anova

V Ceské Lipé dne 21. prosince 2001

Inspekéni zpréva - str. 7



Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 8. ledna 2002

ano

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Jifina Kvapilova, feditelka Skoly Jifina Kvapilova v. r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miZe reditelka zakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

31. ledna 2002

081 41/02-04034

Z¥izovatel

31. ledna 2002

081 42/02-04034

Piipominky Feditelky zakladni umélecké Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany
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