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K. H. Borovského 1146, 434 01 Most

Termin inspekéni ¢innosti

2. az 4. biezen 2015

Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich ptedpist,
apodle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a 0 zméné
dalsich zakont, ve znéni pozdé&jSich predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich
predpisi, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb; zjistovani
a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu détského domova a jeho souladu
s pravnimi piedpisy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zékona, ve znéni pozdéjsich
ptedpist.
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Charakteristika

Détsky domov a Skolni jidelna, Most, K. H. Borovského 1146, piispévkova organizace
(dale ,,.DD*, ,,skolské zatizeni*) sidli v komplexu tfi tfipodlaznich navzajem propojenych
budov nedaleko stiedu mésta. Komplex byl vystavén vroce 1978 jako ucelova stavba.
Poméme¢ rozsahla rekonstrukce probéhla v roce 2010 a v letech nasledujicich, kdy bylo
realizovano zatepleni fasady, vyména oken, osazeni lodzii a dalsi Gipravy. Soucasti objektu
je kryty bazén, ktery kromé déti z DD vyuzivaji také zaci okolnich zékladnich Skol. DD
vlastni také vnitroblokovy prostor se zahradni Upravou a détské hiisté. V planu je jejich
celkova rekonstrukce.

Skolské zatizeni vykonava &innost v détském domové a $kolni jidelnd. Poskytuje piimé
zaopatfeni zejména détem s nafizenou ustavni vychovou nebo na predbézné opatieni.
Kapacita DD je 48 luzek, v evidenci bylo k datu inspekce v Sesti rodinnych skupinach 45
déti ve veku jednoho az 18 let. V pfedskolnim véku bylo deset déti. DD disponuje jednim
cvi¢nym bytem, ve kterém se pfipravovaly tii zletilé divky na samostatny zivot. V DD byla
umisténa jedna nezletild matka s ditétem.

Informace o skolském zafizeni lze nalézt na www.ddmost.wn.cz.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Reditelka DD pfijima déti do DD v souladu s legislativou, tj. na zakladé rozhodnuti soudu
prostiednictvim pracovnice organu socialn¢ pravni ochrany déti (dale ,,OSPOD®). Déti
jsou piijimany zejména ze Zafizeni okamzité pomoci Mostacek, jez teditelka téz fidi.
Do rodinnych skupin jsou déti umistovany s ptihlédnutim k sourozeneckym vazbam.
V DD bylo 27 sourozeneckych vazeb. Déti dochédzeji do odpovidajicich typti Skol mimo
DD vmist¢ i mimo mésto. Déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami jsou v péci
odbornych poradenskych zatizeni. Pravidla k rovnému pfistupu déti ke vzdélavani jsou DD
dodrzovana.

Détsky domov mé zpracovany vzdélavaci program, ktery je vsouladu s pravnim
predpisem. Vychazi z redlnych podminek a je zamétfen na piipravu déti pro samostatny
Zivot.

Reditelka byla potvrzena ve funkci Krajskym ufadem Usteckého kraje. Nesplituje viak
podminku odborné kvalifikace pro ptimou pedagogickou ¢innost. Nevystudovala specialni
pedagogiku, coz je vyraznym handicapem vici podfizenym pedagogtim, u kterych je tato
podminka vyzadovana (zjisténa skutecnost je uvedena v upraveném protokolu).
Organizacni struktura je prehledna, je obsazena v organiza¢nim fadu. Vedeni zatizeni tvofi
feditelka a vedouci vychovatelka. Systém dlouhodobého pldnovéni je zaméfen na rozvoj
jednotlivych oblasti, napt. vychovného procesu, zajmovych a rekreacnich c¢innosti,
ziskavani socidlnich kompetenci a na zlepSovani materidlniho vybaveni. Ne&které
pravomoci byly delegovany na dalsi pracovniky, pfevazné na kmenové vychovatele
jednotlivych rodinnych skupin. Planovani ¢innosti jednotlivych rodinnych skupin je plné
v kompetenci kmenovych vychovatelek. Osobni kontakty mezi détmi jednotlivych
rodinnych skupin nejsou podporovany. Toto pojeti fizeni Skolského zafizeni détem
komplikuje ziskat pocit sounalezitosti, pospolitosti a soudrznosti s ostatnimi. Nedochazi
k rozvoji pevnéjsich mezilidskych vztahli mezi détmi z riiznych rodinnych skupin, coz se
navenek projevuje i tim, Ze DD se jako celek sporadicky ucastni sportovnich, kulturnich ¢i
spoleCenskych akci uréenych pro DD, ¢imz dochazi k ¢aste¢né separaci zafizeni v ramci
regionalniho ¢i celorepublikového systému détskych domovii.

Pedagogické rady i provozni porady jsou konany pravideln€. Dle planu probihaji kontroly
vychovné vzdélavaciho procesu, vysledkd programli rozvoje osobnosti ditéte nebo
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hospodateni a provozu zafizeni. Vnitini informacni systém probiha pomoci elektronického
programu HVEZDICKA. Tim se viak prohlubuje absence piimé komunikace, ktera
vykazuje urcité napéti mezi pedagogy. Z pozorovani a rozhovori se zaméstnanci bylo
patrné, ze pedagogicti pracovnici plni pouze ptikazy feditelky, neni uplatiovan systém
oteviené spoluprace. Vychodisko 1ze spatfovat v pravidelnych externich supervizich.
Vn¢éjsi informaéni systém se opira o vlastni funkéni webové stranky, které vSak technicky
byly vytvoteny jiz pied fadou let a v detailech a jednotlivych odkazech neplni stoprocentné
informacni funkci seznamovat zejména vetejnost se zatizenim. V dob¢ inspekéni ¢innosti
byly nékteré odkazy az matouci, napiiklad odkaz ,,charakteristika byti* pfinasel informace
jen o jednom z byti, odkaz ,,besedy a spolusprava‘“ prakticky o spoluspravé neinformoval.
Odkaz ,,ispéchy DD* upozornoval na uspéchy krouzkl zroku 2004 a 2005, které jiz
v soucasnosti nejsou realizovany. Webové stranky neumoziuji ani ziskat souhrnny piehled
o aktualnim profilu zafizeni a o moznych planech, koncepci zafizeni apod. Reditelka
nezpracovava vyro¢ni zpravu (neni zfizovatelem vyzadovana), predlozila ,,Evaluacni
zpravu“ s datem 19. 8. 2014, ktera az na vyjimecné body (splnéné cile) nemé charakter
evaluace a ani se nezmiiluje o Zadnych evaluacnich nastrojich nebo procesech. Spise se
zabyva filozofii domova s dirazem na autonomni ¢innost jednotlivych skupin. Material
ptedstavuje i urcitou vizi rozvoje DD do budoucna, vesmés vSak vizi velmi obecnou.
Systém sluzeb vychézi ze zajisténi autonomie rodinnych skupin. V rodinné skupiné jsou
vzdy dva pedagogicti pracovnici. Jejich pfima vychovna ¢innost kon¢i ve 20:00 hodin,
prestoze veCerka déti vzhledem k véku a rezimu v pracovnich a volnych dnech byla
rozdilna. Po této dobé jejich ¢innost véetné ud€lovani opatieni ve vychové suplovaly dvé
bezpec¢nostni pracovnice pro celé zafizeni, ¢imZz doSlo k poruSeni pravniho piedpisu.
Zajisténi nocnich sluzeb jednou bezpeCnostni pracovnici na cely pavilon se jevi jako
nedostatecné z hlediska bezpecnosti déti. V ramci poskytovani péce o dit¢ mladsi tii let
byly ¢innosti vychovatelek feditelkou DD nespravné vyhodnoceny jako dalSi prace
souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti nikoliv jako pfima pedagogicka ¢innost. Tento
nedostatek byl feditelkou détského domova odstranén v pribéhu inspekéni ¢innosti.
Reditelka umoziuje dalii vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP), které bylo
realizovano planovité a cilené, s ohledem na aktudlni specifické potieby a financni
moznosti zafizeni. VEétSina pedagogti ve sledovaném obdobi absolvovala vzdélavaci akce
zaméfené zejména na ziskavani a prohloubeni odbornych a metodickych znalosti
a dovednosti, nové metody a formy prace ve vychové a vzdélavani déti. Nikdo
z pedagogickych pracovnikli neabsolvoval psychoterapeuticky, psychologicky nebo
sebezkusSenostni vycvik.

Povinna dokumentace byla vedena v rozsahu a v souladu s pozadavky zakona ¢. 109/2002
Sb. Vnitini fad byl zpracovan dle vzorového vnitiniho fadu (ptiloha vyhlasky ¢. 438/2006
Sb.). Prava a povinnosti déti byly v zdkonném rozsahu deklarovany a taxativné
vyjmenovany ve vnitinim fadu zafizeni platném k terminu inspek¢ni ¢innosti.

Dil¢im nedostatkem vnitiniho fadu byla absence systému hodnoceni, kdy jednotliva
opatfeni ve vychové byla udélovana pouze dle vlastniho uvédzeni pedagogického
pracovnika, bez pfimé spojitosti k systému hodnoceni. Dusledkem byla skutecnost, zZe
opatieni ve vychove byla détem udélovana spise nahodile, nesystémove, bez moznosti déti
toto vychovné opatieni predvidat.

Rocni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti na Skolni rok 2014/2015 kmenové vychovatelky
rozpracovavaly do tydennich programi vychovné vzdélavaci Cinnosti pro jednotlivé
rodinné skupiny. Osobni dokumentace kazdého ditéte byla vedena systematicky
a ptehledné jak kmenovymi vychovatelkami, tak socidlni pracovnici zafizeni, ktera tizce
spolupracovala se zakonnymi zastupci déti i prisluSnymi organy a institucemi (napf. soudy,
statnimi zastupci, Skolami, Skolskymi poradenskymi zatizenimi). Osobni dokumentace déti
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obsahovala vSechny relevantni nalezitosti vcetné ulozenych opatfeni ve vychové, kopii
Skolnich dokumentli, pisemnych zadosti zakonnych zastupci a pisemnych souhlasii
OSPOD, napt. pro dovolenky a vikendové pobyty. Programy rozvoje osobnosti déti,
vcetn€¢ hodnoceni jejich plnéni a provedenych zmén, odpovidaji svym obsahem i formou
pozadovanym dokumentiim. Obsahuji zdznamy o plnéni stanovenych cili v oblastech
vychovy i vzdélavani.

Ostatni povinna dokumentace, jako je kniha denni evidence (vedena elektronicky), kniha
ufednich a ostatnich navstév, jednaci protokol, je vedena.

Cinnost DD vychazi ze vzdélavaciho programu DD (dale ,,VP DD“). Stanovené hlavni
vychovné cile jsou zaméfené na rozvoj osobnosti, samostatné rozhodovani déti, spolupraci
a zodpovédnost za své chovani a rozhodovani. Diraz je kladen na socidlni a pracovni
dovednosti. To se také odrazi v programech rozvoje osobnosti ditéte, které vystihuji
potteby ditéte. Je v nich zaznamenéno i seznameni ditéte s jeho pravy a povinnostmi.

V DD pracuje celkem 34 zaméstnancid, tj. feditelka, 18 pedagogickych pracovnic
(vychovatelek) a 15 nepedagogickych zaméstnancl. Z hlediska stanovené odborné
kvalifikace bylo z celkového poctu 18 pedagogickych pracovnic plné kvalifikovano osm
z nich, coz piedstavuje 45%. P&t nekvalifikovanych vychovatelek zahajilo pozadované
studium k dosazeni odborné kvalifikace, dv€é vychovatelky mohou vykondvat piimou
pedagogickou ¢innost na zaklad¢ ustanoveni § 32 odst. 1 pism. a), d) zédkona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich
ptredpist. Tti vychovatelky jsou nekvalifikované a pifimou pedagogickou ¢innost nemohou
vykonavat. Ze strany feditelky DD vSak v dob¢ inspek¢ni ¢innosti nebylo prokézano, ze by
tyto Cinnosti Skolské zafizeni nemohlo zajistit pedagogickym pracovnikem s odbornou
kvalifikaci. Reditelka neprokazala zvefejnéni nabidky volného pracovniho mista v mistnim
tisku, na uradu prace nebo specializovanych internetovych portalech a neprovedla zadna
organizacni opatfeni, ktera by vedla ke snizeni poctu hodin pfimé pedagogické prace
vykonavané nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikem. Skolské zafizeni tedy
nesplnilo podminku nezbytné doby a rozsahu vykonavani piimé pedagogické Cinnosti
nekvalifikovanym pracovnikem, ¢imz byl porusen § 3 odst. 1 pism. b) zakona ¢. 563/ 2005
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné¢ nékterych zakonl, ve znéni pozdéjsich
ptedpisti.

Platné potvrzeni o psychické zpUsobilosti bylo dolozeno u vSech pedagogickych
pracovniki. Pro zacinajici pedagogy byly vytvofeny pfiznivé podminky zajisténim
metodické péce uvadgjicich vychovatelek. Svoji trestni beztthonnost dolozili platnym
vypisem z evidence Rejstiiku tresti vSichni pracovnici (pedagogicti i nepedagogicti), kteti
k terminu inspekéni ¢innosti pracovali v DD.

V roce 2014 bylo ptijato do pracovniho poméru osm novych vychovatelek, coz predstavuje
44% z celkového poctu pedagogickych pracovnikll zatizeni. Tato vysoka mira fluktuace
pedagogickych pracovnikil je rizikovym faktorem pro systematickou vychovné vzdélavaci
¢innost déti a negativné ovlivituje pocit bezpeci a jistoty déti v zafizeni. Pracovni pozici
vychovatele v DD v soucasné dob¢ nevykonava zadny muz, déti maji snizenou moznost
identifikovat se s muzskymi vzorci chovani v rodin€. Tento handicap byl ¢aste¢né vyvazen
zastoupenim muzil v fadach nepedagogickych pracovnikl zatizeni.

Odborna podpora a poradenskd pomoc, potiebna i pro spoluvytvareni programi rozvoje
osobnosti ditéte, nebyla zafizenim vyuzivana. Absence pifimého ¢i nepifimého plisobeni
specialniho pedagoga, psychologa a nizka troven spoluprace s détskym diagnostickym
tistavem (dale ,,DDU*) v dané spadové oblasti, vytvateji nebezpedi pro véasnou a spravnou
identifikaci vychovnych a vzd¢lavacich rizik a pro naslednou aplikaci potiebnych opatieni.
Materidlné — technické podminky jsou velmi dobré, aktudlné vsak DD nevyuziva vSech
prilezitosti, které vybaveni zejména pro spole¢né krouzky a aktivity nabizi. Rodinné
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skupiny jsou samostatnou jednotkou s loznicemi, obyvacim pokojem, kuchyikou,
vychovatelnou a socidlnim pfisluSenstvim. Usporadani byt a jejich ucelné vybaveni
odpovida zaméru rodinné vychovy. Déti maji v bytech k dispozici vypocetni techniku
s pfipojenim Kk internetu, televizi a dal$i audiovizualni techniku. Byty jsou pfistupné
bezbariérové vytahem. Estetickd uroven a vyzdoba bytG souvisi s aktivitami déti, diraz
vychovatelek i feditelky pti kontrolni ¢innosti je kladen na udrzeni pofadku. Méné¢ pestra je
vyzdoba chodeb, jidelny a dalSich spole¢nych prostor. DD je v potfebné mife vybaven pro
mimoskolni ¢innosti, k dispozici jsou jizdni kola rizné velikosti podle véku déti, vybaveni
pro zimni sporty, mi¢ové hry apod. Ve spolecné hern¢ jsou umistény détska knihovna,
interaktivni tabule a nékteré nové herni prvky. Tato herna byla v minulosti vyuzivana také
pro spole¢né krouzky a aktivity napii¢ skupinami, naptiklad pro tane¢ni nebo hudebni
krouzek. Tyto spole¢né aktivity vSak aktualné nejsou organizovany, ¢innost se postupné
prenesla témeéf vyhradné do jednotlivych skupin. S omezenim téchto spolecnych aktivit
napfti¢ skupinami vyjadfovaly nesouhlas n¢které vychovatelky a neakceptovaly to ani déti,
se kterymi CSI na téma volny &as méla moZnost hovofit. Pro sport DD vyuZiva svoje
sportovni hfisté a sportovni zafizeni ve mésté. Budova DD je upravena a udrzovana
v Cistot¢. DD se zabyva socialnimi, zdravotnimi a bezpecnostnimi riziky, opatfeni jsou
stanovena ve smérnicich a dokumentech skolského zafizeni a jsou zacletiovana do vSech
aktivit Skolského zatizeni.

Financovani hlavni c¢innosti détského domova je zajiSténo zejména z dotaci statniho
rozpoctu a prispévkil ziizovatele. Hospodaii také s vlastnimi ptijmy, které tvofi oSetfovné
tj. ptispévky na péci od rodict, piidavky na déti. K dofinancovani vydajt byly v roce 2014
Cerpany prostiedky rezervniho a investicniho fondu. Na zvySeni plati pedagogickych
a nepedagogickych pracovnik byly v roce 2014 pfijaty dotace z rozvojového programu
MSMT CR. Dalsi finanéni zdroje se daii ziskavat formou pené&Zitych sponzorskych dari,
které byly ve sledovaném obdobi pouzity k zajisténi kulturnich i volnocasovych aktivit, na
nakup vybaveni, oSaceni a hra¢ek pro déti. Pfinosem jsou také pfijaté vécné dary (napf.
vybaveni koupelen, obleCeni, lyzafské vybaveni, vanocni darky, obcerstveni a vitaminy
pro déti). Doplitkova €innost je vyuzivana k pronajmu plaveckého bazénu.

Vsem détem je poskytovano plné zaopatieni (stravovani, ubytovani, oSaceni, ucebni
pomiicky, naklady na zdravotni sluzby, kapesné, osobni dary a dalsi) v souladu s pravnim
predpisem). Psychosocialni podminky jsou zajisStovany vnitinim fadem. V ramci
organizace dne maji déti dostatek ¢asu a prostoru pro pobyt venku. Déti v rozhovorech se
Skolnimi inspektory uvedly, ze byly se svymi pravy a povinnostmi seznameny, nesetkaly
se napf. s ponizovanim, pfipadné fyzickym trestdnim ze strany déti nebo vychovateli DD,
maji moznost se vyjadfovat ke svému hodnoceni i dalSim zalezitostem, nejsou omezovany
v piijiméani navstév a vychazek. Porusovani prav déti nebylo v prubehu inspekéni ¢innosti
zjisténo, déti uvedly, Ze jsou v zafizeni spokojené, sviij pobyt v DD hodnotily pozitivné.
V priabéhu inspekéni innosti nebyly zaznamenany hostilni projevy déti vici zatizeni DD,
personalu i sobé navzajem. Utéky déti ze zafizeni (nenavraty z vychazek) byly ve
sledovaném obdobi minimalni. Jednalo se o jednotlivce a zpravidla jen o jednodenni
neptitomnost v DD.

Kapesné bylo détem ve sledovaném obdobi vyplaceno ve stanovené vysi, tato byla od
1. ledna 2014 v souladu s pravnim piedpisem navysena. VSem détem, kterym byl ukoncen
pobyt v DD po dosaZeni zletilosti, byl diferencované poskytnut penézity ptispévek do vyse
stanovené pravnim ptedpisem. Pro vysi piispévku ma zafizeni stanovena kritéria ve
vnitinim fadu.

Po pfijeti byly déti prokazatelné¢ sezndmeny se svymi pravy a povinnostmi, s organizaci
isrezimem zafizeni. Z hlediska zafazovani déti do rodinné skupiny a dodrzeni
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minimalniho a maximalniho poc¢tu déti v rodinné skupiné¢ B5 bylo v prabéhu inspekéni
¢innosti zjisténo, ze do rodinné skupiny byly zarazovany i nezaopatiené osoby. Tato
skupina byla vSak fakticky tvofena pouze 5 détmi, resp. 4 détmi a 1 nezaopatfenou osobou.
Dalsi 3 nezaopatiené osoby, které jsou do rodinné skupiny B5 zatazeny, ziji, dle zjisténi,
oddelené od této rodinné skupiny, v jiném byt€ a ani se fakticky nijak nepodileji na zivoté
a ¢innostech této rodinné skupiny. V disledku toho bylo zde umisténo pouze 5 déti, ¢imz
doslo k poruseni § 4 odst. 1 a odst. 4 pism. a) zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci
ve Skolskych zafizenich, ve znéni pozdé¢jSich predpisi (je uvedeno v upraveném
protokolu).

Nesrovnalosti byly zjistény v dohodach o pobytu nezaopatfenych osob a ve stanoveném
rezimu v samostatném byté. Reditelka byla upozornéna na nevhodnou formulaci piikazi
(volnost pohybu a ptichodu, navstévy).

V tydennich programech jsou nabidkové cinnosti i povinnosti v rovnovaze. Informacéni
systém viuci détem i1 rodicim je otevieny. Rodice jsou o svych détech pribézné
informovani, déti jsou v kontaktu s rodinou v souladu s pravidly vnitiniho fadu. K rodi¢im

dojizd¢ji na zaklad€ rozhodnuti pracovnic OSPOD a feditelky DD. Kontakty s rodi¢i DD
podporuje. Po ukonceni pobytu ditéte v DD je mu poskytovana pomoc dle pravniho
ptedpisu.

Klima DD se vyznaCovala piijjemnym ovzdusim a pratelskymi vztahy mezi détmi ve
skupin¢ i smérem k pedagogim. Nevyskytly se negativni postoje ani reakce. Dé&ti se
vyjadiuji k tydennim programtim a k planované ¢innosti. Ve sledovanych programech byly
zjistény primefené cile i specifika skupiny. Z rozhovori i uplatiovanych ¢innosti bylo
zjis$téno, ze jsou prava a povinnosti déti dodrzovana.

Kvalifikovana metodicka prevence rizikového chovani vypracovala pomérné obsahlou
»Preventivni strategii rizikového chovani pro obdobi 2014 — 2019%, ktera vychazi ze
spravné identifikace dlouhodobych rizik v oblasti socialn¢ patologickych jevi a odliSuje
v podminkach zafizeni aktudlni, sttednédobé a dlouhodobé cile prevence. Pro Skolni rok
2014/2015 je vypracovan také ,,Minimdlni preventivni program rizikového chovani*
a ,,Program proti Sikanovani“. Vyznamnym prvkem je uz probihajici promysleny a dobie
ptfipravovany cyklus tematickych sezeni pro star§i déti, zaméteny na aktivni zvladani
jednotlivych rizik. Skolské zafizeni poskytuje détem ucelené informace o zasadach
bezpecnosti a ochrany zdravi. Zajistuje bezpec¢né prostredi a vytvaii podminky pro zdravy
psychicky i fyzicky vyvoj déti. Pribézn¢ realizuje opatieni ke zlepSeni prostorovych
podminek a vybaveni na zdkladé¢ vysledki kontrol v souladu s piedpisy bezpecnosti
a ochrany zdravi a pozarni ochrany. Pravidla o zaji§téni bezpeCnosti a ochrany zdravi
a prevenci socialn¢ patologickych jevii jsou obsazena ve vnitinim fadu, v minimalnim
preventivnim programu a v praxi jsou realizovana. DD poskytuje détem ucelené informace
o zasadach bezpecnosti a ochrany zdravi, upozorituje na ptipadnd rizika pii Cinnostech
v DD i mimo n¢j. Revize probihaji v piedepsanych intervalech a na zaklad¢ vysledki DD
realizuje opatieni ke zlepSovani podminek v souladu s ptedpisy bezpecnosti a ochrany
zdravi a pozarni ochrany.

Skolské zaFizeni zaji$t'uje détem rovny p¥istup k vychové i vzdélavani.

Systém Fizeni odpovida typu a velikosti Skolského zaFizeni. Rezervy jsou
v informacnim systému, zejména v komunikaci se zaméstnanci.

Vzdélavaci program je zpracovan v souladu s prisluSnym ustanovenim Skolského
zakona. Organizace vychovné vzdélavaci ¢innosti umoziuje realizovat cile v souladu
s VP DD. Nedostatky byly zjiStény ve vykazovani déti v jedné rodinné skupiné.
Bezpecnosti je vénovana poZadovana pozornost. Personalni podminky pro realizaci
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vzdélavaciho programu DD vyZzaduji zvySenou pozornost, prostorové a materialni
podminky jsou velmi dobré. Finan¢ni podminky vykazuji dobry stav.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

V navaznosti na VP DD vychovatelky zpracovaly pro kazdou rodinnou skupinu rocni
plany vychovné vzdélavaci ¢innosti. Stanovené cile, ukoly a ¢innosti postihuji individualni
potieby a moznosti déti a smétuji k rozvoji klicovych kompetenci. Uplatiiovany vzdélavaci
systétm umoziiuje détem zapojeni do praktickych ¢innosti a spoluorganizovani a tim
podporuje jejich samostatnost a zodpovédnost. Programy rozvoje osobnosti vychazely
z pozorovani déti. DD spolupracuje s mistnimi poradenskymi zafizenimi. K tydennim
programim se déti mohou vyjadiovat ve svych rodinnych skupinach.
Z psychoterapeutickych metod DD uplatituje spole¢ny rozhovor, ktery napomaha ditéti
zvladat pochopeni riiznych situaci. V zatfizeni ptisobi spolusprava, je vsak ziejmé, ze tato
forma aktivity déti nema pfili§ dlouhou tradici, setkdni probihaji spiSe ptilezitostné a neni
jesté plné€ vyuzito tohoto prvku pii spolurozhodovani chodu skupin a celého zafizeni.
Reditelka zafizeni také navitévuje jednou mésiéné spolu se socialni pracovnici p¥imo
jednotlivé rodinné skupiny a ma tak bezprostiedni kontakt prakticky se vSemi détmi
zafizeni. Téchto skupinovych sezeni se zic¢astiuji také vychovatelky dané rodinné skupiny.
Celkov¢ jde o velmi vyznamny prvek, kterym feditelka mimo jiné ziskava zpétnou vazbu
od déti, muze fesit na misté jejich problémy a vychovné na né€ puisobit. Je ovSem obtizné
vzhledem k riznému véku déti a jejich rozdilnym z&jmim udrzet pozornost a spoluucast
vsech pfitomnych. Sledované sezeni nemélo pevnou strukturu ani program, komunikace
probihala nahodile. Ke zlepSeni by pomohly naptiklad ritudly pfi zahéjeni skupinového
sezeni nebo v jeho pribéhu, stanoveni pravidel komunikace a respektovani tzv. skupinové
dynamiky. Odpoledni a podvecCerni aktivity probihaly v podnétném prostiedi a tvlrci
atmosféie. Ve skupinach byly provozovéany cinnosti, které¢ byly v souladu s tydennim
programem. Zvolené formy a metody prace byly pestré a ucinné, déti zaujaly a aktivné se
do Cinnosti zapojovaly. V hospitacich pfi odpoledni ¢innosti na skupinach byl naptiklad
zaznamendn piredem pfipraveny program domaci piipravy na vyucovani s ohledem na
poruchy uceni, mentalni postizeni a zavazné logopedické vady u jednotlivych déti.
V pribéhu dne byl dén prostor pro volné vychazky i krouzky mimo DD. Dilezité bylo
rozvijeni postoji v socialni gramotnosti, zapojovani déti do kooperativnich ¢innosti s cilem
upeviiovani soudrznosti skupiny. Détem s logopedickymi nedostatky se pravidelné vénuje
feditelka, pravidelné¢ v ramci ptfimé vychovné Cinnosti zafazuje s vybranymi détmi ranni
plavani. Umémé véku a vyspélosti déti byl vytvofen prostor pro uplatnéni jejich vlastnich
postojii a nazort. Hodnoceni sledovanych ¢innosti mélo motivaéni charakter.

Déti se stravuji v DD. O vikendech si déti vafi samy, studené vecete si téz pfipravuji
v rodinné skuping. Obédy si prenaseji z vyhrazeného prostoru Skolni kuchyné pies dlouhou
chodbu do jidelny. Tento zplisob je zejména pro malé déti nevhodny.

Vychovatelky se snazi poskytovat systematickou podporu détem se specialnimi
vzdélavacimi potifebami, spravné je identifikuji a dle jejich potfeb ptizplisobuji spolecnou
i individualni ¢innost.

Détsky domov uzce a velmi ucinné spolupracuje predevsim s rodici, se Skolami, kam déti
dochazi, se soudy, se statnim zastupitelstvim a Policii CR. Ve sledovaném obdobi zafizeni
spolupracovalo s regionalnimi OSPODy a v ramci péce o déti se specialné vzdélavacimi
potiebami se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a zdravotnickymi zafizenimi.
K metodickému vedeni s mistn¢ pifislusnym diagnostickym ustavem a ke spolupraci s nim
dochazi velmi sporadicky.
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Zvoleny vzdélavaci program je DD napliiovan. Prostfednictvim cinnosti jsou
rozvijeny funkéni gramotnosti. Pribéh sledovanych cinnosti prispival k rozvoji
osobnosti déti, podporoval stanovené kompetence, zejména socialni, pracovni
a kompetence k uceni. Uplatiiované pedagogické metody a pristupy podporovaly
mravni hodnoty a vzajemné vztahy. Sledovany priubéh byl velmi dobry.

Spoluprice s partnery pozitivné ovliviiuje ¢innost DD, velmi nizka je viak s DDU.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

K podpofe rozvoje osobnosti déti ptispivaji aktivity jednotlivych rodinnych skupin, které
jsou pln€ v jejich rezii. Naptiklad rizné vylety, navstévy sportovnich utkani, soutéze,
vikendové a prazdninové pobyty a zapojovani do vzdélavacich programti. Dé&ti maji
moznost obracet se se svymi stiznostmi, ndméty a pfipominkami jak na jednotlivé
pedagogické pracovniky, tak na pfislusné orgdny mimo DD, jak to pfedpokladaji zakonna
ustanoveni. Jiz fadu let jsou v objektu k dispozici ,schranky davéry*. Jejich vyuziti
feditelka zafizeni dolozila tfemi autentickymi listky, na které reagovala pisemnym
zaznamem. Tyto listky a zdznamy jsou vSak jiz skoro deset let staré. V uplynulych deseti
letech byl tento zptisob komunikace s détmi vyuzivan tedy naprosto sporadicky.

Pozitivné na déti pisobi tvlrci aktivity napf. vytvarné Cinnosti, peceni, dale navstévy
divadelnich ptedstaveni, sportovani, pobyty na horach i v détskych letnich taborech.
Skolské zafizeni pravideln& hodnoti vysledky vychovy a vzd&lavani déti. V hodnoceni je
preferovana pozitivni motivace ditéte. Opatieni ve vychové jsou détmi piijimana
a dokladovana prokazatelnym zptisobem. Kazdé dit¢ je pisemné¢ hodnoceno
v pedagogickém deniku. Hodnoceni je zaznamenavano také do knihy denni evidence. Za
prokazané poruseni povinnosti vymezenych vnitinim fadem byla détem v odtivodnénych
ptipadech ukladana opatfeni ve vychové, a to napt. omezeni traveni volného ¢asu mimo
DD, nebo odnéti moznosti ucastnit se atraktivni ¢innosti. Za piikladné usili a vysledky pii
plnéni povinnosti byla détem udélovana zejména vécnd odména. Piesto Ize konstatovat, ze
pozitivni opatieni ve vychové prevazuji nad zapornymi.

Vychovatelky sleduji pficiny neuspéchu déti ve vzdelavani, vzniklé vychovné problémy
fesi spolecné se Skolou, vyhodnocuji je a piijimaji opatieni k jejich feseni. Tim predchazeji
rizikovému chovani.

Skolské za¥izeni pravidelné hodnoti vysledky vychovy a vzdélavani. Zajmova &innost
déti, kontakty s dalSimi institucemi i neformalni setkavani prispivaji k posilovani
jejich socializace, sebevédomi a uspéSnosti. V opatienich ve vychové chybi jasné
stanoveni Kritérii pfi jejich udélovani.

Zavéry

Cinnost $kolského za¥izeni probiha v souladu s platnym rozhodnutim a za¥azenim
do rejstiiku Skol a Skolskych zaFizeni. DD zabezpecuje piimé zaopatieni déti,
zajiSt'uje rovnost pristupu ke vzdélavani a pripravuje déti pro vstup do bézného
Zivota.

a) Silné stranky:
e Vybavenost rodinnych skupin a interni nabidka ¢innosti.
e Velmi dobré prostorové a materialni vybaveni.
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b) Zasadni nedostatky
e Reditelka nesplituje kvalifikaéni pfedpoklady pro pfimou pedagogickou &innost.

e Suplovani cinnosti véetné udélovani opatfeni ve vychové nepedagogickymi
pracovniky.

o Nespravné vedeni poctu déti v jedné rodinné skupiné.

e NedodrZeni postupu pii zajiSténi kvalifikovanych pedagogii.

¢) Slabé stranky:

e Velka fluktuace pracovniki ovliviiuje stabilitu pedagogického sboru.
e Miziva spoluprace s prisluSnym DDU.

Doporuceni k dalSimu rozvoji Skolského zafizeni

CSI doporutuje Feditelce zaFizeni vést diskusi s pedagogickymi pracovniky na

téma spoleénych akci, krouzkii a aktivit a vyuZit schopnosti, dovednosti

a zkuSenosti i ochoty vychovateli takové krouzky vést a predstavit jejich

vysledky na veiejnosti.

e CSI doporutuje opakované détem vysvétlit funkei a tifel ,,schranek divéry jako
aktivniho nastroje komunikace.

e Zabyvat se mozZnosti externi supervize.

e Zabyvat se moZnostmi oteviené komunikace mezi vedenim a pracovniky DD.

Zhodnoceni vyvoje Skolského zarizeni ve sledovanych oblastech od data posledni
inspekéni ¢innosti:

e DEéti jsou prijimany do DD predevSim ze Zafizeni okamzZité pomoci Most’acek.

o Systém péce o déti se koncipoval do jednotlivych rodinnych skupin, které tvori
autonomni jednotku.

e DD se personalné jeSté nestabilizoval. Neni stale vytvoien prostor pro vstiicnou
komunikaci. ZlepSil se vnitini informacni systém, ktery je veden formou
programu Hvézdicka.

e Prava a povinnosti déti jsou DD dodrZovana. Planovani a realizace vychovné
vzdélavaci ¢innosti a plan osobnostniho rozvoje podporuji rozvoj sledovanych
kompetenci. Prevence rizikového chovani je ucinna, nevyskytuji se zavadové
situace.

e Oblast Fizeni v systému kontroly postihuje vSechny useky zarizeni.

e V DD panovala vstFicna atmosféra mezi détmi a vychovatelkami, které vytvarely
diivéru a pohodu.

e Nabidkové aktivity jsou realizoviany pouze v ramci rodinnych skupin. Krouzky
v DD nemaji, déti dochdzeji mimo DD. Rezervy jsou votevieni DD vici
veiejnosti, déti se minimalné ucastni akci poradané jinymi détskymi domovy
a vychovnymi ustavy.

¢ Finanéni prostiedky umoziuji fadny chod DD jako rodiny.
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Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona poZaduje do 30 dni
odstranéni zjiSténych nedostatkii podle Zavéri pism. b) a zaslani zpravy o jejich
odstranéni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska Skolni inspekce, Ustecky inspektorat, Winstona
Churchilla 6/1348, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu (csi.u@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol
a skolskych zafizeni, vydalo MSMT ¢j. 25 101/2009-21, s t€innosti od 1. 9. 2010
(nejvyssi povoleny pocet Ituzek)

2. Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku skol
a $kolskych zatizeni, vydalo MSMT ¢&. 18 508/2010-21 dne 3. 8. 2010 (zapis
reditelky)

3. Ziizovaci listina, uplné znéni &j. 94/2001, vydal Ustecky kraj 7. 1. 2014, ve znéni
posledniho dodatku ¢. 33 - 1. 3. 2014

4. Statisticky vykaz o zafizeni pro vykon ustavni - ochranné vychovy Z 14-01 podle
stavu k 31. 10. 2014

5. Jmenovani do funkce feditelky vydal Ustecky kraj Liberecky kraj dne 1. 6. 2012,
s u¢innosti od 1. 8. 2012 na dobu Sesti let

6. SVP DD platny od 1. 1. 2014

7. Vnitini fad platny od 1. 1. 2014

8. Rocni plan vychovné vzdélavaci prace 2014/2015

9. Minimalni preventivni program na skolni rok 2014/2015
10. Preventivni strategie rizikového chovani 2014

11. Tydenni programy

12. Vysledek 3etfeni stiznosti &j. CSIU-5/15-U

13. Smlouvy zletilych nezaopatienych osob

14. Plan kontrolni ¢innosti 2014/2015

15. Plan DVPP ze dne 16. 12. 2014

16. Individualni vzdélavaci plany zaméstnanct

17. Traumatologicky plan ze dne 1. 9. 2014

18. Komunikac¢ni a informacni systém ze dne 27. 8. 2013

19. Proskoleni déti BOZP (seznameni s dodatky vnitfniho fadu, sezndmeni s vnitinim
radem a dalSimi predpisy)
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20. Hospita¢ni ¢innost

21. Kniha denni evidence

22. Kniha tfednich navstév

23. Kniha ostatnich navstév

24. Jednaci protokol

25. Organizacni tad ¢j. DD/5114/2013 platny od 1. 1. 2014
26. Plan porad

27. Zapisy z jednani pedagogické rady 2014/2015
28. Prehled kapesného

29. Kniha stiznosti

30. Kniha trazi

31. Vypis spravniho fizeni ¢. j. MSMT-34 341/2012-25 ze dne 13. 8. 2012 — zména
feditele podle jmenovaciho dekretu ze dne 31. 5. 2012 s ti¢innosti od 13. 8. 2012

32. Vypis z rejstiiku skol a skolskych zafizeni
33. Uétovy rozvrh rok 2014

34. Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2014

35. Hlavni kniha ucetnictvi rok 2014

36. Rozbor hospodateni rok 2014

37.0sobni slozky vSech pedagogickych pracovniki ( DVPP, potvrzeni
o psychologické zptisobilosti, vypis z rejstiiku tresti)

38. Osobni slozky vsech nepedagogickych pracovnikil (vypisy z rejstiiku tresti)

Pouceni

Podle §174 odst. 10 Skolského zdkona miZe fFeditel Skolského zatizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky
inspektorat, Winstona Churchilla 6/1348, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.u@ecsicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarizeni,
jichZ se tyka, a v Usteckém inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, piijmeni, funkce

PhDr. Miloslava Paclikova, skolni inspektorka

PhDr. Vladimir Pi$a, Skolni inspektor

Mgr. Pavel Schonwalder, Skolni inspektor

Bc. Alena Chladkova, kontrolni pracovnice

V Liberci dne 14. 5. 2015

(razitko)

Paclikova v. r.

Pisav.r.

Schonwalder v. r.

Chladkova v. r.

Datum a podpis Feditelky Skolského zaFizeni potvrzujici projednani a prevzeti

inspekéni zpravy

Ing. Bc. Marcela Stiitz, feditelka Skolského zatizeni

V Mosté dne 22. 5. 2015
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(razitko)

Stiitz v. r.



