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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Pfedmétem inspekcni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 7 zakona ¢.561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé€jsich ptedpisti, bylo zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka
vzdélavani, véetné hodnoceni napliovani Skolich vzdélavacich programi podle § 174
odst. 2 pism. b) a c) skolského zakona.



Charakteristika

Bohemia — Hotelova $kola a Stfedni pedagogicka skola a Zakladni Skola s.r.o. (déle ,.8kola®)
vykonava c¢mnost zikladni Skoly, stfedni Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny a Skolni
jidelny-vydejny.

V zakladni $kole, sidlici na Palackého tfidé, se aktualné v deviti tiidach vzdélavalo
celkem 145 divek a chlapcti, coz je oproti ptedchozi inspekéni Cinnosti mirmny nardst
017 74kt. Skolska poradenska zaffzeni u 27 z nich diagnostikovala specialni vzdélavaci
potieby. Ve dvou oddélenich $kolni druziny bylo dohromady piihlaseno 40 zaku, tj. nejvyssi
povoleny pocet.

Stredni Skola ve Skolnim roce 2022/2023 ukonéila vzd€lavani v oboru 65-42-M/01
Hotelnictvi, v deviti tiidach oboru vzdélavani 78-42-M/03 Pedagogické lyceum k 30.9. 2024
vykazovala 215 zakd, tj. o 64 vice nez pii minulé inspekci. Potfeba podpirnych opatieni
byla evidovana u 16 z nich.

Skoli stravovani je zak®m i zaméstnanctim poskytovano v obou budovach. Piihlageni
do Skoli druziny maji moznost zakoupeni odpoledni svaciny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelem pfijatd opatfeni reagujici na ziténi z predeslé inspekéni CGinnosti vedla
ke zménam prispivajicim k rozvoji vzdélavani. Jmenovanim zastupkyné pro zakladni Skolu
doslo k prerozdéleni kompetenci a ukolii mezi vice pracovnikl, coz umoznilo vétsi mérou
se soustfedit na fizeni pedagogickych procesi a sméfovat ucitele K dilcim pozitivnim
posunim pii vedeni vyuky. Stejny zamér akcentuje i piehledné, srozumitelné a ve shodé
se ziizovatelem zpracovand koncepce rozvoje skoly.

Reditel se svymi dvéma zastupkynémi nyni spolec¢né vice diskutuji problémy, organizaéni
zalezitosti, jejich spoluprace je intenzivngj$i. Prubémé sleduji a vyhodnocuji jednotlivé
postupy, rozmysleji opatieni ke zlepSeni. Prostfednictvim internich dokumentd ma Skola
jasné nastavena pravidla svého putisobeni, jejichz dodrzovani je tieba disledné vyzadovat.
Drobné formalni nepiesnosti ve vnitinich smérnicich byly upraveny v ramci inspekéni
¢mnosti. Vyro¢ni zprava a v ni vetejnosti predkladané vysledky vzdélavani se vyznacuji
nespornou otevienosti, schopnosti piiznat oblasti ke zlepSeni i prezentovat Uspéchy.

Ve spojitosti se zvySenim poctu zaku se rozrostl i pedagogicky sbor a zaroveri od minulé
inspekce doslo opét k jeho pomérné vyrazné obméné. Mira odborné kvalifikovanosti zistava
dobra, zakonné pozadavky v této oblasti, i pfes snahu feditele 0 napravu tohoto stavu,
aktudlné nespliovali dva vyuCyjici. Vedeni Skoly podporuje dalsi vzdélavani pedagogil,
jejich aktivita v této oblasti je vSak rozdilna. Neékteii se v prubéhu piedchazejiciho Skolniho
roku neucastnili 7zadné vzdélavaci akce, jini absolvovali alesponi feditelem doporucené
seznameni s tématem umgélé inteligence ve Skolstvi a jen Cast uCiteli navstévuje seminafe,
konference, workshopy a usiluje o formovani dovednosti potiebnych pro efektivni vyuku.
Nabyté pedagogické zkuSenosti jsou v hodinach uplatiovany v rizné mife, moznosti
ke zlepseni je jejich sdileni formou vzijemnych hospitaci, coz je Uinny prostiedek
ke zkvalitnovani vzdé€lavacich postupt.

Prostorové podminky zakladni i stifedni $koly jsou pii soucasném poétu zakt dostacujici.
Pii snaze o zlepSovani prostiedi v obou starnoucich budovach je pro vedeni $koly limitujici,
7e jsou ob¢ pronajaté, ¢imz je VetSina rekonstrukénich zasahti vylou¢ena. Moznosti jsou
spiSe Upravy estetického charakteru (malovani, natiraini apod.), ¢i modernizace vybaveni.
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V posledni dobé byla pro podporu wellbeingu zaku zizena relaxaéni mistnost, bylo potizeno
nové zastinéni oken, Satnové skiinky, nabytek do kabinetd. Pribézn¢ jsou dopliovany
uCebni pomicky i prostfedky IT, coz ma poztivni dopad na efektivitu wyuky. V rdmci
Narodniho planu obnovy byly zakoupeny notebooky pro prevenci digitdlni propasti
a robotické pomticky pro rozvoj informatického mySleni zaku. Pozitivem je samostatnd,
adekvatné zafizend herna pro jedno oddéleni Skoli druziny, druhé je soucasti kmenové tiidy
se Skolnimi lavicemi a s omezengjSim hernim vybavenim. Venkovni aktivity zajmového
vzdélavani by do budoucnosti obohatilo rozsiteni hernich prvkt a odpocinkovych mist
na Skolni zahradé.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzd&lavaci proces v zakladni $kole byl realizovan podle Skomiho vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani ,Zivot je pohyb“. Ve stfedni $kole byl po minulé inspekci pro obé
zaméfeni pedagogického lycea (humanitni studia, télesna vychova asport) Skolni vzdélavaci
program aktualizovan, v u¢ebnim planu byla vhodné posilena vyuka pedagogiky. Pro piisti
obdobi by bylo prospésné zatadit hodiny tohoto pfedmétu od 1. ro¢niku a psychologii
od druhého (nyni je aZz ve tfetim), protoze se jednd o stézejni discipliny daneho oboru
vzdélavani. Ve vSech tiidach zpestfuji vyuCovani rozmanité aktivity situované mimo Skolu,
organizované Ve spoluprdci s mnoha externimi partnery a propojujici u¢ivo s béznym
Zivotem.

V (vodu sledovanych hodin v zakladni $kole zpravidla nechyb&lo jasné stanoveni
vyukovych cil, coz byl poztivni posun od minulé inspekce. Pocate¢ni motivace byla
vétSinou promyslena avedla ke zvySeni pozornosti a zajmu zaki o uceni Nabizejici
se situace pro rozvoj postoju pedagogové opomijeli. Ve wyuce se stiidala frontalné vedena
¢innost zakti se samostatnou praci, obcas je dopliovaly aktivity ve skupinach ¢i dvojicich,
podporujici  zakovskou  spolupraci.  Vyraznym  pozitivem  vyuCovaciho  procesu
piirodovédnych predmétd na 2. stupni bylo zafazeni ¢innostniho uceni na bazi badani
a experimentovani. Ucelné by bylo jesté propojit tyto aktivity s vyuZitim riznych zdroji,
které jsou ve Skole k dispozici, podporovat praci s informacemi, uvazovani v souvislostech.
Pfinosem je vybaveni sadami tableti, které byly vyuzivany zejména na 1. stupni
K procvicovani u€iva. S nazornymi pomickami vyuCujici pracovali Vv rozdilné mite.
V dalsim obdobi bude vhodné se zam¢fit na rozvoj komunika¢nich dovednosti, kritického
mySleni a promyslenéjsi praci s chybou. Diferenciace ve vyuce nebyla uplatiiovana, zaktm
vzhledem K jejich nizkému poctu vétSinou s feSenim uloh pomahali individualné ucitelé ¢i
asistenti pedagoga, jejich vzajemna soucinnost méla riznou uroven. Jedinou vyjimkou byla
wuka anglického jazyka, kde Zaci s potfebou podptrnych opatieni prostiednictvim
upraveného zadani zazili uspéch. Pro nadangj$i a rychleji pracujici zaky chybély Ukoly
S vyS§i trovni obtiznosti, aby byl pné vyuZt jejich ucebni potencidl Za své vykony byli
7aci ocenovani prubézné. Pro zavérecné shrnuti, zopakovani dullezitych poznatkt
a zhodnoceni stanovenych cili a celého ucebniho procesu nebyl vzdy vytvofen dostateény
Casovy prostor. Hodnotici otazky byly kladeny zpravidla obecné a ke zhodnoceni cild
hodiny a vysledkt uceni piili§ nesméfovaly.

Zajmové vzdélavani je vedeno podle ,Skolniho vzdéliavaciho programu pro $kohi druzinu®,
¢innost volné navazuje a piirozené¢ rozsifuje vzdélavaci proces zdkladni Skoly. Piilezitosti
ke zlepSeni je vyrazn&j$i konkretizace realizovaného vzdélavaciho obsahu v dokumentaci,
aby obraz organizovanych aktivit byl uceleny a plnohodnotny. Zaci maji po dopolednim
vyuCovani prostor pro odpocinek, relaxaci, volnou zabawu ipro ¢innosti rozvijejici jejich
zdjmy anadani. Vhodné by bylo vymezit v odpoledni ¢asti alespont diléi Casovy usek

317



pro pravidelnou vychovné vzdélavaci ¢mnnost, kterou nebudou narusovat odchody zaku
a bude slouzit k napliovani obsahu zajmového vzdélavani. Piilezitostné akce jsou provazané
se Skolou, pfispivaji k G¢elnému vyuziti volného Casu zakd i prezentaci na vefejnosti.

Struktura a naplh vSech hospitovanych hodin ve stiedni Skole byla ptedem promyslena
afadné pripravena, Wyuku provazela pratelska a podporujici atmosféra. Na zacatku byl
zpravidla dobie nastaven vzdélavaci cil se srozumitelnym pojmenovanim toho, co by
na konci hodiny méli zaci umét. Z vyukovych forem a metod pievladaly frontalni ¢innosti,
zejména ftizeny rozhovor doplnény problémovymi otazkami. V nékterych hodindch se dobte
dafilo vytvafet zaklim prostor pro samostatné vyvozovani nového u€iva nebo pojmd.
Pravideln¢ byla zafazovana samostatna prace a aktivity ve skupinach ¢i dvojicich, které
ucinné rozvijely spolupraci a argumentaci zakt. Ucitel tentokrat nebyl dominantni osobou
vyuky, coz je pozitivni posun od minulé nspekéni ¢innosti. K podpofte efektivity vzdélavani
pfispivalo ob¢asné vyuzivani ndzornych pomicek, prostor vénovany kreativité zakl
| prilezitosti pro vyhledavani informaci s vyuwzitim mobinich telefonti. Funkéni bylo
zafazovani mezipfedmétovych souvislosti, zkuSenosti z praxe apodplrné vyuzivani
didaktické techniky. Vyuka cizich jazyki byla vedena ve vyuCovaném jazyce, s jedinou
vyjimkou, kdy byla naduzivana ¢eStina, coz nepiispivalo Kk rozvoji receptivnich jazykovych
kompetenci zaki. Diferenciace wyuky zohledfjici schopnosti, popiipadé zijem a nadani
7akt byla vyuzivana zcela ojedinéle. Prubémé a srozdilnou uspéSnosti se pedagogoveé
snazli ziskavat zpétnou vazbu o napliovani stanovenych cili, jejich zavéreéné zhodnoceni
uz nebylo tak samoziejmé jako jejich pojmenovani. Piilezitosti pro vzajemné hodnoceni
nebo sebehodnoceni pedagogové piili§ nevytvareli, cilené se nevénovali ani zavérim hodin.
Podpora efektivni zpétné vazby od Ziku je moznosti ke zlepSeni Vv piistim obdobi.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Formy zjiStovani Grovné vysledkid vzdélavani zistaly od minulé mspekcni ¢mnosti stejné,
podobné jako evidence miry napléni ocekavanych vystupti v jednotlivych predmétech
prostiednictvim znamek. Podrobnéjsi mformace k ucebnim navykim ¢i posuntim zakt
si WCitelé zaznamenavaji jen podle svého vlastniho uvazeni, systematické sledovani pokroku
jednotlivych Zakl nastavené neni.

Cennou zpétnou vazbu o kvalit¢ vzdélavaciho procesu ziskava vedeni Skoly prostfednictvim
externtho testovani, vykony zikt v ném byly v poslednim obdobi jak v z&kladni, tak
ve stfedni Skole spie podprimémé. Moznosti ke zlepSeni je vyhodnocovat spole¢né
s pedagogy problémové segmenty testil za uCelem korekce vyukovych postupt, pipadné
zajistit komerCni testovani ¢i realizovat viastni srovnavaci provérky, aby si Zici na tento
zplsob ovéfovani znalosti zvykli

Vysledky vzdélavani ucitelé projednavaji Ctvrtletné v ramci pedagogickych rad i pribézné
pfi predavani informaci mezi kolegy. Celkové hodnoceni na vysvédéeni na konci skolniho
roku 2023/2024 opét piineslo Vv zakladni Skole velky rozdil mezi tspéSnosti na 1. a 2. stupni.
Zatimco mezi mlad$imi Zaky 90 % prospé€lo s vyznamenanim, u starSich to neni ani jedna
Ctvrtina.  Pii¢inou zistava naroCnost a odlisny styl wuky pedagogh stiedni $koly, ktefi
soucasné vzdélavaji izaky na 2. stupni. V dalsim obdobi je nutné, aby vedeni Skoly vé€novalo
tomuto stavu pozornost a vedlo pedagogy k respektovani zisad pro vzdélavani na daném
stupni (nazornost, piimétenost, diferenciace, oveétovani pochopeni atd.). Dil¢im pozitivem
je, ze se ve spolupraci zastupkyn¢ feditele a vychovné poradkyné podatilo mez netispéSnymi
eliminovat alesponi podil Zikl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
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Ve stfedni $kole na konci ptedchoziho Skolniho roku prospélo s vyznamenanim 21 % zakd,
podil neprospivajicich se oproti ¢ervnu 2021 snizil. Nepiiznivy vSak byl vysoky podil zaka
s pottebou podpurnych opatfeni (vice nez polovina) mezi ziky ohrozenymi $kolnim
neuspéchem. Duvodem miize byt ¢asta obména ucitell, z nichz nékterym chybi pedagogicke
zkuSenosti s vedenim wyuky. Proto by bylo vhodné opakované je seznamovat se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami zaki a metodicky pomahat s aplikaci podptrnych opatieni.
Maturitni  zkousku Vv oboru vzdélavani 78-42-M/03 Pedagogické lyceum konalo
celkem 36 zaku, piicemz deset ji absolvovalo s vyznamenanim a pét neuspélo. Nejméné
uspéSnym maturitnim pifedmétem byla matematika, z péti zakl neprospéli tri

Pozitivni bilance hodnoceni chovani (napii¢ Skolou Zzadny Zzak se snizenym stupném) je
dokladem tspésného osvojovani socialnich kompetenci a ukazuje dobré nastaveni
preventivnich aktivit, kterych je v zakladni i stfedni $kole $iroké spektrum. Do jejich pifprav
jsou v nekterych piipadech vhodné zapojeni i zici (napf. kurz wellbeingu). Vytvateni
pozitivnich vzijemnych vztahi v tfidnich kolektivech je podporovano i mnohymi akcemi
pofadanymi mimo $kolu (adaptadni a sportovni kurzy, projektové dny). Skoli poradenské
pracovist¢ pii identifikaci projevii rizikového chovani spolupracuje s tridnimi uciteli,
zdkonnymi zastupci i sodborniky zjinych instituci. Zapisy z jednani srodi¢i a zaky
pfi feSeni vyukovych ¢i vychovnych problémi bude do budoucna vhodné zpfesnit tak, aby
postup Skoly a dohodnutd opatieni byla prokazatelnd a doloztelna. Pro anonymni
oznamovani zavaznych problému bylo vedeni $koly doporuceno zizeni on-line schranky
davéry.

Dilezitym ukazatelem urovné vzdélavani je uCast Skoly v riznych soutézch, nejvétSich
uspéchil dosahuji Zaci stiedni Skoly ve sportovnich klanich, a to i na republikové drovni.
Nékolika z nich poskytl feditel pro sportovni pfipravu organizaéni Upravu vzdélavani.
Cizojazy¢na gramotnost zakll je spolu se socidlnimi kompetencemi rozvijena mnohymi
zahranicnimi vyjezdy. Svoji Cinnost prezentuje zAakladni $kola zejména prostiednictvim
potadanych akci (naptf. lampionovy privod, Velikonoce, zahradni slavnost), pfi nichz jsou
vyznamnym partnerem zakonni zastupci, Skola vénuje pozornost spolupraci s nimi.
Stiedoskolsti zaci organizuji akce pro mladsi spoluzaky a spolu s nimi se napiiklad zapojuji
do environmentalnich aktivit mésta.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— od minulé inspekéni Cinnosti doSlo k ukonCeni vzdélavani v oboru 65-42-M/01
Hotelnictvi, v oboru vzdélavani 78-42-M/03 Pedagogicke lyceum se vyraznéji zvysil
pocet zak,

— rozrostl se a obmenil pedagogicky sbor,

— prubézmé se zlep$uji materialni podminky vzdélavani (pomicky, prostfedky IT).

Silné stranky

— vysoka cetnost preventivnich aktivit pfispivajicich k osobnostné socidlnimu rozvoji zakd,
k budovani prosociélnich vztaht ve skole (1.4),

— aktivni spoluprace Skoly s mnoha externimi partnery pii podpote vzdélavaciho procesu
a obohacovani vzdélavaci nabidky (1.5),
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— préace vétsiny pedagogh v zikladni i stfedni $kole s cili wvyuky, jasné a srozumitelné
pojmenovani toho, co by Zici na konci hodiny méli umét, dobfe ramuje obsah
vyucovaciho procesu (4.1),

— vywzivani prostfedkt IT pii vyuce zejména na 1. stupni zikladni Skoly, zafazovani
¢innostniho uCeni na bazi badani a experimentovini v piirodovédnych piedmétech
na 2. stupni zakladni Skoly, casté¢ uplatnéni kooperativniho uceni ve vyuce ve stiedni
skole motivovalo zaky k dalsi aktivni praci pfi vzdélavani (4.2).

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— nizkd tUcCast Casti pedagogh na akcich dalstho vzd€lavani a mald mira jejich vzajemné
spoluprace (3.5),

— mald mira diferenciace wyuky v zakladni i stfedni Skole vzhledem Kk Zakim nadanéj$im
a rychleji pracujicim, kterym chyb&ly tkoly s vy$s§i urovni obtiznosti, aby byl pn¢ vyuzit
jejich ucebni potencial (4.3).

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— zaméfit se na zefektivnéni soucinnosti uciteli s asistenty pedagoga, hledat nové naméty
pro jejich spolupraci pii vyuce,

— vést zaky na 1. stupni zdkladni Skoly k dislednéjSimu osvojovani ucebnich navykt
(Gprava pracovniho mista, pravidla spravného sezeni pfi psani apod.),

— orientovat pozornost na zavéreéné zhodnoceni vyuky vzhledem k rozvoji zaka,

— vénovat pozornost podrobn¢jSimu vyhodnocovani vysledki test.

Pro tcely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢mnost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, piedSskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdgSich
predpisti.

Stanoveni lhiity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni ze dne 10. 10. 2024
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10.
11.

Skolni vzd&lavaci programy pro zakladni, zijmové a stiedni vzd&livani platné
ve skolnim roce 2024/2025

Skolni matrika — Skolni rok 2024/2025

Skolni tad zékladni $koly platny od 1. 9. 2023

Vnitini fad $koli druziny platny od 1. 9. 2022

Skolni tad stiedni $koly platny od 1. 9. 2021

Rozvrhy hodin tiid a uciteli - $kolni rok 2024/2025

Tridni knihy - Skolni rok 2024/2025

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly - Skolni rok 2023/2024

Zaznamy z jednani pedagogické rady - skolni rok 2023/2024, 2024/2025

Dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani - $kolni
rok 2024/2025

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Mirka Machkova, skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Petra Holankova, Skolni nspektorka

Mgr. Hana Rebickova, $kohi inspektorka

Mgr. Be. Jaroslava Zemankova, Skolni mspektorka

Bc. Lenka Kalinova, kontrolni pracovnice

28. 11. 2024
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