Ceska $kolni inspekce
Plzensky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIP-1145/17-P

Nazev Matei'ska §kola HoraZd’ovice, Loretska ul. 935, okres
Klatovy

Sidlo Loretska 935, 341 01 HoraZd’ovice

E-mail napaloucku@mshorazdovice.cz

IC 75005280

Identifikator 600068358

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Be. Jitka Cerna

Ziizovatel Mésto Horazd’ovice

Misto inspek¢ni ¢innosti Loretska 935, 341 01 HoraZd’ovice

Termin inspekéni ¢innosti 8.12.-12.12. 2017

Inspek¢ni Einnost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prub¢hu a vysledk vzdélavani podle § 174 odst. 2
pism. b) podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o pied$kolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho

vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zékona.

Charakteristika

Mateiska Skola (dale ,,Skola®) se nachdzi na okraji mésta uprostied sidliStni zastavby.
PiedSkolni vzdélavani je détem poskytovano v péti vékové homogennich t¥idach, ve dvou
pavilonech spojenych hospodaiskou budovou. Do matefské Skoly jsou pfijimany i déti



z prilehlych obci. Povinného ptedskolniho vzdélavani se ucastni 44 déti, z nichz deset
ma odlozenou povinnou $kolni dochdzku o jeden rok. Predskolni vzdélavani v aktualnim
Skolnim roce absolvuji i dvé déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a 14 déti mladsich
t¥i let. Skola poskytuje piedikolni vzd&lavani podle Skolniho vzd&lavaciho programu
pro predskolni vzdélavani (dale ,,SVP“) s motivaénim nazvem ,Na Paloutku krok
za krokem - cestujeme s panem rokem...“. Dlouhodobou vizi a filozofii skoly je vytvofeni
bezpecného prostiedi, ve kterém bude pievazovat pratelstvi, pochopeni, pouceni,
poznavani a porozuméni. Aktudlni informace o Cinnosti Skoly jsou vefejnosti pristupné
na prehledné¢ zpracovanych webovych strankach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Z&kladem pro zvySovani kvality piedskolniho vzdélavani je konkrétné formulovana
koncepce, ktera reaguje na trendy ve vzdélavani a smysluplné prolind do piehledné
zpracovaného SVP. Jeho vychozimi zasadami a vizi je osobnostné orientovana vychova,
respektovani potieb kazdého ditéte, Skola oteviend spolupraci a komunikaci s rodici
a pozitivni atmosféra na pracovisti. SVP piedstavuje zékladni pedagogicky dokument,
Ktery je zpracovan a aktualizovdn v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem
pro piedskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV*) a podava uceleny obraz o zamérech a formach
prace $koly. Vzdélavaci obsah SVP je pozadovanym zpiisobem rozpracovan v tfidnich
vzdélavacich programech (dale ,, TVP®).

Reditelce se daii ziskdvat pro své zaméry ziizovatele, coZ G¢inné napoméaha napliiovani
cilai piedev§im v oblasti materialniho zabezpeleni, které je postupné obnovovano
ve prospéch kvality poskytovaného piedskolniho vzdélavani. K financovani ¢innosti $koly
byly v hodnoceném obdobi pouzity financni prostiedky ze statniho rozpoctu na piimé
néklady na vzdé€lavani, finance z rozvojovych programi ministerstva skolstvi na zvyseni
plath pracovnikli regiondlniho Skolstvi a prispévek z rozpoctu ztizovatele, ktery zahrnuje
mimo provozni naklady 8koly také prostfedky na zvyseni mzdovych nakladi. Skola ma
dostatek finan¢nich prostfedki k zajisténi plynulého chodu i napliiovani SVP.

Pravidla k organizovani c¢innosti $koly jsou podrobné nastavena ve S$kolnim fadu.
Dodrzovanim pravnich ptedpisti, zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi vytvari
Skola podminky pro fyzické bezpe¢i déti i zaméstnanct. K prevenci rizikového chovani
prispiva ve vSech tfidach nastaveny systém pravidel chovani a jedndni. Jeho ucinnost
se projevila v ohleduplném chovani déti vuci sobé. Podpora zdravi a zdravého Zivotniho
stylu je upeviiovana mj. i v ramci $kolniho stravovani, kdy $kola poskytuje détem vhodnou
stravu béhem jejich pobytu ve Skole (pfesnidavku, obéd, svacinu) vcetné celodenniho
pitného rezimu. Skola je oteviena ke spolupraci s dalsimi partnery, které je pestra, funkéni
a ucinné rozsifuje vzdelavaci nabidku.

Reditelka, ktera vykondva funkci tfetim rokem, pfistupuje k fizeni $koly aktivné.
V priibéhu svého plisobeni inovovala koncepci $koly a SVP, zabezpedila optimalni
materidlni a personalni podminky pro vzdélavani déti mladSich tii let, zkvalitnila
materialné-technické vybaveni Skoly ve prospéch poskytovaného vzdélavani. Zasadni
skutec¢nosti byla pomérné pocetna obména pedagogického i nepedagogického personalu,
kdy jednim z diivodu bylo i neptiznivé $kolni klima zpisobené pomérmné cetnou frekvenci
anonymnich stiznosti v uplynulych dvou letech, v disledku toho vytvafeni negativniho
obrazu o mateiské Skole na vefejnosti ¢i z pohledu nékterych pedagogli netimérné
autoritativni  zpusob vedeni lidi. V pribéhu komplexni inspekce byly externim
pracovnikem identifikovany faktory, které negativné plsobily na stav Skolniho klimatu
a soucasné stanoven zavér, ze jeho promény se zacinaji uskute¢fiovat spravnym smérem.
Vedeni Skoly by mélo pokracovat ve snahach posilovat spole¢nou odpoveédnost



a kompetence vSech c¢lenti vedeni $koly vcetné zastupkyné feditelky, ale i ostatnich
pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanc. To by mélo vést k posilovani pocitu
sounalezitosti celého Skolniho tymu a obnoveni dobrého jména Skoly u vefejnosti.

V rdmci pedagogického vedeni se feditelka, v souladu s koncepénimi zaméry, cilené
zamé&fuje na kvalitu pedagogického procesu, pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech
dulezitych oblastech vzdélavani a piijima konstruktivni opatieni k jeho zlepSeni.
Z ptedlozenych dokumenti bylo zfejmé, Ze nastaveny systém autoeveluace je promysleny
a funk¢ni.

Reditelka se pravidelné profesné rozviji, ziskané védomosti a dovednosti 1¢inné uplatiiuje
zejména Vv metodickém vedeni pedagogl. Vsechny pedagogické pracovnice spliuji
podminku odborné kvalifikace, téi z nich v¢etné feditelky jsou vysokoskolsky vzdélané.
Svoji préci ucitelky pravidelné vyhodnocuji a jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Na doporuceni vedeni Skoly 1 zvlastni iniciativy se ucCastni seminait
k prohloubeni svych odbornych dovednosti, které nasledné wuplatiuji pti piimé
pedagogické praci.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Utitelky promysleji a piipravuji vzdélavani v souladu se SVP akvalitng zpracovanymi
tiidnimi vzdé€lavacimi programy (dale ,, TVP®). Toto zjisténi dokladaji i z&znamy v tiidnich
knihach. Na obdobné velmi dobré trovni jsou zpracovany individualni vzdélavaci plany
pro dvé déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Asistentky pedagoga spolupracovaly
s tiidnimi uciteli pii planovani ¢innosti, integrovanym détem poskytovaly pozadovanou
individualni podporu. Vzdé¢lavaci nabidka V jednotlivych t¥idach sméfovala k naplnéni
vzdélavacich cili, které vychazely zocekdvanych dovednosti uvedenych v TVP.
V disledku efektivniho planovéni rozvijely ucitelky vSechny okruhy vzdélavacich cila.
Détem nabizely aktivity podporujici rozvoj jejich intelektu, feéi, poznavacich procest, ale
| vytvareni prosocialnich postoji (socialni citlivosti, tolerance, pfizptisobivosti). Nabizené
¢innosti v hospitovanych tfidach byly dobie organiza¢né zvladnuté, Géelné byla zastoupena
frontalni i skupinova prace véetné prace ve dvojicich. Soubézné plisobeni ucitelek v dobé
fizenych ¢innosti i pobytu venku bylo efektivni a pfispivalo k vhodné volbé metod a forem
prace smérem k cilim. Pouze v jedné tfidé neplsobily ucitelky v dobé fizenych ¢innosti
koordinované, ¢imz nebyla realizace vzdélavaci nabidky pozadovanym zpisobem
organiza¢né zvladnuta. Na vyborné trovni byl zajistén prib&h vzdélavani déti od dvou
do ti let. Prostedi tfidy poskytovalo dostate¢ny prostor pro jejich pohyb a volnou hru,
vzdélavaci ¢innosti byly realizovany v malé skupiné ¢i individualn€ podle potfeb a volby
déti za podpory ucitelky a chitvy. Ve vétSin€ tfid panovala mezi détmi navzijem a mezi
détmi a pedagogy piijemna atmosféra, kterd napomahala vytvafet pozitivni vztahy
a schopnost spolupracovat a respektovat druhé. Zjisténym nedostatkem byla skute¢nost,
7e détem nebyla poskytovana dostate¢né srozumitelna zpétna vazba k jejich praci
a zpravidla nebyly vedeny ani ke vzajemnému ¢i vlastnimu hodnoceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ve vSech tiidach ucitelky systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj a vzdélavaci pokrok
kazdého ditéte v jednotlivych oblastech, ¢imz ziskdvaji podnéty k tomu, jak spolehlivéji
odhalovat jeho potfeby, rozvojové moznosti, jak dit¢ vést a jaké Cinnosti mu nabizet.
V disledku toho bylo vypracovano celkem deset plantt podpirnych opatfeni prvniho
stupn€, které vymezuji potiebu uprav ve vzdélavani jednotlivych déti. K efektivité
dosazenych vysledkt v ptedskolnim vzdélavani piispiva vyznamnou mérou i systematicka



evaluacni Cinnost jednotlivych tfid. Na zakladé vstupni analyzy vypracované tiidnimi
ucitelkami jsou vyspecifikovany zavéry pro nadchazejici skolni rok, vychazejici z potieb
déti. V prab¢hu inspekénich hodnoceni odpovidaly vysledky déti o¢ekavanym vystupum
uvedenych v SVP, coz dokladaly jejich adekvatni znalosti a dovednosti, samostatnost
V sebeobsluze 1 rozhodovani, zptsob komunikace, bohatd slovni zasoba, chut ucit
se novym vécem i schopnost respektovat nastavena pravidla. Zatazovanim pravidelnych
fizenych pohybovych aktivit se Skola cilené¢ zaméfuje na podporu a rozvoj pohybovych
dovednosti. K tomuto ucelu byla vybudovana v prostorach $koly samostatna télocvi¢na.
V ramci povinného predSkolniho vzdélavani se deti ucastni 1 deseti lekci plaveckého
vycviku. Mnozstvi napaditych praci vytvafenych riznymi technikami a materialy
jeve vSech tfidach dokladem soustavné podpory détské tvofivosti, piedstavivosti
a fantazie. Vsichni zaméstnanci Skoly pristupovali k détem s respektem a vytvareli
pro kazdé dité rovné piilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu. Problematickou oblasti jsou
vady vyslovnosti u pomé&mé velkého poétu déti. Skola vsak nabizi rodi¢tim v odpolednich
hodinach poradensky servis prostiednictvim poskytovani individualni logopedické péce
détem s lehkou dyslalii za pfitomnosti rodicu. Tuto aktivitu ve spolupréci s klinickym
logopedem zajistuje ucitelka, ktera absolvovala dvoulety kurz pro logopedické asistenty.
Skola se dlouhodobé usp&iné prezentuje na vefejnosti prostfednictvim péveckého sboru
»dlunicko®, do kterého jsou zafazovany déti na zakladé pedagogické diagnostiky,
a po dohodé s rodi¢i vytipovanych déti. Ucitelkam se dafi organizovat veskeré dalsi pestré
Skolni akce a aktivity tak, aby byly finan¢n¢ dostupné vSem détem.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- od posledni provedené inspekce se obménilo personalni obsazeni $koly (feditelka, tii
pedagogicti pracovnici, asistenti pedagoga, chiiva, tfi provozni zamé&stnanci)

- probéhla rekonstrukce jednoho z pavilon za ucelem rozsiteni tfidy pro déti mladsi
tfi let, zdzemi provoznich zaméstnanci, sborovny a samostatné télocvicny,

- Skola byla vybavena ICT technikou, ve tfidich byl obménén nabytek, hracky
a didaktické pomtcky

- byly opraveny chodniky na nové oplocené skolni zahradé¢ a revitalizovana zelen v jejim
prostranstvi.

Silné stranky

- promysleny a efektivni systém autoevaluace a U€inna opatfeni zavadéna ke zlepSeni
stavu ve vSech diilezitych oblastech vzdélavani

- systematické hodnoceni prace pedagogii a poskytovani pravidelné zpétné vazby k jejich
praci

- aktivni zajiStovani materidlnich a prostorovych podminek a jejich ucelné vyuzivani
ve prospech vzdélavani déti a jejich individualnich vzdélavacich potieb

- ucinna spoluprace s vné&jsimi partnery obohacujici vzdélavaci nabidku skoly



- volba metod a forem vzdélavani odpovidd vyvojovym predpokladim déti
a stanovenym vzdélavacim cilim.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- prevazujici autoritativni styl vedeni lidi, nedostate¢né rozvijejici pfenaSeni kompetenci
na podfizené, prostor pro jejich vlastni iniciativu a funkéni otevienou komunikaci.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- rozvoj manazerskych dovednosti orientovat na piekonani navyku direktivniho stylu
fizeni a rozsahlejsi vyuziti moznosti a efektl participativniho fizeni

- koncentrovanou pozornost zamétit na celkové skolni klima a péci o jeho zlepSeni

- zmény Ve stylu fizeni lidi zaméfit na posilovani pocitu vlastni identity a spole¢né
odpovédnosti vedeni skoly a dat tak dobry piiklad ostatnim zaméstnancim.

Stanoveni lhuty

Ceska kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zikona uklada Feditelce
Skoly ve lhité do 15 dni pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jakd byla
prijata opati‘eni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat, Kopernikova
26, 301 00 Plzen, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

1.  Zfizovaci listina vydand Méstem Horazd’ovice dne 29. fijna 2002, ¢j.: 6225/2002,
véetn€ Dodatkti 1 —5

2. Rozhodnuti KUPK o posouzeni zadosti ve véci navrhu zmény &.j. SMS/3028/14
ze dne 7. 4. 2014 ucinnosti od 1. 9. 2014

Vykaz o matetské skole S 1-01 k 30. 9. 2017
4.  Vykaz o feditelstvi R 13-01 k 30. 9. 2017

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Matetské Skoly Horazdovice,
Loretska ul. 935, okres Klatovy sucinnosti od 1. 8. 2015 ze dne 30. 6. 2015
¢j.MH/09878/2015



6. Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani s motivaénim nazvem
»Na Palou¢ku krok za krokem - cestujeme s panem rokem...“, C;j.:24/2017
s platnosti od 1. 9. 2017

7. Skolni fad matei'ské $koly s u¢innosti od 1. 9. 2017, aktualizovan od 13. 11. 2017
Vnitini rezim Skoly
Kritéria pro pfijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani
10.  Skolni matrika (Zadost zakonného zastupce o piijeti ditéte k piedskolnimu

vzdelavani, evidenéni list, rozhodnuti o pfijeti ditéte k predskolnimu vzdélavani,
rozhodnuti 0 odkladu povinné $kolni dochazky, IVP integrovanych déti, PLPP)

11.  Doklady o ziskané odborné kvalifikaci pedagogickych pracovniku
12.  Rozpis piimé a nepiimé pedagogické ¢innosti platny od 1. 9. 2017
13.  Plan personélniho rozvoje pedagogickych pracovnili

14.  Plan DVPP — priority ve vzdélavani - $k. rok 2017/2018

15.  Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti na Skolni rok 2017 - 2018

16.  Zaznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti

17.  Plan pedagogickych rad a provoznich porad — $k. rok 2017/2018
18.  Zaznamy z pedagogickeé rady

19.  Evaluace skoly, Autoevaluacni zprava — Skolni rok 2016/2017

20.  Kniha urazii

21.  Tridni vzdélavaci programy platné pro $k. rok 2017/2018

22.  Dochazka déti — zaii — prosinec 2017

23.  Tridni knihy — Skolni rok 2017/2018

24.  Inspekéni zprava &j. CSIP-600/14-P ze dne 4. 7. 2014

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditelka $koly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzei, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k ruk&m feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroved je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informac¢nim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

. OTISK UREDNIHO RAZITKA*
Bc. Eva Brabcova, skolni inspektorka Bc. Eva Brabcova v.r.
Mgr. Iveta Némeckova, Skolni inspektorka Mgr. Iveta Nemeckova v.r.
Magr. Petra Holopirkové, kontrolni pracovnice Mgr. Petra Holopirkova v.r.

PhDr. Eduard Entler, CSc., odbornik pro oblast

; R PhDr. Eduard Entler, CSc. v.r.
sociometrického Setfeni

V Plzni 12.1. 2018

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA “

Be. Jitka Cern4, feditelka skoly Cernd v.r.

V Horazd’ovicich 18. 1. 2018



