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Vyhodnoceni Fizeni a vedeni personalniho procesu 2014 - 2019
1. persondlni planovani
e piijati novi pedagogiéti pracovnici za ukonéené PS i s naplnénim PH Maxu dle nového financovani na obou MS — vyuzivani
vlastnich zdrojti
e zavedeni funkce skolniho asistenta z prostfedkit OP VVV
e tymova spoluprice mezi zaméstnanci obou zafizeni jak ve vzd&lavani, tak v provozu MS, MS tak efektivné vyuziva finanéni
prostiedky mzdové i provozni — vyuzivani vlastnich zdroja.
e nedostatek kvalifikovanych pedagogt, zpisobilo nouzové feseni v ptijeti nekvalifikovanych pracovnikd, kteti zahajili a planuji
zahajit studium K ziskani kvalifikace
e zavedeni nové funkce — sekretai — vedlo k snizeni administrativniho zatizeni feditelky Skoly
2. uvadéni zaméstnancu do praxe
e vypracovany adaptacni program odkazujici na tutory a mentory jim ptidélené
e evaluace Skoly a vlastni pedagogické prace
e osobni pohovory s feditelkou Skoly
e tymova spoluprace na napliiovani cilt Skoly
3. péce o zaméstnance
e provazany komunika¢ni systém prostfednictvim interkomu — synology
e delegovani a zmocnovani odpoveédnosti a samostatnosti — kompetencni model zaméstnancti
e efektivni pracovni porady zaméfené na jednotlivé organizaéni jednotky, ale i spole¢né porady obou MS
e praktikujici evaluaéni systém Skoly zaméfeny na kulturu skoly, provozni podminky $koly, vzdélavaci systém a osobni vykon

zaméstnancl. Vysledky evaluace jsou vSem dostupné a je z nich vychdzeno v planovani Skoly.
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e praktikujici hodnotici systém jednotlivcti zaméfeny na rozvoj Skoly.
e pristup k dalSimu vzdélavani — vyuziti prosttedki OP VVV — vzd¢€lavani, vzajemna vymeéna zkusenosti

e vysoka kultura skoly
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SWOT / STEP ANALYZA stavajici situace Fizeni a vedeni personalniho procesu 2020

Podklady pro Koncepci rozvoje skoly

Vyhodnoceni: 2025

SILNE STRANKY / PREDNOSTI SKOLY

SLABE STRANKY /REZERVY SKOLY

e predpoklad odchodu na MD u vice pedag. pracovnikil

¢ silna kultura skoly e zavadeéni nekvalifikovanych ped. pracovnikt z diivodu

e tymova spolupréce nedostatku kvalifikovanych zaméstnanct

e prevedeni odpovédnosti za svou praci e prostor pro potkdvani zaméstnanct — kabinet Skoly

e evaluacni systém e provozni zaméstnanci se zdrahaji vyuzivat komunikacni

e komunikaéni systém systém Skoly

e motivacni systém financni i nefinan¢ni e Kkeramicky kabinet $koly

e Kkompeten¢ni modely

o efektivita porad

e vyhodnoceni pracovniho zafazeni sekretafe — upravit napln

prace
FAKTORY OVLIVNUJICI SKOLU

SOCIALNI FAKTORY TECHNICKE FAKTORY EKONOMICKE FAKTORY POLITICKE FAKTORY
+ jistota prace + vybavenost ITC + zména financovani pfizniva pro | +spoluprace pii umistovani déti
+ kvalitnéjsi vyuku ml. 3 let se zfizovatelem

+ vnitini interkom pro vzéjemnou

+ komunikaci a ptfedavani +podpora ziizovatele pii + zajem umistit velky pocet déti

informaci

dofinancovani vdél. déti nad
ramec MSMT

do MS
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+ OP VVV — vyuziti personalni
podpory a vzdélavani

- pomaly narist tabulkovych
platii, odménovani stale souvisi
S poctem zaku U neded.
pracovnika

- prostory budovy

- zabezpeceni budovy a
venkovnich prostor

- rekonstrukce suterénu a jeho
vyuziti

-zména financovani pro ne
pedagogy nebyla v souladu s

pedagogy

-FKSP zména vyhlasky bez
upiesnéni Cerpani

- tlak neodborné vetejnosti

- neprovazanost legislativy —
nedostate¢na ochrana pedagogt
ptred natlakem zakonnych
zastupcti

Plan na obdobi 2020 — 2025

e podpora nekvalifikovanych pedagogt v ziskani kvalifikace

e plan na zajisténi zastupu za mozné MD

e Motivace provoznich zaméstnanct k uzivani komunika¢niho systému skoly

¢ plan na vybudovani kabinetu Skoly a keramického kabinetu Skoly
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Vyhodnoceni Fizeni vzdélavaciho procesu 2017 — 2019 na zikladé evaluac¢niho systému Skoly zaméstnanci Skoly

1. podminky vzdélavani

e vécné podminky

v
v
v
v

nabytek v obou budovach naplnén a zcela vyhovujici vzdélavani a legislativeé

pomiicky a hracky se pravideln€ doplnuji dle pozadavkii zaméstnancii a vzdélavani

ITC technologie na vysoké trovni v obou budovach, zapojeno jako dopln¢k vzdélavani déti

zahrady v obou MS jsou vybavené, v MS Jugoslavska je nevhodny povrch zahrady, zajisténa bezpeénostni rizika

vzdélavani, nedofesen vstup do prostor vzdélavani a oploceni se zidkami

e Zivotosprava

v
v
v
v
v

strava v MS je vyvazena odpovida potiebam déti, pitny rezim zajistén

stiznosti na stravu v MS Nemocniéni — prosetieno, feseno s dodavatelem a ziizovatelem — nedo$lo k vyraznému zlepseni
odpocinek déti je volen tak, aby odpovidal individudlnim potiebam déti

nutné vyftesit jiZ nevyhovujici odpocinek ve tfidé mravenct

télesna aktivita pravideln¢ zafazovana vné i uvnitf prostor vzdélavani — zapojeni do programu déti na startu

e psychohygienické podminky

v
v

naplnény dle SVP PV - adaptace déti, vychova k vzajemné toleranci - etika, dostatek t&lesné aktivity, vztah k okoli
fizeni Skoly zaloZeno na tymové spolupraci, vzajemné komunikaci prostfednictvi vnéjsiho a vnitiniho komunika¢niho
systému

zakonni zastupci spolupracuji s MS v ramci vzdélavani i v mimoskolnich aktivitich — vzdélavani zakonnych zastupcti

V ramci financovani OP VVV
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2. organizace vzdélavani

e Vvzijemna spoluprice organizacnich jednotek pii piijiméani déti a prestupech déti

e Vvekové slozeni tfid je heterogenné uspoiadano — vzdélavaci programy piizpisobeny pozadavkam déti
3. charakteristika vzdélavaciho programu

e Spoluprace organizacnich jednotek na spolecné vizi — spole¢né akce déti

e inovace SVP PV NENUDA za spoluprace pedagogii $koly

e zaveden novy motivacni a hodnotici systém déti pti vzdélavani

e Vypracovany nov¢ interni metodiky prace pro pohybové (hruba a jemna motorika), vytvarné, grafomotorické, jazykové,

environmentalni, digitalni ¢innosti, hratky s cizim jazykem

e nastaveny rozvojové (SVP PV), roéni a kratkodobé étvrtletni (TVP) plany vzdélavani

e pedagogicka diagnostika déti v navaznosti na rozvoj déti
4. kvalita pedagogického sboru

e od1.9.2019 byl naplnén nove stanoveny PH Max Skoly a pfijati novy pedagogové

e nedostatek kvalifikovanych pedagogti mél za nasledek piijeti i 2 nekvalifikovanych pedagogt



Mater'ska skola Jablonec nad Nisou, Jugoslavska 13, ptispévkova organizace; ICO: 72048107
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SWOT / STEP ANALYZA fizeni vzdélavaciho procesu 2020
Podklady pro Koncepci rozvoje Skoly

Vyhodnoceni: 2025

SILNE STRANKY / PREDNOSTI SKOLY

SLABE STRANKY /REZERVY SKOLY

aktualizovan SVP PV NENUDA
spoluprace pii tvorbé metodik SVP skoly

komunikaéni a informaéni systém
funk¢ni pedagogicka diagnostika
prekryvani pedagogt

zavedena funkce Skolniho asistenta
spoluprace z PPP

vzdélavani zakonnych zastupct

e povrch Skolnich zahrad

tymova spoluprace organizacnich jednotek pii napliiovani vizi

evaluacni systém zaméfeny na rozvoj vzdélavani organizace

e dokonc¢it metodiky vzdélavani pro interni potieby — hudebni

¢innosti, polytechnika, matematické pregramotnosti
nekvalifikovani pedagogové — pfevaha frontalniho vzdélavani
zavedeni aktivit do vzdélavani

obnovit a pfeorganizovat prostory na odpocinek déti ve tiide

mravencu

FAKTORY OVLIVNUJICI SKOLU

SOCIALNI FAKTORY

TECHNICKE FAKTORY

EKONOMICKE FAKTORY

POLITICKE FAKTORY

+ rovnost podminek pfi + vybavenost ITC - IT,
vzdélavani — podpora déti se spec. | interaktivni stil
vzdél. potfebami

+ prostor pro vyuziti vSech forem | komunikaci a pfedavani
a metod vzdélavani informaci

+ vnitini interkom pro vzajemnou

+ zména financovani pfizniva pro
kvalitnéjsi vyuku

+ podpora zfizovatele pii
dofinancovani vdél. déti nad
ramec MSMT

+ podpora kvality vzdélavani
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- vy$$i ndroky na odbornost
pedagogt (specialni)

- nedostatecna legislativa ochrany
déti (infekéni choroby,
zabezpeceni budov)

- prostory budovy — vyfesit
odpocivani déti

- zabezpeceni budovy a
venkovnich prostor

- rekonstrukce suterénu a jeho
vyuziti

- povrch Skolnich zahrad

- nerovnost podminek MS x Z8S,
détské skupiny

- nekoncep¢nost ministerstva
Skolstvi

Plan na obdobi 2020 — 2025

e motivacné podpofit pedagogy ke tvorbé metodik hudebnich ¢innosti, polytechniky, matematické gramotnosti — finan¢ni motivace

e vedeni nekvalifikovanych pedagogii — osobni pohovory, hospita¢ni ¢innost, vzajemné hospitace
e Vést jednani se zfizovatelem na moznosti vytreSeni ptirodni Skolni zahrady

e vyhodnoceni vzdélavani prostfednictvi aktivit

e vyfesit organizaci odpocinku pro 1 tfidu
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Vyhodnoceni Fizeni materialné technického zabezpeceni §koly 2014 — 2019 na zakladé evalua¢niho systému $koly zaméstnanci $koly

1. financovani z jinych zdroju

dokonceni grantového projektu naucné stezky

podpora zaméstnanosti z ufadu prace — osobni asistent k ditéti se specialn¢ vzdélavacimi potiebami - ADHD

grant z MSMT — asistent pedagoga k ditéti se specialné vzdélavacimi potiebami — Aspergeriiv syndrom

sponzorské dary — Spolek piatel MS Jugoslavska, Déti na startu, Sportovni spolek Liberec

zapojeni jinych moznosti financovani — OP VVV Sablony I. A Sablony II. — nakup novych technologii IT, interaktivni still,

notebooky, hracky

2. financovani z vlastnich zdroju

rekonstrukce Saten zaméstnancti — lino, $atni skiinky, koberce
vymalba MS a natér dvefi

oprava a natér hernich prvki na SZ

nerezovy nabytek do kuchyné

vybaveni kuchyné - konvektomat, kuchynsky robot

nabytek do tfid a vésaky na ruéniky

nabytek do kancelate Skoly

hracky do tfid a na $kolni zahradu, zahradni domek, péstitelské koutky
vybaveni pradelny — pracka, susicka, parni pfistroj

uloZné prostory do tfid na pomicky a lazkoviny

nové kryty topeni a zastinéni proti slunci

10
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3. financovani ze zdroju ztizovatele

e rekonstrukce kuchyné — obklady, dlazba
e sanace zdiva 2 sklipkt

e revitalizace zelen¢ na Skolnim pozemku
e prostor na SZ pro separovany odpad

e drobné opravy — ploti, stfechy

izolace balkonku proti zatékani, svod vody ze Skolni zahrady

SWOT / STEP ANALYZA Fizeni materialné technického zabezpe&eni §koly 2020

Podklady pro Koncepci rozvoje skoly

Vyhodnoceni: 2025

SILNE STRANKY / PREDNOSTI SKOLY

SLABE STRANKY /REZERVY SKOLY

e vnitini vybaveni budovy (tfidy, ulozné prostory, ITC,
pomtcky, hracky, keramika, kuchyt)

zastaralé socialni zatizeni (WC déti a dospélych)
vlhké sklepy

nevyuzité pidni prostory

S$patny stav povrchu zahrad

rozpadajici se zidky

zabezpeceni vstupu do prostor Skoly

okna v havarijnim stavu

Spatna podlaha u skrabky brambor

dosluhujici herni prvky na SZ

FAKTORY OVLIVNUJICI SKOLU

11
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SOCIALNI FAKTORY

TECHNICKE FAKTORY

EKONOMICKE FAKTORY

POLITICKE FAKTORY

+ zajem o MS ze strany
vetejnosti

+ poskytnuti vzdélavani détem
mlads$im 3 let

+ platby ze strany zdkonnych
zastupcil jsou bezproblémové

+ vybavenost ITC - IT,
interaktivni stl

+ vnitini interkom pro vzéjemnou
komunikaci a predavani
informaci

+ aktualizovany web skoly
vyuzivany ke styku s vetejnosti

+ moznost feditele Skoly
samostatné fesit rozpoctoveé
zmény nezavaznych ukazatelt

+ snaha zfizovatele fesit 1 opravy
nehavarijni

+ mimorozpoctové zdroje
vyuzivané na ziskani pomucek ke
vzd. — Sablony

+ snaha zfizovatele aktualné
reagovat na opravy akutni a
havarijni

+

- nedostatek kvalitnich
femeslnika

- prostory budovy
- kolisavé pfipojeni na internet

- zabezpeceni budovy a
venkovnich prostor

- rekonstrukce suterénu a jeho
vyuziti

- povrch Skolnich zahrad

- okna v havarijnim stavu

- malo finan¢nich prostiredkil na
provoz - nedostatek financi na
planované vétsi opravy a pofizeni
nového nabytku (Satny déti,
stolky..)

- nedostateCna komunikace
S M¢éu ohledné provadénych praci

- vybérova tizeni prodluzuji prace

- zména politického vedeni
Vv obdobi zvoleni ma za nasledek
nerealizace jiZ domluvenych akci

- pamatkové chranéna budova MS
Jugoslavska

12
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- zidka okolo zahrady
V havarijnim stavu

Plan na obdobi 2020 — 2025

e predlozit zfizovateli nezbytny plan oprav budovy a zahrad

e rezervni fond navysit na ¢astku, kterd umozni celou rekonstrukci Saten déti, zpracovat pozadavky a oslovit dodavatele
e aktualizace vnitiniho informaéniho systému — synology

e zam¢fit se na Skolni zahrady — plan vyuziti a zaméfeni na ptirodni zahrady

e postupné vypracovat plan na inovaci nabytku do jednotlivych tiid

e rekonstrukce kabinetu u¢itelek v MS Jugoslavska

e vytvofit tiidni kabinety v MS Jugoslavska

e fesit otazku pfipojeni na internet (rychlost, dostupnost), vzhledem k pokryti narokt Skoly
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Vyhodnoceni projektového Fizeni 2014 — 2019 na zikladé evalua¢niho systému $koly zaméstnancu Skoly

1.  projekty zaméteni na vzdélavani déti se specialn¢ vzdelavacimi potiebami

e podpofeny projekt na 1 dité s PAS (AS z MSMTa OA z Gifadu prace) — zménou financovani se jiz projekt nemusi opakovat, byl

naro¢ny na administrativu a dofinancovani vlivem legislativnich zmén

2.  projekty zamétené na vzdélavani pedagogu, zakonnych zastupci a déti

o Sablony I — zaméfen na vzdélavani pedagogi, zakonnych zastupci a déti — plné naplnén

e Sablony II — zaméfen na persondlni zajisténi vzdélavani na pomoc détem s ohrozenou dochazkou do ZS — Skolni asistent

- zaméten na vzdelavani pedagogli zakonnych zastupct a déti - neukoncen

SWOT / STEP ANALYZA projektového Fizeni $koly 2020
Podklady pro Koncepci rozvoje skoly

Vyhodnoceni: 2025

SILNE STRANKY / PREDNOSTI SKOLY

SLABE STRANKY /REZERVY SKOLY

+ ZkuSenosti s projektovym fizenim
+ vyuzivani ke kvalitnimu vzdélavani
+ posilovani provozniho rozpoctu na potizeni u¢ebnich pomiicek

+ kvalitni lidi na personalni zajisténi z vlastnich zdroju

- vysoka zatiZzenost feditele Skoly

FAKTORY OVLIVNUJICI SKOLU

SOCIALNI FAKTORY TECHNICKE FAKTORY

EKONOMICKE FAKTORY POLITICKE FAKTORY

+ zaméfeni na déti ohrozenych + vybaveni ITC pouzivanych pro

+ moznost rozsifit vzdélavani o + zajem ze strany politika Cerpat

14
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Skolni dochazkou

déti — interaktivni tabule,
interaktivni sttl

jiné aktivity umoznujici détem
Sirsi pohled na svét

dotace na Skolstvi
+
+

- spoluprace s partnery skoly -
zakonnych zastupct déti — maly
zajem

- kolisavé pfipojeni na internet

- fizeni projektl je Casove
naro¢né

- prili§ administrativné slozité

Plan na obdobi 2020 — 2025

e dokongit Sablony II

e pfipravit Sablony III — zaméfit se na personalni podporu

15
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Vyhodnoceni Fizeni informaci 2014 — 2019 na zékladé evaluaéniho systému Skoly zaméstnanci Skoly

1.  zavedeni ITC technologii do vzdélavani
e na zaklad€ planu fizeni informaci byl zpracovan plan projektového fizeni — cile naplnény — spolufinancovéano z jinych zdrojt
e proskoleni zaméstnanct
e Vvybaveni ITC technologiemi pro zaméstnance

2. zavedeni vnitfniho informacniho systému mezi organizacnimi jednotkami
e rychlejsi predavani informaci v¢etné organizac¢niho systému $koly — okamzita dostupnost v souvislosti s vybavenim ITC

technologiemi pro zaméstnance

e moznost dostupnosti i z domdaciho prostiedi pro pedagogy — ptiprava na vzdélavani

3. vngjsi informacni systém

e rozdéleni kompetenci pedagogii pro piedavani informaci vetejnosti a partnerim Skoly

SWOT / STEP ANALYZA projektového Fizeni §koly 2020
Podklady pro Koncepci rozvoje Skoly

Vyhodnoceni: 2025

SILNE STRANKY / PREDNOSTI SKOLY SLABE STRANKY /REZERVY SKOLY

+ pokryti ITC technologiemi - nepedagogicky personal nevyuziva v plné mife

+ ptistupnost détem

FAKTORY OVLIVNUJICI SKOLU
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SOCIALNI FAKTORY

TECHNICKE FAKTORY

EKONOMICKE FAKTORY

POLITICKE FAKTORY

+ kvalitnéjsi pfedavani informaci

+ zajisténa firma na spravovani

+

+ pfedavani informaci o zménéch
Vv legislativé je neustale k
dispozici

+

+

- neochota vyuzivat ze strany
nepedagogickych pracovnikl

- problém s rozvodem signalu
(stiny v budove¢)

- finan¢né naro¢né .- opravy,
udrzovani

- prilis Casté zmény v legislativé

Plan na obdobi 2020 — 2025

e motivace nepedagogického personalu ve vyuzivani informacéniho systému Synology

e dofesit ptipojeni k internetu v budové MS Jugoslavska

e vyfesit se spravcem vyuzivani QR kodu ve vzdélavani (IT)
e zamgéfit se na nakup pomticek s QR kdédem — ucit déti spravnému vyuZzivani technologii

V Jablonci nad Nisou, dne 17. 2. 2020

Reditelka §koly Bc. Renata Kolischova

Renata
Kolischova
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