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Soucasny stav

Zakladni §kola Zborovska je 3kola zfizena dle § 16 odst. 9 Skolského zékona. Zfizovatelem Skoly je mésto
Turnov. Skola je uréena pro ¥aky, ktefi v hlavnim vzdéldvacim proudu nenajdou napln&ni svych
vzdéldvacich potfeb. Typicky je diivodem umisténi lehka a stfedné tézkd mentalni retardace. Skola je
situovand do boéniho kfidla budovy cbchodni akadémie a hotelové $koly (OHS), vstup je boénim
vchodem z ulice Zizkova. Prostory zékladni §koly se nachazeji ve druhém a tfetim patfe.

Skola je moderné vybavena. Ma k dispozici pozemek propljéeny od mésta ve vzdélenosti asi 100 m.
Pracovni vyu€ovani probiha v pronajatych dilndch na zdkladni Skole Skdlova. Télesna vychova je
vyufovana v télocviEné OHS. Kuchyrika k dispozici neni. Jazykovéd uebna je vybavena pocitai. Tridy
i prostory Skoly plsobi €isté a utulné.



Skola je zapojena do programu ,ekoékola“ a zamé&feni na pFirodu se promita i do skolniho vzdélavaciho
programu (SVP). V sou€asné dobé dobiha dotaéni program M3SMT ,Sablony I1“ a bude moZno zapojit
se do programu ,ablony I11“.

Pracovni tym Zkoly tvofi deset ugitelek, pét asistentek, vychovatelka, dvé Gcetni, uklizecka. Pocet Zakd
se pohybuje okolo 50. Skola se dlouhodobé potyk4 s Gbytkem Z&ki a v ndvaznosti na to i se snizovanim
stavu zaméstnanc.

Zakladni $kolu jsem osobn& navstivil 19. biezna, kdy mé panf feditelka Mgr. Stoudkovd proved|a viemi
prostory a sdélila mi zakladni informace. Charakter béZné vyuky jsem nemél moznost sledovat, protoie
faci se vzdélavaji distancné. Dalkovd vyuka neprobihd prostfednictvim pocitacll a online hodin, ale
ukoly jsou détem zaddvany osobné a pfevainé papirovou formou.

Ze své praxe, kterou jsem zde absolvoval v ramci studia v roce 2018, si pamatuji na dobrou kazer zaka,
klidnou atmosféru a vstficny pristup vedeni Skoly i ostatnich pracovnic.

Prezentace $koly na vefejnosti podle mého nazoru poskytuje prostor ke zlepseni. Internetové stranky
neodpovidaji soutasnému standardu co do designu a obsahuji také nedostatecné a mnohdy neaktualni
informace. Na potencidini zdjemce o Ekolu asi stranky nepdsobi atraktivng.

Skola sama neni ve vefejném turnovském prostoru pfilis viditelna. Setkavam se s tim, Ze ani fada mych
kolegli u€iteld nevi, kde se specidlni $kola vlastné nachdzi.

MoiZnosti dalsiho rozvoje

Skola podle mého nazoru potfebuje hledat svoje misto v rémci mistni komunity a budovat dobré jméno
u odborné i laické vefejnosti. K tomu nemiZe sloufit Ggelové PR, ale poctiva a kvalitni pedagogicka
prace s détmi, ktera bude zaroveri jasné a srozumitelné komunikovéna navenek.

Jak uZ bylo Feéeno, hlavni bolesti $koly je v soucasné dobé ibytek Zaki. Je to komplexni problém a jeho
feseni, existuje-li, nemaie spocivat v jediném opatieni. Nicméné nadéje a moZnosti tu podle mého
nazaoru jsou.

Podle soucasné legislativy (§ 16 odst. 9 Ekolského zdkona) zavisi umisténi Zaka do specialni Skoly na
rozhodnuti rodice a $kolského poradenského zafizeni, tedy pedagogicko-psychologické poradny.
Umist&ni musi byt v souladu se zdjmem ditéte. Pro pfefiti $koly je tedy bezpodmineén& nutné, aby
ziskala divéru rodi¢h a poradny. Obé strany musi byt pfesvédceny, ze umisténi ,k ndm” je skuteéné
v nejlepdim zajmu ditéte.

Rodi¢, ktery zvaZuje umisténi svého ditéte do specidlni Skoly, se nachazi v narocné situaci a fesi fadu
otdzek ohledné rozvoje ditéte a jeho budouciho uplatnéni. Je nezbytné, aby rodi¢ mél naprostou
jistotu, ze pokud da své dité do ZS Zborovska, udéla pro jeho vzdélavani a dalsi Zivotni drahu to nejlepsi.
To se tykd jak odborné, tak i lidské stranky $koly. Rodie museji védét, Ze budeme mit jejich dité radi,
ale e jsme zarover odbornici, ktefi védi, co c¢htéji, maji potfebné znalosti a dovednosti a ditéti

v dobrém slova smyslu nic neodpusti.



TotéZ plati ve vztahu k pedagogicko-psychologické poradné. Odbornici z poradenského zafizeni museji
mit jistotu, e pokud se rozhodnou doporuéit dité do 25 Zborovska, zajistime mu maximaini rozvoj bez
kompromis. Ziskat na svou stranu poradnu je pro daldi osud Skoly kli€ové. Nelze toho docilit néjakym
trikem, ale jen poctivou praci na ipickové odborné drovni.

Kromé zamé&Feni na budovani ddvéry rodi¢l a poradenského zafizeni je tfeba rozvijet i dobré vztahy
s laickou a odbornou vefejnosti v nasem mésté a okoli. Jedna se zejména o matefské a zakladni 3koly,
kterym je tfeba ukazovat, Ze nase kola neni odkladi3té neuspésnych a problémovych, ale nacpak
nadstandardni nabidka a jedinefna pfileZitost pro dobry start do Zivota pro ty, ktefi by v hlavnim
proudu naraZeli na zbytecné bariéry a zklamani.

Skola Zborovska ma aky pfipravit na dalsi vzdélavani v utfiovskych oborech. Zaci ¥koly jsou lidé, ktefl
se budou Zivit manualni praci. Na tom neni nic 3patného, naopak. Tomuto cili ma odpovidat i charakter
vzdélavani a prezentace Skoly. Nejde o zanedbavani teoretického vzdéldni, ale jeho nasmérovant
k praktické aplikaci. Z tohoto hlediska je Skoda, Ze na internetovych strankach ani v prostorach 3koly
nejsou vice vidét vyrobky Zakl skoly a Ze $kolni pozemek leZi z velké £4sti ladem.

Pedagogika zamérena na dité

Smyslem existence kaZdé Skoly je 7ak. Zék ma byt v centru vieho, co se ve ikole déje. To je prosté vize,
kterd ma byt i beze slov patrnd kaZdému, kdo do $koly zavitd. Nemdm na mysli naivni pedagogiku, ktera
stavi dité na piedestal. Ve $kole musi byt jasné, kdo je vychovatel, a kdo vychovavany, kdo vyuluje, a
kdo se ufi. Zaroven ale plati, Ze Zaci nejsou ve Skole pro uditele, ale ufitelé pro Z4ky. Tuto zdsadu je
tfeba nejen vyznavat, ale i prezentovat navenek.

Pedagogicka narofnost a odbornd nelstupnost ma byt vyvazena lidskosti a laskavosti, Dobra skola
pfipomina dobrou rodinu, ktera se vyznacuje jak ,otcovskou” narognosti a kladenim poZadavkq, tak
i ,matetskym” bezpodmineénym pfFijetim a empatii. Pokud se nam podafi oba prvky spojit, bude 3kola
dobfe fungovat.

Role reditele Skoly

Role Feditele je pestra Cinnost zaméfend dovnitf 3koly i navenek. Ve vztahu k podfizenym by mél feditel
zajistovat odborné vedend a pomoc, co nejlepsi materialni a organizaéni podminky k praci a poskytovat
podFizenym jistotu zastani a podpory. Reditel hledd rovnovéhu mezi autoritativnim vedenim na jedné
strané, a poskytovanim divéry a prostoru k viastni kreativité pracovniki na strané druhé. Mél by
mluvit podfizenym do prace, ale zase ne tolik, aby to vedlo k potlaceni jejich tvofivosti a iniciativy.
Kaidy ucitel je jedinefny, a pokud miiZe tvofivé uplatnit svilj potencidl uplatnit, pfispivad to
k jedineénému charakteru 3kaly. Mym cilem by bylo naplno rozvinout potencial, ktery pfedstavuji jak
pracovnici, tak i materialni podminky Skoly.

V pozici feditele Skoly budu usilovat o co nejlepsi spolupraci a dobré vztahy se zfizovatelem a dal3imi
subjekty. Nutnym poZadavkem je také dodriovani viech platnych pfedpist upravujicich obilast
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zékladniho 3kolstvi, zejména Skolského zdkona (z. €. 561/2004 Sb.), zdkona o pedagogickych
pracovnicich [z. ¢. 463/2004 Sb.), vyhlasky o vzdélavani Zakh se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a Zakl nadanych [vyhl. £. 27/2016 Sb.) a dal3ich platnych norem.

Shrnuti

Zakladni cile

s Zastavit pokles 7aku.

o Budovat dobrého jméno Skoly.

» Ziskavat diveru odborné i laické verejnosti.

e Poskytovat specialni pedagogiku na vysoké odborné i lidské arovni.

Prostredky

+ Formulovat a komunikovat vizi $koly zaméfenou na zdka a jeho komplexni rozvoj.
¢ Udriovat dobrou spolupraci s pedagogicko-psychologickou poradnou a rodiéi.

¢ Podporovat vysokou profesionalitu zaméstnancu.

e \ytvafet vstficnou a pfatelskou atmosféru 3koly.

& PIné vyulit zdroje a prostifedky, které ma 3kola k dispozici.

Zaveér

Po dvanécti letech v zakladnim $kolstvi mohu Fict, Ze uceni déti je krasna prace. UCit déti stale povaZuji
za vysadu, a to nejen déti nadané, ale viechny, vietné téch s hendikepy a specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.

Ulice Zborovska je pojmenovana podle slavné hitvy u Zborova, kde na&i otcové v roce 1917 bojovali
v tadéch Ceskoslovenské legie. Skola mé tu vyhodu, Ze nemusi byt bojistém, ale naopak mistem diivéry,
prace a pohody. Lidé ve Skole svoje Fivoty neztriceji, ale buduji. Moje vize pro zdkladni $kolu Zborovska
je, aby to byla Skola pro Zivot.

V Turnové dne 28. bfezna 2021

Megr. Vitézslav Sfastny, DiS.



