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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani podle piislusného
Skoniho vzdélavaciho programu dle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd&jSich piredpist.

Zjistovani a hodnoceni napléni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. ¢) skolského zakona,
ve znéni pozdéjSich predpist

Charakteristika

Zakladni umélecké $kola Hronov (dédle ,,ZUS“ nebo ,3kola®) poskytuje zaktm umélecké
vzdélavani v hudebnim, tane¢nim a vytvarném oboru, které zajiStuje v pifpravném



a zakladnim studiu 1. a Il. stupné. Nejvyssi povoleny pocet zaka zapsany v rejstitku Skol
a Skolskych zafizeni ¢ini 310 zikd. V dob¢ inspekcni cinnosti byla kapacita Skoly zcela
naplhéna. Hudebni obor navstévovalo 242 zaki, taneCni obor 52 zakli a vytvarny obor
16 zaku, pricemz n€které z nich skola vzdélavala formou rozsiteného studia nebo ve studiu
pro dospélé. Literarné dramaticky obor nebyl v dobé mspekéni cCinnosti otevien
z organizaCnich diivodi. Vedle formalniho vzd€lavani realizovaného podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro umélecké vzdélavani Skola poskytovala pro zajemce z tad
mladsich 7kt kurzy v taneCni a vytvarné oblasti financované z jinych zdroji. Dalsi
informace o ¢innosti Skoly jsou dostupné z jeji webové stranky www.zushronov.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jeditel) pusobi ve funkci od roku 1996. Pii fizeni vyuzivd své
dlouholet¢ manaZerské zkuSenosti a analytické dovednosti. Vytvofil vlastni elektronicky
system, ve kterém zaznamendva statistické Udaje tykajici se zakladnich oblasti fizeni Skoly.
K ziskani dat v roce 2024 vyuzil anketni dotazniky pro pedagogy a zakonné zastupce zaku.
Ziskané Udaje velmi podrobné analyzoval astanovil si zakladni oblasti dalstho rozvoje $koly.
V rozvojovém planu skoly na obdobi od roku 2021 jsou rozpracovany jednotlivé kroky
k dosazeni strategickych cili $koly pouze formalng, chybi konkrétni terminy, nejsou
stanoveny osoby zodpovédné za jejich plnéni ani zpisoby, jakymi by feditel ovéfoval miru
dosahovani koncepénich cili Skoly. Vize Skoly je obsazena ve Skolhim vzdélavacim
programu, ktery je aktivné vyuzivan pedagogy k planovani vyuky a dle potieb uméleckych
obori aktualizovan. Mezi zakladni ideové pilite nabizeného vzdélavani patii umoznit
studum vSem, kteti prokaZou elementdrni pfedpoklady ke studiu, u stavajicich zakl vytvotit
pozitivni vztah k uméni s diirazem na souborovou a orchestralni hru akcentujici zapojeni co

Zivotem mésta.

V organizaéni struktufe feditel nastavil nestandardni sdileni vSech svych fidicich
kompetenci véetné vychovné vzdélavaci oblasti v uméleckych oborech se svou zastupkyni,
ktera v dobé inspekéni &innosti nebyla v této oblasti kvalifikovana. Zaroveii v ZUS nebyla
ziizena uméleckd rada. Otevienost k zavadéni novych postupti pedagogické prace nebo
podpora kreativity pedagogického shoru je tak zavisli na osobni aktivit¢ a energii
jednotlivych pedagogii nebo jejich skupin. Soucasti fizeni jsou pravidelné porady
pedagogického sboru, projednavajici mimo jiné provozni zalezitosti a plany akci.
Vyhodnocovani téchto aktivit S ohledem na efektivitu, Gc¢elnost a miru pozitivniho dopadu
na vzdélavani zaka probiha spiSe individualné a nesystematicky vzhledem K fizeni celého
pedagogického procesu ve $kole.

Hodnoceni kvality poskytovaného vzdélavani zajistuje fteditel prevazné kratkodobymi
nahledy do vyuCovacich hodin, navstévami koncerti a sledovanim produkce zaki.
Hospitacni ¢innost zaloZzena na poskytovani uéelné zpétné vazby pedagogim s ohledem na
jejich dalsi profesni rozvoj je feditelem realizovana nahodile, od posledni inspekéni Cinnosti
u mnoha pedagogh jednordzové. Rada hospitaénich ziznami byla pouze formalniho
charakteru bez konkrétnich doporuceni ke zlepSeni vyuky. Rozvojoveé rozhovory feditele
vedené s pedagogy neprobihaly pravidelné. Jednotlivi pedagogové si cile svého dalsiho
vzdélavani obwykle planuji individualné dle svych profesnich priorit, néktefi se ucastnili
vzajemnych hospitaci v jinych um€leckych Skolach. Ziskané zkuSenosti jsou sdileny
individualné s ostatnimi kolegy. Reditelem zavadéné vzajemné hospitace uditeli mohou
prispét ke sdileni dobré praxe kvalitnich stavajicich pedagogli, pokud budou nastavena
kritéria a zptisob kontroly kvality poskytované zpétné vazby. V soucasnosti vyuku zajiSt'uje
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pfevazné stabilizovany pedagogicky sbor s hlubokymi profesnimi zkuSenostmi a aktivnhim
pristupem k efektivnimu napliovani vzdélavacich cili Skoly. Béhem inspekéni Cinnosti byly
zaznamenany komunika¢ni problémy v pedagogickém sboru s dopadem na miru spoluprace,
profesni motivovanost a vzijemnou otevienost mezi uciteli, které se vedeni Skoly nedafi
dlouhodobé vytesit.

Informa¢ni systém mezi Skolou a zakonnymi zastupci zakt je nastaven formou listinnych
zakovskych sesitt nebo dle volby nékterych pedagogii elektronicky. Interni komunikace
mezi pracovniky Skoly a jejim vedenim je realizovana prostfednictvim elektronickou
formou, prostiednictvim nasténky Ve sborovné a piimym kontaktem. Duraz je vSeobecné
kladen na otevienou osobni komunikaci vSech aktérti vzdélavaciho procesu, ktery se dati
realizovat hlavné mez zaky a uciteli a pfispiva k pratelskému klimatu ve Skole.

vvvvvv

piistup zizovatele. Odminulé inspekéni ¢innosti se povedlo ZUS piesunout do hornich pater
sdilené budovy, a zajistit jednotny spole¢ny a bezbariérovy prostor chranény kamerovym
systtmem. Rekonstrukci pudy vzniklo komfortni zazemi mimo jiné pro wytvarny obor, jehoz
podoba dava piilezitost pro rozsiteni pocétu skupin vzd€lavanych zakd v této umélecké
oblasti. Zaroven jsou chodby $koly vyuzivany také jako vystavni sifi pro vytvarnou ¢innost.
Taneéni obor vyuziva zrcadlovy Sal. V ucebnach hudebniho oboru je pribézné obnovovano
vybaveni hudebnimi nastroji. Z dtivodu absence koncertniho salu vyuziva $kola k mensim
hudebnim produkcim jednotlivé hudebni uebny. Vétsi akce realizuje mimo ZUS napf.
v prostorech mistniho méstského divadla.

Rozpocet Skoly byl v uplynulém obdobi povySen o prostiedky z dotacnich titul. Spolecné
s tplatou zakonnych zastupcti za vzdélavani Zzaku byly tyto zdroje vhodné pouzity na dalsi
vybaveni Skoly, na inovativni vzdélavani pedagogi, a na realizaci akci a soutéz potadanych
Skolou. Fmancni prostiedky, se kterymi Skola v uplynulém obdobi hospodafila, umoznily
naplhéni Skolntho vzdélavaciho programu ve vSech oborech vzdélani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani ve vsech umgleckych oborech v pribéhu inspekéni Cinnosti probihalo plynule
v souladu se stalym rozvrhem hodin. VétSina vyucujicich napfi¢ obory byla na vyuku peclivé
pfipravena a bylo ziejmé, Ze ji promysleji v souladu s dlouhodobymi cili vzdélavani.

Uplatnéné vychovné a vzdélavaci strategie béhem sledovaného vzdélavani v hudebnim
oboru uspésné podporovaly rozvoj klicovych kompetenci Zzakt. VyuCujici vyuwzivali spie
Klasicke metody prace, ne vzdy se wvyskytoval posun K oteviengj$imu, tvofivéjSimu
a technologicky propojenému piistupu, ktery by podporoval vedle technické zdatnosti zika
i jeho hudebni osobnost (nabidka hranych skladeb obohacena o skladby blizké Zakovu
hudebnimi mimoskolnimu poslechu, improvizace, aplikace v mobilnim telefonu napi. pro
domaci ptipravu). Presto byly disledné zohledfiovany individualni moznosti a schopnosti
zéka pii volbé obtiznosti ukoli. Ucitele pii vybéru vzdélavacich aktivit prihlizeli k ve€ku
| predchozim zkuSenostem zakt v souladu s konkrétné stanovenymi roénimi studijnimi
plany. Zaky prib&né pozitivné motivovali a ve vét§ing piipadi posilovali jejich sebedivéru,
podporovali jejich talent i osobnostni struktury. Nedilnou soucasti ve vSech hospitovanych
hodinach byla pratelskd atmosféra, vlidny a partnersky piistup ucitell k zdkim. Pfirozené
propojeni teoretickych poznatkli a praktickych dovednosti zakl bylo soucasti témét kazdé
vyuCovaci hodiny. Vyuka byla vétSinou dopinéna nazornou ukazkou, ktera pro zika
predstavovala mozny idealni cil. UcCitelé takto podnécovali zaky ke spravné interpretaci
skladeb a napomahali jim k ziskani piedstavy o uméleckém ztvarnéni dila. Vnimavé vedli
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7aky k rozvoji dovednosti a upeviiovani spravnych navyka pii hie na hudebni nastroj nebo
zpév. Prostiednictvim souhry s daliim nastrojem vyuCujici vhodné rozvijeli rytmické
a harmonické citéni zakt i pravidla spole¢né interpretace. Béhem vyuky hudebni nauky byly
uplatnény moderni aktivizaéni metody prace s zaky. Uginna motivace a pestrost ¢innosti
zvySovaly zijem Zzaku o teoretickou vyuku. V mnoha hodindch vyuCujici na zacatku
seznamili zaky scilem vyuky, vétSinou cil vyuky vyplynul v pribé¢hu hodiny. Ne&kteri
vyuCujici poskytovali zakim slovni zpétnou vazbu se znaky formativniho hodnoceni.
Sebehodnoceni zakli se vSak pohybuje spiSe na niz§i urovni, coz souvisi s absenci jasné
formulovanych hodnoticich kritérii. U mladSich Zakt navic chybi potfebnd jazykova
vybavenost, kterou je nutné cilen¢ a pribézné rozvijet. UcCitele vyuzivali zidvérd hodin
k celkovému zhodnoceni pribéhu vzd¢lavani, a dosazeni vzd€lavacich cili a k nastaveni
planu domaci piipravy. Jen néktefi ucitelé vyzyvali ke zhodnoceni i samotné zaky.

Vytvarny obor tvoii nejméné¢ pocetny umélecky obor Skoly a skupiny zakt jsou veékove
heterogenni. Vyuka byla personalné zajisténa jednim vyucujicim. Ten béhem hospitovanych
hodin motivoval ziky formou fizenych rozhovord snimi, ukazkami uméleckych d¢l,
videoukézkou anavstévou vystavy praci starSich zakid mistni stfedni Skoly. V pribéhu vyuky
7aky cilené a piirozené vedl k aktivnimu vnimani uméni, k Gcté k uméleckym a kulturnim
hodnotdm. | kdyz vyucujici pribézné podnécoval k praci vsechny zaky, kladl problémové
otazky, vedl ke spravnému zvladnuti techniky a neSetfil pochvalami, jeho snaha se
projevovala v aktivni spolupraci a zajmu u zhruba poloviny z nich. V lekci, kde byla
dokoncovéana grafickd tvorba, byli Zaci hodnoceni uCitelem za pribéh a vysledek vytvarné
¢nnosti, kritéria hodnoceni ale nebyla stanovena pfedem a Zici neprojevovali zajem se
na svém hodnoceni podilet. Pribéné hodnoceni vyuky vytvarného oboru neni realizovano,
zdkonni zistupci se o vzdélavacich vysledcich zaka dozvidaji pouze pfi osobni navstéve, ze
stalé vystavy v budové nebo z vysvéd&eni.

Piedmétova skladba v tane¢nim oboru byla dostateéné Sirokd. V pribéhu studia se Zaci
seznamuji s ruznymi taneénimi styly, probihaji soustfedéni ve spolupraci s péveckym
oddélenim. Hospitované hodiny byly zaméfeny na tane¢ni a pohybovou praxi a pripravu
véetné improvizace, procvicovani gymnastickych prvki, techniku provedeni nékterych
tane¢nich a baletnich prvki. Zaci byli systematicky vedeni k nicviku procvi¢ovani kroki,
pii némz byl nejlepsi motivaci velmi dobry nazorny piklad vyucujici. Sledovanad vyuka méla
jasné stanoveny cil, stavba hodin byla promyslena, vyuovaci ¢as byl velice efektivné vyuzit
bez jakychkoliv prodlev. Formy a metody byly voleny tak, aby Zaci dosahli stanoveného cile
vyuky. Zaci pracovali se zaujetim a radosti, nenasilnou formou si osvojovali ziklady tance,
vénovali se baletni pripravé a gymnastickym cvikim, byli vedeni k wnitini citlivosti
a predstavivosti. Velmi dobfe se orientovali v prostoru a pohyb méli sladény s hudbou,
kterou u mladsich déti zajistoval Kkorepetitor, u starSich pak byl vyuzivan reprodukovany
doprovod. Ve wuce méné probihalo sebehodnoceni i vrstevnické hodnoceni. Ve vsech
sledovanych hodinach byla patrna velka poztivni motivovanost Zaku, o niz se snazila nejen
vyuCujici, ale i Zaci mezi sebou. V hodinach panovala také pfijemna pracovni a tvirci
atmosféra se vzajemnym respektem mez ziky i mezi zaky a vyucujici.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Zavéretné hodnoceni vzdélavacich vysledkii Zaka probihd formou souhrnné znamky
a zdkonny zastupce je o ném informovan na konci pololeti. Postupové zkouSky nejsou
na Skole realizovany a uroven dosazenych kompetenci je posuzovana individudlné béhem
wuky a praktické produkce zaka (koncert, vystoupeni, téidni piehravky, GCast
na predstaveni, Ucast v sout¢zi, dalsi reprezentace Skoly, vystava). Poskytovani pribéznych
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vysledktt vzdélavani zakonnym zistupcim neni sjednoceno. Tane¢ni obor a nékteti ucitelé
hudebniho oboru vyuzivaji sdileny elektronicky systém, ve kterém jsou zaznamenany
pokroky zaka a obsahy vyuky s priabézmymi doporuenimi k doméaci piipravé. Ostatni
ucitelé hudebniho oboru vyuzivaji listinné Zdkovské seSity, kde jsou zapisy o prib&hu
vzdélavani rizné kvality a kvantity. Zavérecné zkousky probihaji zpravidla formou
absolventského vystoupeni nebo instalaci vytvarnych artefaktd. Béhem slavnostniho
predavani osvédceni o absolvovani obdrzi zak také piehled svych prezentacnich aktivit za
celé své studium v ZUS. Dokladem kvality vzdélavani ve skole je rovnéZ piijeti nékterych
absolventi na stfedni Skoly uméleckého nebo pedagogického zaméfeni Vyznamnym
prosttedkem ke zhodnoceni vysledkli vzdélavani je také UspéSnad reprezentace Skoly
Vv soutézich vcetné krajské a republikové utrovné, kterych se Zici Gcastni v prubéhu Skolniho
roku.

V oblasti dalsi prezentace vysledkii vzdélavani svych zaki Skola potada nebo je
spolupotadatelem velkého mnozstvi koncertli, vystoupeni a piehlidek s dalSimi partnery
z fad kulturnich spolkii, dalsich Skol a mstituci. Na Skole pracuje n€kolik Zakovskych
uméleckych souborti, pévecké sbory a dalsi uskupeni souborové a komorni hry. Neékteré
z téchto téles se zicastnily koncertnich zajezdi na mezindrodni piehlidky v evropskych
zemich. Zaci 8koly se ulastnili napf. tikralovych koncertd v Praze nebo wvystoupeni
interpretd populdrni hudby. Skola a pedagogové diky svym Sirokym profesnim kontaktéim
umoziuji Svym zakum pii ruznych projektech oveéfovat prakticky ziskavané umélecké
dovednosti, navazovat viastni kontakty a prohlubovat schopnost hudebni spoluprace.
Nekteti z pedagogli se UCastni cilenych akci na vyhledavani potencidlnich talentt
v mateiskych Skolach. O své ¢innosti Skola informuje také v regionalnim zpravodaji.
Rezervy byly shledany v propagaci vytvarného oboru, Skolni web a vyroéni zprava Skoly
poskytuji jen velmi malo informaci o déni v tomto oboru.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Od minul¢ mspekéni ¢nnosti doSlo k persondlni zméné na pozici zastupkyné feditele
Skoly a pedagogicky sbor se ¢aste¢né obmenil.

— Zvysila se urovenn materialnich podminek pro vzdélavani zakd, mimo jiné rekonstrukci
podkrovnich prostor budovy. Nové zazemi tak ziskal vytvarny obor, o nékolik uceben se
rozsifil prostor pro vyuku hudebniho oboru.

— Bylo ukonéeno vyuovani metodou CLIL. Kvalita poskytovaného vzdélavani od minulé
inspekéni ¢innosti stagnovala, ale néktefi ucitelé vzdélavaji zaky na vyborné urovni.

— Skola se zapojila do projekti spolufinancovanych z Evropské unie a ziskané prostiedky
vyuzila k podpote pedagogickych dovednosti vyucujicich.

— Doslo krozsiteni spoluprace s externimi partnery v oblasti kultury na regiondlni
i republikové drowvni. Zvysilo se mnozstvi akci, pii kterych ZAci hudebniho a taneéniho
oboru skoly prezentyji svoje dovednosti pied veifejnosti.

Silné stranky

— Ucitelé uplatnuji k zakim vlidny a partnersky pfistup, empaticky a vstficny zptsob
komunikace, coz pfispiva K pratelské atmosféfe ve vyuce a napomahd K napliovani
vzdélavacich cild. (3.2)
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— Ucitelé v hudebnim a taneénim oboru systematicky promysleji a piipravuji vyuku na
zaklad¢ individualni znalosti potfeb a schopnosti jednotlivych Zzakt a v souladu
s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi ve Skolnim vzdélavacim
programu Skoly. (4.1)

— Skola rozviji §irokou 3kalu partnerskych aktivit a v hojné mife zapojuje Ziky do
kulturniho Zivota ve mésté i regionu, ¢imz vytvaii fadu prilezitosti k uméleckému rozvoji
zaku. Posiluje jejich sounalezitost s mistem, kde se vzdélavaji. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Skola nema dopracované koncepéni dokumenty do konkrétnich plani rozvoje $koly. (1.1)

— Kontrolni a fidici ¢innost feditele Skoly neprobiha systematicky a v potfebném rozsahu
ve vSech oblastech Skoly. (2.1)

— Reditel $koly nedostate¢né vyuziva hospitaéni &innosti k vyhodnocovani kvality wuky
uciteld, jejtho dopadu na vzdélavani zdka a ndsledného dalstho profesniho rozvoje
pedagogi. (2.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Hodnotit systematicky a pravidelné praci pedagogii v souladu s poznatky z hospitaci
vedeni Skoly a ze vzijemnych hospitaci. Sméfovat vyucujici Kk prohlubovani
pedagogickych znalosti v aktualnich oblastech, vyhledavat a aktivné jim nabizet vhodné
zaméiené vzdélavani.

— Podporit ucitele v rozvoji dovednosti formativniho hodnoceni prostfednictvim
metodickych Skoleni a sdileni dobré praxe.

— Klast diraz v ramci wuky na systematické poskytovani formativni zpétné vazby zaktim
vSech obort, kterd jim pomize lépe porozumét vlastnim pokrokdm, motivaci a u¢ebnim
cilim.

— Sjednotit formu, obsah a zpisob informovani zdkonnych zistupct o pribéhu a vysledcich
vzdélavani zaka Skoly.

— Zkvalitnit informovanost o vysledcich vzd€lavani vytvarného oboru na vefejnosti.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani pFipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datove schranky (g7zais9).
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona, ve znéni pozdéjSich
predpisil

2. Dokumentace k hodnoceni materidlnich, persondlnich a financnich podminek Skoly
vedena ve skohich letech 2024/2025 a 2025/2026

3. Dokumentace k zajiSténi bezpecnosti zakti vedena ve Skolich letech 2024/2025
a 2025/2026

Organiza¢ni schéma $koly platné ve Skolnim roce 2025/2026
Koncepce rozvoje ZUS Hronov platna k bieznu 2024
Rozvojovy plan Skoly platny od roku 2021

Vysledky dotaznikového Setfeni ZUS Hronov z roku 2024

N o ok~

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce Wwy.Csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dagmar Blahova, Skolni inspektorka, vedouci mnspekéniho tymu

Bc. Denisa Franc Miillerova, Skolni mnspektorka

Mgr. Jitka Kubeckova, Skolni mnspektorka

Bc. Jaroslava Komarkova, ptizvand osoba — odbornice na umglecké vzdélavani
Mgr. Renata Nehybovd, pfizvand osoba — odbornice na umglecké vzdélavani

9. 11. 2025
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