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Identifikator 600 012 522

Pravni forma spole¢nost s r.o.

Zastupujici Ing. Monika Kohoutkova

Ziizovatel Ing. Lenka Roleckova

Misto inspekéni ¢innosti Sokolovska 150, Rybitvi

Inspekéni Cinnost na misté 3.a9.az12.5. 2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Predmétem inspekéni Cinosti vykonané podle § 174 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predSkolim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve zéni pozdé€jSich predpist, bylo podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) Skolského zakona
zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, véetné hodnoceni
napliovani Skolich vzdélavacich programil.



Charakteristika

EDUCA Pardubice - Stfedni odborna skola, s.r.o. (dale $kola) vykonava cCinnost stfedni
Skoly. Vzdélava zaky vdenni a dalkové form¢ Ctyfletych obort stfedntho vzdélavani
s maturitni  zkouskou 18-20-M/01 Informacni technologie a 63-41-M/01 Ekonomika
a podnikani. Ve skole se v aktualnim Skolim roce vzdélavalo 180 zakd v denni formé
vzdélavani a 69 zakt v dalkové formé vzdélavani. Skola evidovala 22 7ikl se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami a sedm Zakil s odli§nym matefskym jazykem. Skola sidli v areélu
Stfedni primyslové $koly stavebni Pardubice, Zaci se zde mohou stravovat ve Skolni jidelné,
popiipadé se ubytovat v domové mladeze.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni $koly odpovida velikosti a podminkdm subjektu. Tym nejuziho vedeni $koly usiluje
o otevieny systém fizeni, kompetence jsou efektivné rozd€leny a jednotlivé cCinnosti
vychazeji ze spoleéné vize rozvoje odborného vzdélavani. Koncepce stanovuje strategicke
oblasti rozvoje a cile, dosazenou troven Skoly v dané oblasti a piekazky, na které
pfi realizaci narazi. Méné prostoru je vénovano konkrétnim strategiim, jak jednotlivych
krokii dosahnout. Skola klade diiraz na vytvafeni pifiemného prostiedi, otevienou atmosféru,
posilovani partnerskych vztahii mezi zaky auciteli a na individualni piistup ke vSem zaktm.
Vzdélavani zajiStyje spolecné s feditelkou Skoly a jeji zastupkyni 13 ucitell. Ve Skole doslo
od posledni inspekéni ¢innosti k personalnim zméndm s dopadem do jednotlivych slozek
vzdélavaciho procesu.

V dob¢ inspekéni ¢innosti se Skola nachazela ve slozité personalni situaci, Kterou vedeni
Skoly operativné fesilo. Prestoze v pribehu Skolntho roku odeslo nékolik pedagogli, povedlo
se vedeni Skoly vyuku zajistit. Ve Skole byl vysoky pocet vyuCyjicich, ktefi nesphiovali
pozadavek odborné kvalifikace, s kratkou pedagogickou praxi. Pouze ¢ast z nich si
pozadované vzdélani dopliovala studiem. Chybé&jici  kvalifikace se spiSe nepfiznivé
promitala do priibé¢hu vzdélavani 1 zajiSténi samotného chodu Skoly. Vedeni Skoly usiluje
o stabilizaci pedagogického sboru, situaci analyzuje a poptadva nové kvalifikované
pedagogické pracovniky. Pedagogicky sbor se zatim nedaii stabilizovat. Reditelka $koly se
promySlené a systematicky zabyva péci o zaCinajici ucitele, realizuje hospitacni Cinnost.
Vzhledem Kk pomémé vysokému poctu nové pusobicich uciteli bez pozadované kvalifikace
a pedagogickych zkuSenosti se jeji Usili jen vmalé mite promitd do zkvalitiio vani
pedagogického procesul.

Metodické organy se na svych pravidelnych setkanich zabyvaji organizaénimi zaleZitostmi,
zapojenim zakd do soutézi, dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikli, hodnocenim
7aka, vzdélavanim 73kt se specidlnimi  vzdéldvacimi potfebami, vyuzitim novych
didaktickych pomticek. Prostiednictvim Skolntho fadu a dalsich internich dokumentii jsou
nastavena pravidla chodu Skoly. Postupné se stale zlepSuji materialni podminky Skoly nejen
pro teoretické vzdélavani, ale i1 pro praktické. Pozitivni dojem podporuji esteticky zatizené
prostory Skoly (relaxa¢ni pohovky na chodbach) a uspofadani informacnich ploch svéd¢ici
0 kreativit¢ Zzaka, jejich zapojeni do projekti a soutézi a 0 podpofe soundlezitosti zakul
a skoly.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Spole¢nym rysem sledované vyuky byla pifjemnd pracovni atmosféra, kterou svym
pfistupem ucitelé podporoval. VyuCovaci hodiny byly piipravené, probirané ucivo
odpovidalo Skolnimu vzd€lavacimu programu. V Gvodu nékterych hodin se uitelim datilo
7aky vhodné motivovat. VétSina ucitelit se snazila na zac¢atku hodiny stanovit vzdélavaci cil
(vedeni Skoly se praci s cilem hodiny metodicky vénuje), ale v mnoha hodinach byl piesto
zaméfen spiSe na obsah uciva, malo na pokrok zikt. Z toho divodu bylo pro vétSinu ucitelt
slozit¢ ovéfovat GspéSnost zaku v pribéhu hodin. V zavéru hodiny casto nezbyl ¢as a pokud
ano, hodnoceni probéhlo spiSe formalné. Pouze ojedinéle se podafilo na konci hodin ziskat
efektivni zpétnou vazbu, umoziujici samotnym zaklm uvédomit si piinos hodiny, ale také
ziskat vyuCujicimu informace vyuzitelné pro nasledneé planovani vyuky. Ucitelé Castéji
vyuzivali pribémé motivaéni hodnoceni. Prostor pro sebehodnoceni, vzajemné vrstevnické
hodnoceni byl vytvafen minimalné.

V Gvodu hodiny se vyucujici obwvykle vénovali opakovani piedchazejici latky. V nékterych
hodinach bylo opakovani neimérné dlouhé, v nékterych se zapojovali pouze néktefi Zaci,
ostatni byli pasivni, dostavali malo pfilezitosti pro vyjadieni. V hodinach byla nejcastéji
vyuzivana frontalni vyuka, samostatna prace zaku i prace ve skupindch. Malo ucelna byla
tato forma napf. v matematice, v piipadech vysvétlovani uciva, se kterym se Zaci obeznamili
jiz na zakladni Skole. Pokud byla v hodin¢ probirano nové uéivo, vétsinou byl dan ptiméieny
Casovy prostor nejen na uciteliv vyklad, ale i na jeho upevnéni. V nékterych hodinach byla
naro¢nost zadavanych tkoli spie nizSi, coz m€lo nepiiznivy dopad na ¢innost nadanych
7aka nebo zaki s vyS$Sim ucebnim potencidlem.

V prakticky zaméfenych hodindch iv hoding projektové vyuky (EDUCreate) pracovali zaci
po vétsinu hodiny se zajmem, v prib¢hu hodiny byl vytvaten i prostor pro jejich spolupraci
i individualni piistup ucitele. Vyuka méla Gcen€jsi dopad na aktivizaci zakd. Jejich vlastni
uceni vyucujici podpofili propojenim s jejich realnymi zkuSenostmi a znalostmi. PfileZitosti
je zam¢fit vyuku aplikovanych ekonomickych predméti na vyraznéj$i zaclenéni tematiky
fiktivnich firem a vyuziti praktickych ¢innosti spojenych s jejich fungovdnim. Ve vétSiné
hodin vsichni Zaci obvykle phili stejné typy ukoli, diferenciace Cinnosti pro rychlej$i zaky
nebo zaky s hlub§im zajmem o probiranou problematiku je prilezitosti k zefektivnéni vyuky.
Na mensi efektivitu volenych metod a forem aktivit mély zna¢ny vliv minimalni doba praxe
nebo absence odborné kvalifikace vyucyjicich.

Nazornost vyuky podporovalo vhodné vyuziti didaktické techniky (v nékterych hodinach
velmi kvalitné podpofila prakticky dopad probiran¢ho tématu) a pomicek. Efektivitu
vzdélavani zvySovali vyuCujici v nékterych hodinach vyuzivanim pracovnich listd k rozvoji
Ctenaiské gramotnosti, procviCeni a upevnéni uéiva. Prace s texty a vytvafeni myslenkovych
map podnécovala zaky k aktivit¢ a napomahala K upevnéni védomosti a dovednosti, které
7aci potrebuji k maturitni zkousce. V fad€ hodin Zici finkéné vyuzivali prostiedi programu
Moodle (pro zadani ¢innosti i pfedavani zpracovanych ukoli) a mobilni telefony, jako zdroje
informaci.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani
Vysledky vzdélavani zakl skola sleduje obvyklymi zptsoby, vedeni Skoly ma dobry pichled
o zacich uspésnych i ohrozenych Skolni netspéSnosti. Zatim se ale Skole nepodafilo najit

systémovy zpisob podpory mén¢ uspesSnych zakil, ktery by se piiznivé projevil v trvalejSim
ZlepSovani vysledki vzdélavani, které jsou negativni vyrazn¢ vice u zakti dalkového studia.
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V prvnim pololeti Skolniho roku 2021/2022 v dennim studiu neprospéla nebo nebyla
hodnocena téméf ¢tvrtina  zakd, v dalkovém studiu vice nez polovina zaka. Zatimco
v dennim studiu ve druhém pololeti neprospélo i po absolvovani opravnych zkousek zaku
méné (piblizné 13 %), v dalkové studiu bylo netGspésnych zaki i v tomto klasifika¢nim
obdobi vice neZ polovina z nich. V dennim studiu je absence Zzakl ve vyuce celkové spiSe
niz8i. Vys$$i miru absence méli Zaci dalkkového studia, coz vedlo v nékterych piipadech
I k pted¢asnému ukonCeni studia, piipadné¢ ho Zaci sami zanechali Vzdélavani zaka
ohrozenych netspéchem je monitorovano metodickou prevence, Kterd piifeSeni problému
spolupracuje s jednotlivymi ugiteli, tfidnimi ugiteli Ziky i zdkonnymi zastupci. Zaci
vyuzivaji douCovani a podle zijmu také individualni konzultace.

V ramci dennitho studia pfetrvavaji od minulé mspekce pii rocnikovych hodnocenich
nejhor$i vysledky vzdélavani zakd v matematice. V prvnim pololeti aktualniho Skolniho
roku 2022/2023 byli Zici hodnoceni stupném nedostateCny z matematiky piiblizné ve dvou
tietinach zjisSténych pifpadi neuspésnosti. Doporucenim Skole je analyzovat diivody, které
vedou K tomuto pfetrvavajicimu jevu, a zaméfit se na nejen metody a formy vyuky, ale také
na nastavené zpusoby hodnoceni (vaha diléich znamek, zplsoby ovéfovani dovednosti zakt
apod.).

Méné Gspésni jsou zaci Skoly u maturitnich zkouSek. V ramci denniho studia se hruba
netspeésnost (podil zakt, ktefi u maturitni zkousky neuspéli nebo ji nekonali a zaku, kteti
byli k maturitni zkousce pfihlaseni) pohybovala okolo 20 %, svij vliv na toto zjiSténi mél
Iniz§i pocet zakl v poslednim rocnku studia (35 zakt ve dvou tfidach). V piipadé
dalkového studia se hruba netspésnost pohybovala u maturitnich zkousek 2022 okolo 40 %,
tuto vyznamnou neuspesnost zakl ¢asteCné ovlivituje nizky pocet zakii v poslednim ro¢niku
studia (15 zaka ve dvou tridach). Prilezitosti je sledovat a vyhodnocovat ucelost metod
a forem wuky v pfedmétech maturitniho zaméfeni, zejména s ohledem na vyuziti zpétné
vazby od samotnych Zzaka vcetn¢ jejich individualnich vzd€lavacich potfeb. Od minulé
mspekéni ¢mnosti Skola zavedla na konci tietho rocniku studia tzv. souhrnné zkousky, které
pomahaji zmapovat Uroven znalosti zakl, ale pifimy poztivni vliv tento krok zatim ke
ZlepSeni vysledkti vzdé€lavani neni ziejmy.

Funkci wvychovné poradkyné a metodicky prevence zajistuje jedna vyuCujici, bez
specializa¢niho studia. Nastaveny systém je z tohoto diivodu pro ucitelku naro¢ny, ale jeji
zkuSenosti a vhled umoziuji vykonavani obou funkci soubézné bez negativnich dopadi na
zaky. Identifikuje a vede evidenci Zaka s potfebou podpirnych opatieni. Koordinuje préci
s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve vyuce a spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Také v oblasti prevence je aktivni, preventivni program
pravidein¢ vyhodnocuje, zajiStuje rizné akce, prednasky a besedy pro zaky, adaptacni kurz
pro prvni ro¢niky. Pinosem pro podporu socialnich vazeb ve téidach jsou pravidelné
organizované tfidnické hodiny a moznost vyuzivat schranku divéry.

Vedeni Skoly se kazdy mésic schdzi s volenymi zastupci tfid, aby diskutovali o navrzich
a ptipominkach zakd, planech a akcich, které Skolu cekaji a podpofili tak aktivitu zakt
a jejich zapojeni do chodu $koly. Cast 7k je ¢leny sportovnich klubti (fotbal, hokej, florbal
a dalsi), se kterymu Skola Uzce spolupracuyje a poskytuje Zdkim mdividualni podporu
umoznujici spojeni sportu a vzdélavani.

ZAci oboru vzdélani zaméfeného na informatiku se cilend zapojuji do $koliho projektu
fiktivni firmy napf. tvorbou www stranek, coZ podporuje rozvoj odbornych a praktickych
dovednosti i kooperaci mezi vyu¢ovanymi obory. K dobré prezentaci $koly na vefejnosti
piispivaji  nejen kvalitni webové stranky, ale i ucast zaka v fad¢é celoskohich akci
a odbornych soutézich, v nichz dosahuji velmi dobrych vysledkii (napf. zaméfené
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na ekonomiku, kybersoutéZe, bezpeCnost na internetu). Opomijena neni také podpora
pohybovych dovednosti zaka, ktefi se Gcastni sportovnich sout¢zi v regionu. Socidlni citéni
7zakli poztivn¢ ovlivityje uCast pfi charitativnich akcich (napf. dny boje proti rakoving).
Soucasti realizovanych aktivit je dlouholetd spoluprace se socidlnimi partnery (napf. vysoké
Skoly v ramci dalsich moznosti uplatnéni). Kvalita vzdélavani je také podpotena spolupraci
Skoly s regionalnimi firmami, které poskytyji napf. mentoring, vzd€lavaci materialy,
umoziiyji exkurze a stdze ve svych prostorach.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Vyraznd personalni obména pedagogického sbhoru.

Silné stranky
- Estetické prostiedi Skoly,
- UCelné vyuzivdni prostiedi programu Moodle ve vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle p$eni

- Vysoky pocet pedagoghi nesplijicich pozadavek kvalifikace pro vykonavani povolani
ucitele,

- nizka kvalifikovanost u¢iteli a mala pedagogicka zkuSenost piinaseji méné c¢elnou praci
s metodami a formami prace ve vzdélavani,

- malo ¢asté vyuzivani stanovovani pedagogickych cili zaméfenych na pokrok zaka,

- absence zavérti hodin umoziyjicich zskat uUcelnou zpétnou vazbu o vhodnosti forem
a metod préce,

- minimalni zohlednovani individudlnich potieb zakl ve vyuce vywzivanim diferenciace
¢innosti.

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Zajistit vyuku kvalifikovanymi uciteli, nasledné¢ se zaméfit na pribéh vzdélavani a jeho
efektivitu

- vést ucitele k vyuzivani metod a forem prace efektivn€ zvySujicim motivaci a vysledky
zaku,

- vést systematicky vSechny ucitele k stanoveni pedagogickych cili zaméfenych na pokrok
zaka,

- neopomijet vyuzivani zavéri hodin k ziskani G¢elné zpétné vazby vyuziteIné pro nasledné
planovani vyuky,

- diferencovat Cinnosti pro zaky s riznymi vzdélavacimi potiebami (rychlej$i zaky, zaky
S hlub§im zijmem o probiranou problematiku, zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami),

- pokraCovat v poskytovani zpétné vazby ucitelim s kratkou praxi nebo nekvalifikovanym,
podporovat vzajemné hospitace,
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- planovat dali vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii v navaznosti na zjiténi zskana
pfi hospitacni Cinnosti,

- rozdélit funkci vychovné poradkyné a metodicky prevence dvéma pedagogim, doplnit
kvalifikaci absolvovanim specializa¢niho studia,

- analyzovat divody, které vedou k pretrvavajicimu jevu horsi klasifikace v ro¢nikovych
vysledcich, zaméfit se na nejen metody a formy vyuky, ale také na nastavené zpusoby
hodnoceni (vaha znamek, zpiisoby oveétovani dovednosti zakl apod.).

Pro Ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢mnost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhuté do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni Kk prevenci nedostatkii zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou §kolni inspekci,
jaké byla piijata opatieni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova tiida
1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

=

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zatizeni ze dne 28. 4. 2023

Skoli vzdélavaci programy vyucovanych oborii vzdélani ve stiedni $kole platné ve

skolnim roce 2022/2023

Skohi #ad platny od 1. 4. 2023

Skoli matrika, stav k datu inspekéni &innosti

Zamamy z jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki — doklady o nejvy$Sim

dosazeném vzdélani

Plan dakiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

8.  Dokumentace k zajiSt€ni bezpe€nosti a ochrany zdravi zakl pii vzdélavani a s nim
piimo souvisejicich cinnostech

9. Tridni knihy ve Skolnim roce 2022/2023 (vybér)

10.  Rozvrhy hodin tfid a uéiteli ve Skolnim roce 2022/2023

11.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi ve skolnim roce 2022/2023
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12. Dokumentace k vykonu kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky $koly pro Skohi rok
2022/2023

13.  Koncepce rozvoje skoly
14.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2021/2022
15.  Inspekéni zprava &j. CSIE-1196/18-E
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky
inspektorat, Sukova trida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostrednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Holankova, Skolni inspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni nspektor
Bc. Eva Novakova, kontrolni pracovnice
Mgr. Hana Rebitkova, $kolni inspektorka
Mgr. Martin ValaSek, Skolni inspektor

Ing. Martin Kovar, odbornik na ekonomiku

Ing. Ludmila Krabsova, odbornice
na informatiku a vypocetni techniku
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