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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Jednotiidni matetska Skola sidli v budové byvalé zakladni Skoly. Spolu s ni je v budov€ umistén
obecni ufad. Do tiidy je zapsano 22 déti.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené ¢innosti a spontanni ¢innosti

Vychovnd prace mateiské Skoly se vsoucasné dobé neopird o zadny uceleny vychovné
vzd€lavaci program. Pro inspiraci vyuzivaji obé pedagogické pracovnice soudobych
metodickych materidl 1 odbornych publikaci, znichz cerpaji pfedev§im vhodné naméty,
vztahujici se k roénim obdobim i kulturnim a spoleenskym udalostem. VyuZivanim rGznych
metodickych materidlii je zajiSténa pestrost obsahové nabidky, na druhé strané vSak ve
vychovné préci nejsou plné respektovany didaktické zasady, a to systemati¢nost a jednotnost
pfi stanovovani vychovnych cili. Tim, Ze ucitelky nevyuzivaji Zadného komplexné pojatého
vzdélavaciho programu, stanovuji si cilové pozadavky i jednotlivé tikoly nahodile, bez Zadouci
gradace a ndvaznosti.

Zvolené¢ naméty jsou sestavovany do tydennich tematickych planii se snahou realizovat
vychovnou préci v integrovanych celcich. Ze studia téchto plant i zapist v Piehledu vychovné
prace je vSak zfejmad nizkd odbornd fundovanost stanovenych cilli a jejich nedostate¢na
diferenciace vzhledem k vékovym, ale i osobnostnim zvlastnostem déti. Dané formulace
vychovné vzdélavacich cili nepostihuji pfirozené logické souvislosti, pfiiny a nasledky a
nedostate¢né odrazi hlavni ukoly uvedené v ro¢nim planu Skoly. Nevhodnym vybérem
tematickych okruhii se pak Casto zvolené téma objevuje v daném tydnu pouze sporadicky.
Z takto pojimaného plénovani vychovné prace je pro pedagogické pracovnice velmi tézké
posoudit, zda stanovené cile navazuji na predchéazejici poznatky déti a zda jsou pfiméetené jejich
vékovym zvlastnostem. Hlubsi promyslenost vlastni realizace stanoveného cile chybi nejen pii
planovani fizenych, ale 1 spontannich ¢innosti.

Vychovne vzdélavaci praci zajistuji dvé zkuSené pedagogické pracovnice. Odbornou
pedagogickou zpisobilost maji ziskanou stfedoSkolskym studiem. Ob€ pracovnice provadi
v mateiské Skole logopedickou napravu, a to jak formou logopedickych chvilek v pribé¢hu
dopolednich i fizenych Cinnosti, tak i1 individudlné (2x tydné€) v ramci své piimé vychovné
prace. Cetnost i organizace individualni logopedické péde se jevi jako maélo efektivni.
Vzhledem k niz§imu poctu zapsanych déti je nedostate¢né vyuzivano moZnosti soubézného
pusobeni ucitelek v rdmci pfimé prace s détmi. Ziskanou odbornost maji ob¢é pedagogické
pracovnice doloZzenou osvédcenim. Odbornd péCe a depistdZ je zajiStovana klinickym
logopedem.

Nedostate¢né systematicky a cilené¢ je pracovdno s détmi s odloZenou Skolni dochazkou.
Zavery a doporuceni, k nimz dospéli odbornici pedagogicko psychologické poradny, nejsou u
téchto déti dale prokazatelné uplatiovany.

Matetska Skola ma velmi dobré prostorové podminky. Kromé dostatecné velké tiidy, kterd je
propojena s hernou, vyuzivd mateiskd Skola i samostatnou loZnici a télocvi¢nu. Vzajemné
propojeni tfidy, herny, loZnice a socidlniho zafizeni umoziiuje détem bezpecny piirozeny
ptechod, bez zbyte¢ného organizovani. Umisténi détské Satny a télocvicny v ptizemi budovy
klade vys$si naroky na organizaci pii pfechazeni. Nové zrekonstruovana jsou socidlni zafizeni
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pro déti i personal §koly. Samostatnou kuchyi matefska $kola nem4, strava je dovazena z MS
mésta KroméfizZe.

Vnitini vybaveni (nabytek, hracky) je jiz zastaralé a ne vzdy funkéni. Ucebni pomicky a
didakticky materidl neni vzhledem k soucasnym trendim ptedskolni vychovy v odpovidajici
mife inovovan a doplilovan. Pro namétové, tvotfivé a konstruktivni hry jsou ve tiidé a herné
vytvoreny stabilni hraci kouty. VétSina hracek a pomiicek je détem volné ptistupna. Celkovy
vzhled interiéru dotvaii ne vzdy vkusné doplitky. Nedostate¢né se pti vyzdobé interiéru Skoly
vyuziva vlastnich vytvarnych praci déti. Jako celek plsobi prostfedi Skoly malo podnétnym
dojmem.

V celé budové je piiméiend teplota, dobré svételné podminky. Na zddouci trovni vSak neni
Cistota a potadek v né€kterych prostorech Skoly (télocvicna, kancelar). Ne vzdy jsou vhodné a
ucelné ulozeny didaktické pomucky.

Ptimétené je Skola vybavena pro ¢innosti hudebni, vytvarné a pracovni. Vybaveni audiovizualni
technikou odpovida potiebam déti. Rezervy byly shledany ve vybaveni t€lovychovnym naradim
pro uspokojovani spontanni pohybové aktivity.

Soucasti Skoly je 1 Skolni zahrada. Jeji rozloha i vybaveni umoziuje jeji celoro¢ni vyuZzivani.
Organizace vychovné prace je ur€ena rozpisem piimé prace u déti. Stanovend pracovni doba
ucitelek malo zohledniuje pottebu efektivniho zafazovani Cinnosti, jak skupinovych, tak i
individuélnich, a to predevSim v oblasti specidlni péce (logopedie, péce o déti s odkladem
mimoskolnich aktivit, kdy je potfeba zajistit bezpecnost déti.

Matetska skola se vénuje détem hudebné talentovanym se z4jmem o hru na zobcovou flétnu.
V této oblasti déti dosahuji velmi dobrych vysledkl. Ziskané dovednosti pak skola uplatituje
pfi organizovani kulturnich a spolecenskych aktivit pro rodice i obec.

Hodnoceni ucelnosti organizace vychovné vzdélavacich €innosti vychédzi ze sledovani dvou
dopolednich blokl. Spolecnym prvkem bylo klasické ¢lenéni dopolednich aktivit s vyssi mirou
organizovanosti, bez zadouci variability a pruznosti i1 nedostatecnym respektovanim
individualnich zvlastnosti a potieb déti. Cinnosti spontanni se pravidelné sttidaji s ¢innostmi
fizenymi. Jejich ¢asovy limit vSak ne vzdy respektuje psychohygienické pozadavky. Predevsim
Casovy prostor vymezeny fizenym aktivitdim nerespektoval schopnost koncentrace ditéte
predskolniho véku. Spole¢né organizovand presniddvka omezuje Casovy prostor ureny
spontannim hrovym aktivitim. Dodrzovan je tfithodinovy interval mezi jednotlivymi jidly.
Nedostate¢né je zohledilovana individudlni potfeba spanku. Zcela opomijena je potieba pitného
rezimu. Détem jsou nabidnuty tekutiny jen vradmci organizovaného stravovani, coz je
z hlediska zdravé Zivotospravy nedostacujici.

Casovy prostor pro spontanni &innosti byl v priib&hu dne vymezen v rannich hrach, pii pobytu
venku a v odpolednich ¢innostech. V rannich hrach byly respektovany individualni z4jmy déti,
ucitelka do hry détem vstupovala jen v piipad€ potfeby usmérnéni. Mensi prostor byl v rannich
hrach vénovan spontannim pohybovym aktivitam. Pohybové cinnosti byly realizovany
klasickym rannim cvicenim, které se vSak po oba dny vyznacovalo nedostate¢né promyslenou
organizaci a nizkou efektivitou uplatnénych zdravotnich cvikd. V jednom pfiipadé nebyla
pravidla stanovend ucitelkou Zzaddoucim zplisobem détmi akceptovdna a nasledkem vaznych
metodickych chyb i1 nedostatecného respektu pak celé cviceni provazela nekizen a
nepozornost déti.

Rizené ¢innosti byly organizovany frontdlng, s celou skupinou déti, coz vzhledem k vékové
heterogennimu uspotradani tiidy neni pedagogicky optimalni. Déti nemély pfi této organizaci
dostatecny prostor pro vlastni projev, uplatnéné formy prosttedky a metody nerespektovaly
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vékové a individudlni zvlastnosti déti. V malé mife byly navozovéany situace stimulujici
kreativni mySleni a prozivani déti, nedostatecné se uplatiiovaly prvky tvofivé dramatiky a
prozitkového uceni. V obou dopolednich blocich mély dominantni Glohu ucitelky, vzdjemna
kooperace mezi détmi nebyla zietelnd. Pouzité didaktické metody a organizacni formy
neodpovidaly vzdy specifikim a pozadavkim ptedskolni pedagogiky. V dusledku zvySeného
verbalniho projevu ucitelek a uplatnénych vyukovych metod prace chybél prostor pro vlastni
rozhodovani déti a moznost vybrat si ndhradni ¢innost v pfipadé niz$i koncentrace pozornosti,
¢i ztraty z&4mu o fizenou cinnost. Pfedev§im v fizenych Ccinnostech byla v malé mife
respektovana piirozena spontaneita a otevienost déti. I kdyz snahou obou ucitelek je
motivacné a tématicky vSechny organiza¢ni celky propojit, neprobihaji zmény a ptrechody do
dal$ich aktivit pfirozené a pruzng.

Zv1asté v tizené Cinnosti zaméfené k rozvoji poznani chybély jakékoliv ndzorné pomdicky,
rozvijejici smyslové vnimani. V ¢innosti pfevladlo manipulaéni vedeni déti, bez Zadouciho
prostoru pro volné vyjadfovani déti. Rizena &innost s vytvarnym zaméfenim postradala
adekvatni motivaci, ktera by vhodné déti inspirovala k vlastnimu vytvarnému projevu. Ten byl
omezen nejen nevhodné predlozenym nazorem - kresbou ucitelky, ale 1 pro déti neatraktivnimi
vytvarnymi pomiickami. V obou sledovanych ¢innostech se v mensi mife uplatiiovalo pozitivni
hodnoceni, casto se ucitelky uchylovaly spiSe k napominani déti, mén¢ se uplatiiovala pochvala
a povzbuzeni.

Vzhledem k nedostate¢né promyslenosti stanovenych cili nelze systematicky ovétovat znalosti
a dovednosti déti formou zpétné vazby.

V oblasti sebeobsluhy a hygieny jsou déti vedeny k samostatnosti, rezervy jsou v organizaci
presnidavky. Spole¢né podavani presnidavky omezuje moznost, aby se déti podilely na
piipravé stolovani. Nedostatecné je u nekterych déti zohledniovana individualni potfeba piijmu
potravy.

Vzdy kazdé pondéli vyuZzivaji ucitelky k vytvéfeni kladnych postojii a vzajemné tolerance mezi
détmi tzv. komunikativni kruh, pfi némz si déti predavaji své zazitky a poznatky z proZzitého
vikendu. Sledovany Casovy prostor a obsahova naplii této Cinnosti byl pro déti neadekvatné
dlouhy a malo motivujici.

Na zdkladé uvedenych skuteCnosti je oblast planovani a pripravy vidélavaci cinnosti
hodnocena jako jesté vyhovujici, podminky persondlni a materidlni jako velmi dobré,
psychohygienické jako jesté vyhovujici. Ucelnost a vhodnost organizace vychovné price,
véetné kvality pouZitych forem a metod vychovné vzdélavaci prdace je hodnocena jako
nevyhovujici. Uroveri uplatiiovani tiéinné motivace i zpiisobii hodnoceni spolu s vytviienim
prostoru pro vidjemnou interakci a komunikaci je hodnocena jako jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality vzdélavani

CSI celkové hodnoti kvalitu vzdéldvdni jako jesté vyhovujici,

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba koncepce rozvoje mateiské skoly neni pisemné zpracovana.

Stiednédobé koncepéni cile formulované v rocnim planu Skoly nejsou stanoveny na zéklade
analyzy podminek ptedskolniho zafizeni a prostfedi, ve kterém se pfedSkolni zafizeni nachdzi.
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Cile a ukoly maji spiSe proklamativni charakter, protoZe nejsou rozpracovany do dalSich forem
planovani konkrétni vychovné vzd€lavaci Cinnosti, tedy v tomto piipadé do tydennich plant.
V ro¢nim planu nejsou také stanoveny prostredky realizace cill, chybi zpétna vazba. Ze zapist
z pedagogickych rad a schlizek rodict je ziejmé, Ze byli s roénim planem seznameni. Rocni
plan vymezuje také urcité zékladni cile v jednotlivych oblastech prace Skoly, neni ovSem
dostate¢né prokazatelné, Ze jsou tyto cile plnény. Z téchto zjisténych skutecnosti 1ze hodnotit
planovani jako malo funkéni.

Planovani je hodnoceno jako jesté vyhovujici.

Organizovani

Organizace prace mateiské Skoly je stanovena pracovni dobou, rozvrhem piimé vychovné
prace pedagogickych pracovnic, pracovnimi ndplnémi a povinnostmi vSech zaméstnancd,
rezimem dne a vnitinim a organiza¢nim fadem Skoly. Organizacni struktura umoziuje u¢inné
fizeni MS. Vnitini ¥4d neni del§i dobu aktualizovany. Né&ktera ustanoveni ¢asteénd omezuji
prava rodi¢i. Zptsob predavani déti pfi rannim piichodu i odchodu z MS neni zcela v souladu
s ustanovenim piislu§ného paragrafu Vyhlasky MSMT &. 35/1992 Sb., o matefskych $kolach.
Organizacni fad se v nékterych bodech obsahove prekryva s ustanovenimi vnitiniho fadu. Neni
prokazatelné, Ze byli s obéma fady seznameni rodie. Povinnd dokumentace je vedena
v souladu s pfisluSnou pravni normou. Evidencni listy jsou vedeny na piedepsanych
tiskopisech, obsahuji relevantni udaje a informace. Pfehled vychovné prace je veden.
PredloZzené Rozhodnuti o zatfazeni do sité¢ Skol neni aktualizovano. Pfenos informaci je
zajiStovan prostfednictvim pedagogickych a provoznich porad, které jsou organizovany
souCasne. Ze zapisu provadénych fteditelkou je ziejmé, ze nejsou obsahové rozliSovany a
pedagogické zalezitosti se fesi spolecné se spravnimi zaméstnanci. Vypovidaci hodnota neni
dostatecnd, chybi stanoveni terminii a odpovédnosti jednotlivych pracovnikli. Zda jsou
informace uvnitf predskolniho zafizeni pfedavany vcas a Uplné nebylo jednoznaéné prokazano.
Informace rodi€im jsou piedavany piedevSim na rodiCovskych schizkdch, o ¢emz svédci
pisemné zaznamy. Obsah jednani se vétSinou tyka organizacnich zéalezitosti, méné prostoru je
vénovano fundované diskusi ¢i konzultaci o pedagogické problematice. MoZnost Zadouci
informovanosti rodi¢li ze strany ucitelek je omezovana zplUsobem predavani déti, a to
prostiednictvim telefonu umisténého v pfizemi u hlavniho vchodu do MS. Sporadicky se
informace objevuji na nasténkach v $atnd. V dobé inspekce nebylo prokazatelné, Ze je MS
rodi¢ovské vefejnosti dostatecné oteviend a Ze je oboustranné podporovana aktivni spoluti¢ast
na zivoté¢ predskolniho zafizeni. Vysledky vyhodnocené dotaznikové ankety nasvédCuji, Ze
rodicm chybi vétsi informovanost a konzultace o vyvoji svych déti a pedagogickém procesu
ve Skole. Z téchto zjisténych skutecnosti 1ze hodnotit informacni systém jako malo Uc¢inny
predevi§im v oblasti pedagogického fizeni. Poradenskd ¢&innost MS nebyla prokazéna.
Zvyraznénou péci o déti s odkladem Skolni dochazky Skola rovnéZ neprokézala. V ramci
stanovené piime vychovné prace pedagogickych pracovnic je vytvoien prostor pro zajmovou
hudebni aktivitu. Matetska Skola se vobci prezentuje nekolika tradi¢nimi besidkami a
oslavami, které odpovidaji béZnému standardu aktivit matefskych skol.

Organizovani je celkové hodnoceno jako dobré, v oblasti informacniho systému jesté
vyhovujici.
Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka nema vytvofen systém vedeni a motivovani pracovnikil. S ohledem na zjisténé
skutecnosti je ziejmé, Ze feditelka nereaguje dostatecné pruzné na nové podnéty, sviij zplisob
fizeni neinovuje. Nevklada do n€ho sviij vlastni osobity charakter a systém. Podminky pro dalsi
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vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnic jsou vytvoreny. Hospitace prokéazaly, Ze
nové poznatky a zkuSenosti ziskané na téchto akcich, nejsou v pedagogickém procesu
dostatecné vyuzivany. Pfedavani znalosti a zkuSenosti ze strany feditelky ucitelce s kratsi praxi
nebylo v dob¢ inspekce prokdzano. Hodnoceni zaméstnancl prostfednictvim nendrokovych
slozek platu je provadéno. Vlastni kritéria pro osobni ohodnoceni pracovnikii ma teditelka
pisemné€ vypracovana a jsou vSem znama.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako jesté vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly vici celé organizacni struktufe je pisemné vypracovan jako plan
kontrolni a hospita¢ni ¢innosti a je soucasti ro¢niho planu prace. Kromé zapisti z kontroly
pedagogického procesu neni dostatecné prokazatelné, Ze je realizovana kontrola organizace a
provozu Skoly. Systém a kvalita kontrolni a hospitacni Cinnosti je neefektivni, a to ztoho
diivodu, Ze pocet provedenych hospitaci je nedostateCny, pisemné zapisy maji malou
vypovidaci hodnotu. Ze zapist je také ziejmé, Ze tkoly stanovené v planu kontrolni ¢innosti
nejsou plnény. Negativem je také chybéjici kontrola plnéni hlavnich cilii roéniho planu prace a
absence analyzy a hodnoceni uplynulého obdobi.

Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ze zjisténych skuteCnosti vyplyvd, Ze reditelka mateiské Skoly neplni predevsim v oblasti
pedagogické a koncepéni dostatecné zodpovédné své povinnosti, které vyplyvaji z jeji
funkce. Nefunkéni systém planovini, nedostatecné pruiné organizovand &innost MS,
zavedeny styl Fizeni bez vlastni invence a inovace, nevyraznd a mdlo ucinnd motivace a
odborné vedeni vcietné nedostateCné ucinné a funkcéni kontroly svéd¢i o vyraznych
nedostatcich v iizeni Skoly.

Celkové je iizeni mateiské Skoly hodnoceno jako jesté vyhovujici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol

e Zfizovaci listina

e Vykaz o matefské Skole, dochazkové listy

e Vnitini fad, rezim dne, rozvrh pracovni doby a piimé vychovné prace
e Zapisy z hospitaci, z pedagogicky a provoznich porad

e Roc¢ni plan prace, tydenni plany vychovné vzdélavaci ¢innosti

e Jednaci protokol, evidence pomiicek a hracek, dil¢i hospodarskd dokumentace
e Evidence déti - evidencnti listy, ptihlasky, pisemnd zmocnéni

e Piehled vychovné prace

e Persondlni dokumentace

e Kronika Skoly
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ZAVER

Pozitiva

velmi dobra uroven vedeni zajmové hry na zobcovou flétnu

Negativa

systém planovani neni dostate¢né funkéni

mald promyslenost stanovenych cilti

prilis vysoka mira organizovanosti vSech ¢innosti
nedostatek prostoru pro spontanni pohybové aktivity

ve vychovné vzdélavaci praci nevhodné uplatiovany organiza¢ni formy, metody a
prostredky

chybéjici diferenciace ukolii s ohledem na individudlni a vékové zvlastnosti deti
pfili§ dominantni tloha ucitelky

nedostatecné uplatiiované pozitivni hodnoceni déti

z hlediska bezpecnosti je stavajici zptsob pfedavani déti nevyhovujici
informacni systém je malo €inny

nedostate¢na péce o déti s odkladem Skolni dochazky

absence odborného a metodického vedeni ucitelky

malo funk¢ni kontrolni systém

Efektivnost vyuZivani finan¢nich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Z posouzeni obsahu nékterych dokumentii, které se zabyvaji hospodai'enim, nevyplyvd, Ze
by mateiska Skola plytvala pridélenymi financnimi prostiedky.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Alena Demlova Mgr. Alena Demlova, v.r.
Clenové tymu Mgr. Hana Hruba Mgr. Hana Hrub4, v.r.

V Uh. Hradisti dne 18. dubna 2000
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Datum a podpis Feditelky piredSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 3. kvétna 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

M. Pol¢akova M. Pol¢akova, v.r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad Kroméfiz, Moravcova 2000-05-24 153 175/2000

259, 767 01 Kroméfiz

Z¥izovatel Obec Zlobice, OU 2000-05-24 153 176/2000

Zlobice 35, 768 31

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
2000-05-12 Ptipominky byly podany.
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