Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI1-2087/07-02

Nazev Skoly: Ziakladni umélecka §kola Dobfichovice
Adresa: Lomena 159, 252 29 Dobfichovice
Identifikator: 650 023 811

IC: 70933 171

Misto inspekce: Lomena 159, 252 29 Dobfichovice

Termin inspekce: 28. a 29. listopad 2007

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, v zdkladni umélecké skole.

e Hodnoceni fizeni a prace vedeni Skoly.
e Hodnoceni podminek vzdélavani v celé skole.

e Hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani v hudebnim oboru.

Inspek¢ni zjisténi:

I. Zakladni udaje.

Zakladni umélecka $kola Dobtichovice (déle jen ZUS) byla ziizena Mé&stem Dobtichovice,
Vitova 61, 252 29 Dobftichovice jako pfispévkova organizace dne 1. ledna 2001. Do sité
$kol a 8kolskych zafizeni byla ¥kola zapsana 1. zafi 2003. Skola poskytuje vzd&lavani
v soudasné dob&é ve dvou uméleckych oborech - hudebnim a vytvarném. Skola ma
stanovenou kapacitu na 240 zakl. Nejvyssi povoleny pocet zakli v hudebnim oboru je 160
zakd ve vytvarném 80 zaki. V soucasné dobé Skolu navstévuje dle vykazu o zakladnich
uméleckych Skolach ke dni 30. zafi 2007 celkem 183 zakid, ztoho 38 Zzakli oboru
vytvarného. Skola nepfevySuje stanovenou kapacitu. Reditelka koly byla do funkce
jmenovana dnem 1. unora 2005.



I1. Ekonomické udaje.

V kalenddinim roce 2004 obdrzela Skola ze statniho rozpoctu financni prostredky
poskytnuté na ptimé naklady na vzdélavani ve vysi 1.838.900,- K¢, z toho na platy bylo
poskytnuto 1.323.400,- K¢, pii stanoveném limitu 6,51 pfepocteného poctu zaméstnancti.
Ke dni 30. zati 2003 vykazala Skola 142 Zaky.

V kalendéainim roce 2005 obdrzela Skola 1.989.500,- K¢, z toho na platy 1.429.500,- K¢,
pfi stanoveném limitu 6,09 piepocteného poctu zaméstnanci ak 30. zaii 2004 bylo
vykazano 146 zaka.

V kalendéinim roce 2006 obdrzela Skola 2.116.018,- K&, z toho na platy 1.539.817,- K&.
pii stanoveném limitu 6,23 pfepocten¢ho poctu zaméstnancl a k 30. zafi 2005 vykazala
Skola 142 zaky.

Vesker¢é finanéni prostiedky pfidélené ze statniho rozpoctu na piimé néklady na vzdélavani
Skola v kalendéainim roce 2004, 2005 a 2006 plné vycerpala k ucelim, na které byly
poskytnuty. Na pfimych ndkladech na vzdélavani se Obec Dobfichovice v letech 2004,
2005, 2006 nepodilela.

III. Hodnoceni $koly

e Hodnoceni fizeni a prace vedeni Skoly.

Strategie a planovani §koly vychdzi ve svych zékladech z Navrhu koncepce rozvoje ZUS
Dobrichovice, ktery tfeditelka ptedlozila ke svému konkurznimu fizeni v roce 2004. Zde
jsou definovany cile, které jsou v souladu sredlnymi podminkami Skoly v malé obci
v blizkosti Prahy. Reditelka §koly vytvafi spolu s ostatnimi pedagogy struény roéni plan
¢innosti obsahujici zhruba jednu az dvé akce v mésici, ktery v priibéhu roku aktualizuje
a rozsifuje.

Vlastni hodnoceni 3koly zachycuje soucasna pozitiva a negativa vzdélavani v ZUS.
Obsahuje také hodnoceni dosazenych cilli v milém Skolnim roce a porovnani vysledka
vzdelavani s okolnimi uméleckymi Skolami. Jsou zde definovany cile skoly smétujici ke
zlepsovani kvality vzdélavani zakd a konkrétni cile a ukoly jednotlivych obort véetné
planu investic do dalstho obdobi. Skola vyuziva tohoto dokumentu ke konkretizaci
opatfeni pro dalsi zlepSovani kvality vzdélavani. Dalsim odbornym ndstrojem, ktery
pomohl zmapovat slabé a silné stranky a piileZitosti a hrozby vyuky v ZUS Dobiichovice
byla analyza SWOT, kterou feditelka vypracovala v minulém $kolnim roce.

Reditelka $koly jasné vymezila pravomoci dal§im pedagogickym pracovnikiim, ktefi jsou
zodpovédni za své oblasti. Motivacni funkci maji osobni ptfiplatky a odmény, poskytované
ucitellim podle stanovenych kritérii. Poradnim organem feditelky je pedagogicka rada, jejiz
podnéty se feditelka zabyva.

Systém kontrolni €innosti feditelky je rozdélen na nckolik oblasti - vedeni pedagogické
dokumentace a kontrolu vysledkii vzdélavani, nejcastéji formou Ucasti na prehravkach
a koncertech a dalSich akci Skoly, hospitace a hodnoceni hodin s jejich rozborem, kontrola
hospodateni a bezpe¢nosti. Kontrolni systém je funk¢ni a ptinasi zpétnou vazbu feditelce
a podklad pro osobni hodnoceni uditel. Vedeni Skoly zpracovava své dokumenty jiz
z pohledu vznikajiciho Ramcového vzdé€lavaciho programu pro umélecké obory
zdkladniho uméleckého vzd€lavani, vytvari prostor pro kazdého ucitele vyjadfit se
a formovat svou budouci pedagogickou praci, ¢imz je motivuje k ¢innostem smétujicim
k dalSimu zkvalitiiovani vzdélavani.



Informacéni systém vramci pedagogického sboru je zaloZzen na osobni oteviené
komunikaci, je funkéni a vhodné pfipravuje vtomto malém a mladém pedagogickém
kolektivu prostfedi budouciho Skolniho vzdélavaciho programu. K informovanosti
vetejnosti Skola vyuziva dostupnych prostiedkii — informace pro rodi¢e v zdkovskych
knizkach, telefonicky kontakt, interni a vefejné koncerty, informac¢ni nésténky v prostorach
Skoly, regiondlni tisk a periodika. Pro rychly kontakt a pfeddvani informaci mezi uciteli
slouzi nésténka na chodbé Skoly a vkladani tiSténych informaci do tfidnich knih ¢i
v ptipadé nahlych zmén mobilni textové zpravy a telefonni kontakt. Skola se prezentuje
1 prostfednictvim webovych stranek, které podavaji ucelenou informaci o naplni a ¢innosti
Skoly.

e Hodnoceni podminek vzdélavani v celé skole.

Personalni podminky v mladém pedagogickém sboru ZUS s pfevazujicim poétem Zen
nejsou dosud zcela stabilizované. Kazdym rokem ptichazeji novi ucitelé, kteti jsou vSak
otevieni novym trendim v zdkladnim uméleckém vzdélavani a dalSimu ziskavani
odbornosti a zkuSenosti. V dobé konani inspekce zajistovalo vzdélavani 12 pedagogickych
pracovniki, jejichZ v€kovy pramér je kolem 34 let. Z nich pouze jeden ucitel dosud
neziskal odbornou kvalifikaci. Reditelka $koly se snazi zapojit pedagogické pracovniky do
dalsiho vzdélavani a jinych odbornych seminafi. Odborné kvalifikace ucitelt je vhodné
vyuzivana pii vyuce jednotlivych pfedméti.

Materidlni vybaveni Skoly neni v mnohych piipadech moderni, ale je funkéni a podnétné
k realizaci vzdélavani. Z vlastni analyzy materidlnich podminek skoly vyplyva, ze kromé
planovanych investic do budovy S$koly je dale potifeba zakoupit koncertni klavir.
Nastrojové a technické vybaveni jednotlivych tfid, které si Skola obstaravd pouze
z vlastnich finan¢nich zdroji (Skolné), vyhovuje vzdélavani zaka i seberealizaci ucitell.
Na dobr¢ trovni je Cistota a hygiena rekonstruovaného socialniho zdzemi Skoly.

Skola vytvaii bezpeéné prostfedi a podporuje trvaly zdravy vyvoj zaki. Preventivni
strategie Skoly v oblasti bezpecnosti a zdravi, zpracovand v povinné dokumentaci,
umoziuje predchazet vzniku socialné patologickych jevi a Sikané.

e Hodnoceni pribéhu a vysledkt vzdélavani v hudebnim oboru.

Ucitelé individudlni vyuky hudebniho oboru vedou zdky ke spravnym technickym
navyklim a dovednostem a pracuji na kultivovanosti jejich uméleckého projevu. Soucasné
voli takové tempo vyuky, které odpovida véku, dispozicim a znalostem zaka. V nekterych
sledovanych hodindch nebyla podpora rytmické nebo intona¢ni ptesnosti vzdy efektivni
a nékdy chybély prvky relaxace ¢i motivace zdka k jeho aktivnimu pfijimani uciva.
Instrukce vyucujicich byly vétSinou jasné a srozumitelné 1 k pomaleji chapajicim zaktm.
Vyucujici prezentovali uc¢ivo odborng spravné a nasledné jej vhodné dopliovali vlastnim
ptikladem hry. Nékterym ucitelim chybélo duslednéjsi vedeni Zéka k dohodnuté vysledné
kvalit¢ hrané skladby. Zakladni technické dovednosti (drzeni téla, drzeni nastroje,
postaveni rukou, dychani, tvofeni tonu) byly v prib¢hu hodiny v pfipad€ potieby ucinné
korigovany ucitelem. Vyuka probihala v pfiznivé atmosféfe vzajemné diveéry mezi
ucitelem a zakem.

Ve skole jsou dodrzovéna pravidla pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zakd. Individuélni
ptistup k hodnoceni prace zdka v hodiné ¢i jeho domaci pfipravy ucitelé vyuzivali
k pozitivni motivaci. Zaci disponuji nutnymi dovednostmi pro vyjadfovani se umé&leckymi
prostifedky, maji prostor vyjadfit své ndzory nebo pohledy na zadanou latku, mnohdy vsak
zUstavaji pfi pfijiméni poznatkl pasivni a snaha uciteli o komunikaci je netcinna.



V hospitovanych hodinach byla cilend podpora kreativity uplatiovdna jen minimalné,
stejné jako systematické sebehodnoceni zak.

Skola jako v minulém 8kolnim roce pofadala, organizovala nebo se podilela na 33 akcich
véetné Tcasti na krajskych festivalech zakladnich uméleckych 8kol. Soutézi ZUS
vyhlaovanych ministerstvem se loni neucastnila. Zaci $koly se tcastnili i dal§ich soutézi
regionalniho charakteru (napt. Brdsky kos — MniSek pod Brdy).

Skola rozviji partnerstvi se zfizovatelem, kterému je dodavatelem uméleckych produkei pti
méstskych spoledenskych akcich (Vanoéni jarmark). Skola déle spolupracuje s rodi¢i zak
i se zékladnimi a matei'skymi $kolami v obci. Za vyukou v ZUS se sjizd&ji Zaci i z okolnich
mést a vesnic.

Zavérefné hodnoceni:

Vzdélavani v Zakladni umélecké Skole DobrFichovice je poskytovano v souladu se
zapisem do rejstitku Skol a Skolskych zaiizeni. PFi poskytovani vzdélavani Skola
postupuje v souladu s pravnimi predpisy a schvdlenymi ucebnimi dokumenty. Vedeni
Skoly vytvdaii vhodné podminky pro profesni riist pedagogickych pracovnikii. Materidlni
podminky vzdélivini v ZUS se daFi pomalu zlepSovat i bez vétSich investic ziizovatele.
Rizika jsou ojedinéld a Ize je piekonat. Skola zajist'uje umélecké vzdélivini a rozSiiuje
kulturni nabidku v misté, které v soucasnosti prochazi prudkym demografickym
rozvojem a priristkem obyvatel. Jeji piisobnost spada i do okolnich obci Podbrdského
mikroregionu. Vedeni Skoly akceptuje zmény v systému uméleckého vzdélavani a diléimi
kroky se chysta k piipravé Skolniho vzdélavaciho programu.

Hodnotici stupnice

Podprimér Pramér Nadprimér
Pii poskytovani Pii poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovano v souladu | postupovano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjisténi opira:

Ztizovaci listina Zakladni umélecké Skoly Dobtichovice vydana Obci Dobfichovice
dne 28. listopadu 2000 s ucinnosti od 1. ledna 2001, véetné¢ Dodatku ¢. 1 ze dne
27. ¢ervna 2002;

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku kol
a Skolskych zafizeni, ¢j. 8445/2006-21, ze dne 4. dubna 2006;

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zatizeni ze dne 9. listopadu 2007;
Jmenovani do funkce feditelky ZUS Dobtichovice, ze dne 20. ledna 2005

Zavazne ukazatele rozpoCtu NIV — upraveny rozpoCet k 15.12.2004 ze dne
15. prosince 2004, ¢j. 21426/2004/SKO-oddél. rozpoctu;




10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Zavazné ukazatele rozpotu NIV — upraveny rozpocet k05.12.2005 ze dne
5. prosince 2005, ¢j. 22591/2005/SK0O-odd. rozp.;

Zavazne ukazatele rozpoCtu NIV — upraveny rozpoCet k 15.11.2006 ze dne
1. listopadu 2006, ¢j. 149115/2006/KUSK usek rozpoctu;

Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2004 ze
dne 17. ledna 2005;

Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpo&tu v roce 2005 ze
dne 18. ledna 2006;

Finanéni vypotadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2006 ze
dne 18. ledna 2007;

Vykaz o zakladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2007 odeslany dne
2. tijna 2007,

Vykaz o zakladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2006 odeslany dne
9. tijna 2006;

Vykaz o zakladni umélecké Skole S 24-01 podle stavu k 30. 9. 2005 odeslany dne
5. tijna 2005;

Vykaz o zékladni umélecké $kole Skol (MSMT) V 24-01 podle stavu k 15. 10. 2004 ze
dne 18. fijna 2004;

Vykaz o zakladni $kole Skol (MSMT) V 24-01 podle stavu k 15. 10. 2003 odeslany
dne 14. fijna 2003;

Skolni matrika — evidence 7aki za $kolni rok 2006/2007 a 2007/2008:

Vykazy zakt a vyucovacich hodin za $kolni rok 2007/2008;

Doklady o nejvys$sim dosazeném vzdélani vsech pedagogickych pracovnikii ZUS
Dobftichovice;

Autoevaluace za Skolni roky 2005/2006 a 2006/2007;

Protokoly o pfijimani Zakl a komisiondlnich zkouSkéach ve skolnim roce 2006/2007;
Skolni #4d ze dne 1. zati 2006;

Plan ¢innosti Skoly pro $kolni rok 2007/ 2008;

Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 2006/2007 a 2007/2008;
Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2007/2008;

Zakovské knizky zakli navitivenych predmétd.

SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Magr. Petr Pitra

Marcela JUStElOVA

Karlovy Vary, 7. ledna 2008



Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zakona miiZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim prevzeti na adresu Ceskd
Skolni inspekce, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
PFipominek je veiejnd.

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Dobrichovice, 22. ledna 2008

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Barbora Pelikanova, feditelka Skoly
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