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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Vzdélavani v 1. — 5. roéniku netiplné ZS Mohylova probihd podle vzdélavaciho programu
Zakladni skola ¢j. 16 8847/96-2. Ve skole je celkem 181 zak v 9 tfidach. Tento pocet
neptevysuje kapacitu Skoly 268 zak, ktera je dana Rozhodnutim o zafazeni do sité §kol ze dne
1. z&f1 1998. Hlavni mésto Praha — Méstsk4 ¢ast Praha — JZM zfidilo usnesenim ¢. 334 ze dne
24.10. 1994 s G€innosti od 1. 1. 1995 zakladni Skolu jako ptispévkovou organizaci.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

1. stupen

Casové dotace sledovanych predméti jsou v souladu sudebnimi plany. Ugitelky maji
vypracované tematické plany v ndvaznosti na ucebnice, které ne vzdy casové a obsahové
koresponduji s u¢ebnimi osnovami. Proto obsah uciva ve sledované vyuce jen castecné
odpovida osnovam vzdélavaciho programu Zéakladni §kola a ma tyto dil¢i nedostatky:

V ptedmétu prvouka ve 2. ro¢niku se nad rdmec osnov vyucoval tematicky celek Nase vlast
v minulosti, coZ je ucivo vlastivédy ve 4. a 5. ro¢niku.

Upravy a doplitky zékladni pedagogické dokumentace vzdélavaciho programu Zakladni $kola
schvaleného MSMT CR dne 25. 8. 1998 pod &j. 25018/98-22 s platnosti od 1. 9. 1998 nebyly
respektovany ve vyuce tematického celku nasobeni a déleni piirozenych €isel v oboru do 100
ve 2. a 3. ro¢niku (automatizace nasobilek do 100 se ze 2. ro¢niku pfesouva do 3. ro¢niku). Ve
Skolnim roce 1999/2000 byly spoje nasobilky automatizovany v celém rozsahu jiz ve II. tfid¢ a
ve Skolnim roce 2000/2001 je v tfidni knize III. tfidy v z&pisech pouze opakovani nasobilky.

Planovani je v nékterych pfedmétech formalni (Cteni a literdrni vychova, prvouka) bez
promysleni mezipfedmétovych souvislosti, nékde dochdzi k obsahové duplicité (hudebni
vychova).

Z deviti tfidnich ucitelek zajistujicich sledovanou vyuku je plné kvalifikovanych osm. Jedna
ucitelka nema odbornou a pedagogickou zptisobilost a tim nespliluje podminky dané vyhlaskou
MSMT CR ¢&. 139/1997, o podminkach odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikli a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradci. Pedagogicky sbor je
stabilizovany s optimdlni vékovou strukturou. Vyuka probiha ve svétlych, tradicné
uspotadanych tfidach, znichz vétS§ina vypovidd o vnitinim Zivoté Zakovského kolektivu.
Prostfedi tfid i chodeb je Cisté a upravené. Vybaveni kabinetl zakladnimi didaktickymi,
nazornymi a audiovizulnimi pomiickami je dobré. Zaci pouZivaji u¢ebnice schvalené MSMT
od riiznych nakladatelstvi. Ucitelky pfi sledované vyuce nevyuZzivaly alternativnich zdroja
informaci a jen CcCasteCné pouzivaly ndzorné pomicky. Psychohygienické zasady jsou
dodrzovéany jak pfi tvorbé rozvrhu Skoly, tak pfi vyuZivani pfestavek. V rezimu vyucovani
chybi zatazeni aktivujicich ¢i relaxacnich chvilek. Pitny rezim je dodrZovan.

Sledovana vyuka byla peclivé pfipravena a navazovala na piedchazejici uc¢ivo. Vyukové cile
byly redlné, odpovidaly aktualnimu stavu tfidy a u¢ebnim osnovam.

Zvolené¢ metody prace byly frontalniho charakteru, které maji vyucujici ovétené a jejich invence
a tvofivost spocivala v men$im ¢i promyslenéjSim stiidani pfedem danych postupt (fizeny
rozhovor, vyklad, prace s u€ebnici a seSitem, prace na tabuli, ¢teni z tabule, samostatna prace,
rizné Cinnosti s obrazovym materidlem). Takovato struktura s sebou nese nizsi efektivitu
vyucovaciho procesu, pievazujici aktivitu vyucujicich nad aktivitou zaki, malé vyuzivani
mezipfedmétovych souvislosti a absenci vzdjemné spoluprace mezi zaky. Jedenkrat zatazena
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prace ve dvojicich zvysila zajem zaki o u¢ivo. Zaci projevovali dobré znalosti a dovednosti, ale
spise izolovang, bez hlubsich souvislosti. Jejich zkuSenosti a postoje v takto vedené vyuce byly
malo vyuzity. Mensi ¢ast vyuky ucitelky vedly také frontalné, ale jejich zaujeti a pestré stiidani
¢innosti bylo na kvalitativné vyssi Grovni. V hodindch c¢teni a literarni vychovy byla ptiznacna
rezignace vyucujicich na téma ¢i ideu jednotlivych literarnich ukazek. Prevladalo osvojovani si
¢tenarskych dovednosti na tikor obsahu a poselstvi jednotlivych ukazkek. Ucitelky se pokusily
zatadit improvizaéni techniky na zaklad¢ pfecteného literarniho textu, ale i zde Slo o malo
vyzkouSena a tudiz povrchné zvladnutd cviceni. Vyjimku tvofila vyuka v 1. tfid¢ Cerpajici
z postupli a metod daltonského planu. Piikladnd byla rovnovdha mezi velmi dobie vedenym
fizenym rozhovorem se spoleénymi ¢innostmi a samostatnymi problémovymi ukoly, které si
zaci individualné asové strukturovali.

Vstupni 1 pribézné motivace vychazely z vyse popsanych vyucovacich stereotypti a vétSinou se
omezily na kratké seznameni s priibéhem hodiny. Pfesto se objevily ojedin€lé pokusy
motivovat zaky emocionalné s vyuZitim jejich zkuSenosti a znalosti (vyuka prvouky ve tietim a
¢teni a literarni vychovy v patém ro¢niku). Princip fidit si svou praci sdm fungoval v
“daltonské” tfid€ jako permanentni motivace (pfedpokladem byla velmi ndrocnd a promyslena
piiprava ze strany ucitelky). Vyucuyjici sledovaly a ovétovaly pochopeni latky, ale od zakt
vétsinou vyzadovaly vysvétleni nebo aplikaci poznatkl bez SirSiho kontextu. Pokud provadely
slovni hodnoceni zakt, bylo pozitivni a povzbuzujici. Ve vétSin€ zavéreCnych ¢asti hodin byli
zaci pochvaleni. Vyse popsané metody vyuky neposkytovaly mnoho prostoru pro
sebehodnoceni a sebereflexi zZakli. Namatkova kontrola zZakovskych kniZek a sesiti ukazala na
nekteré nedostatky:

e pievaha znamek z diktatl a pravopisnych cviceni nad ostatnimi slozkami ¢eského jazyka

a literatury,
e pievaha znamek z pisemnych projevil nad ustnimi,
e piisnd a tudiz demotivujici klasifikace v pfedmeétech Cesky jazyk a anglicky jazyk.
Vyraznym pozitivem byla pfirozena autorita ucitelek, jejich vstticnost, laskavost a snaha o
partnerské jednani, coz détem umozilovalo pracovat v atmosféte klidu, divéry a vzdjemného
respektu. AvSak témét nulova kooperace mezi zaky nevytvafela prostor pro nastolovéani
postojl, nazorl, vzajemné pokladani otdzek a feSeni problémt, a omezovala se tak moznost
rozvoje jejich komunikativnich dovednosti. Zaci dodrzovali dohodnuta pravidla komunikace a
jejich chovani bylo vzorné, i1 ptes ur€itou monoténnost a nékdy malou podnétnost vyuky.

Planovani a priprava sledované vyuky ma diléi nedostatky. V hodnoceni persondlnich,
materidlnich a psychohygienickych podminek v uhrnu prevaiuji mirné pozitiva.
Organizace, formy a metody vyuky maji tradic¢ni, pro Zaky méné pritaZlivou strukturu a
jsou je hodnotit jako priumérné. Pii vyuZivani motivace a hodnoceni ve vyuce jsou vétsinou
pozitiva a negativa v rovnovaze. Atmosféra ve tiidach je dana velmi dobrym piistupem
ucitelit k Zakiim. Minimdlni prostor je vénovdn rozvoji komunikativnich dovednosti.
Interakce a komunikace je primérnd. Vyjimku tvoii mimoiddnd vyuka vychdzejici
z daltonského planu.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani na 1. stupni je na pritmérné urovni.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka $koly se soustavné a systematicky zabyva analyzou podminek 3koly, na jejiz
zakladech vytvoftila koncepci, kterd smétuje ke kvalité ve vSech oblastech Zivota Skoly. Plan
prace pro Skolni rok 2000/2001 vychazi z koncepcnich materidld, je velmi podrobny, dobte
strukturovany, jehoZ soucdsti je planovani dalSich oblasti fizeni. Kromé mnoha jinych
dlouhodobych cilil jsou pro sledovanou vyuku podstatné tyto deklarované oblasti:

e vytvafet ve Skole pratelskou atmosféru a rozvijet mezilidské vztahy na vSech trovnich,

e zavadét daltonsky plan do vyuky,

e trvale sledovat kvalitu prace ucitelti, ovliviiovat jejich rlist a podporovat dalsi vzdélavani.
Vsechny tii zminéné oblasti se dafi velmi dobie napliiovat (viz dal$i slozky fizeni), kromé
souvisejicim se sledovanou vyukou je jeji planovani, kde vedeni Skoly vcas nezjistilo
nedostatky vztahujici se k plnéni osnov.

Planovani ma spise nadpriimérnou tiroveri.

Organizovani

Organizac¢ni struktura je zakotvena v Organiza¢nim fadu, ktery zaroven poukazuje na prava

a povinnosti pedagogickych pracovnikd. Funk¢ni delegovani urcitych dil¢ich pravomoci

a zodpovédnosti na ostatni pracovniky Skoly je minimalni a pfevazna vétSina organizacnich

a kontrolnich povinnosti leZi na vedeni Skoly. K zvySovani kvality vzdé€lavani ve vSech slozkéach
by mélo pomoci metodické sdruzeni, ale to, jak je ze zapisti patrné, na funkci poradniho
organu Castecné rezignovalo. Jeho Cinnost je podnétna a rozsahld v oblasti analyzy vykont a
chovani zakl, méné pak v oblasti metodické a osobnostni.

Informacni systém je funkéni — informace uvnitt Skoly i smérem k rodict jsou piedavany rychle
a ucinn€. Na mimofadné urovni je spoluprace s rodici, ktefi svou aktivitou a pomoci Skole
funguji jako nedilnd a nezastupitelna slozka Zivota Skoly. Jsou i pfiznivé naklonéni zavadéni
daltonského planu do vyuky. Tento model zatim probihd v 1. a 2. rocniku a postupné se bude
zavadét do vSech tiid.

Organizace vzdélavaciho procesu se fidi platnymi Skolnimi pfedpisy a vnitinim fadem Skoly,
s kterym byli prokazateln€¢ sezndmeni rodi¢e i Z&ci. Kontrolovana povinnd dokumentace
souvisejici se sledovanou vyukou je vedena v souladu s § 38a zdkona €. 258/1996 Sb., skolsky
zakon, s dil¢imi nedostatky: obecné a formalni zapisy v tfidnich knihach ne vzdy koresponduji
s tematickymi plany a osnovami a postradaji logické zafazovani tematickych celkll. Ostatni
opomenuti byla béhem inspekce odstranéna.

Personalni dokumentace Skoly je vedena piehledné, jednotlivi zaméstnanci maji svoji slozku,
ktera obsahuje: doklad o dosazeném vzdélani, pribéh praxe, vypis z rejstiiku trestil
a potvrzeni o zdravotni prohlidce.

Drobné nedostatky byly zjiStény pii kontrole smluv o hmotné odpovédnosti sepsanych dle §
176 zak. ¢. 65/1965 Sb., v uplném znéni ZP, kterych je na Skole celkem Sest. U smluv, které
jsou sepsany se zaméstnanci pied vstupem Skoly do pravni subjektivity, je tfeba doplnit
prfedmét hmotné odpovédnosti dle platnych pracovnich néplni, které jsou béhem let ménény

a dopliovany.

Inspekeni zprava - str. 4



Finan¢ni prostfedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou vedeny oddélené analytickou_evidenci.
Lze konstatovat, Ze vedeni Gcetnictvi je prukazné a vérohodné. Na vedeni pokladni hotovosti
mé uzavienu hmotnou odpovédnost hospodarka Skoly, inventarizace financnich prosttedkl
v hotovosti je provadéna ve smyslu § 29 odst. 3 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Kontrolované pokladni doklady a faktury maji predepsané nalezitosti dle § 11 vySe uvedeného
zakona.

V oblasti organizovadni jsou pozitiva a negativa v rovnovdze.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly i jeji zastupkyné vedou a motivuji ucitelky pedevsim svym lidskym pfistupem,
osobnim piikladem a snahou vytvofit ve Skole atmosféru klidu a porozuméni. Jejich velkd mira
divéry a laskavosti se ukazala v n¢kterych oblastech fizeni jako kontraproduktivni a je nekdy
na ukor objektivniho a pravdivého posouzeni prace vyucujicich.

Reditelce $koly se podafilo strhnout svym elanem a nad$enim nékteré ugitelky k soustavnému
vzdélavani v oblasti daltonského planu. Podrobnd dokumentace o dal$im vzdélavani
pedagogického sboru za posledni dva roky svéd¢i o promyslenosti a proziravosti vedeni i
ucitelek. Tato po vSech strankdch naro¢nd investice ale neni beze zbytku zlrocena ve
vzdelavacim procesu.

K motivovéni zaméstnanci zpracovala feditelka Skoly, spolu se zaméstnanci kritéria pro
pfidélovani nenarokovych slozek plath. Ta jsou pifiméfena a konkrétni, ale chybi zde
zohlednéni hledani a aplikace inovativnich a kooperativnich zpisobt vzdélavani.

I pies nékterd negativa je vedeni a motivovani pracovnikit hodnoceno jako spise
nadprimérné.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni ¢innosti na Skolni rok 2000/2001 je feditelkou Skoly velmi podrobné zpracovan
véetné pland hospitaci, ale fakticka realizace vykazuje znacné nedostatky. V oblasti kontroly
vychovné-vzdélavaciho procesu selhala kontrola dodrzovani ucebnich osnov vzdélavaciho
programu Zakladni Skola. Dalsi rezervy jsou v zaméfeni hospitacni Cinnosti, v jeji nasledné
analyze a v opatfenich k napravé, kterd nejsou stanovena. Vedeni Skoly ptehlédlo nedostatky
ve vyplhovani tfidnich knih a klasifikaci Zaka. Systém pravidelného hodnoceni Skoly neni
vytvoren a neni ani sou¢asti vyro¢ni zpravy za Skolni rok 1999/2000.

Kontrolni systém ma citelné slaba mista.
Rizeni md ve vitahu kvybranym oblastem vzdélavani v Casti planovdani a vedeni a

motivovdni pracovnikii spiSe nadprimérnou uroveii. Rada nedostatkit se objevila
v kontrolnim systému. V oblasti organizovdni jsou pozitiva a negativa v rovhovadze.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni ve vitahu k sledované vyuce md pritmérnou uroveii.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

V kalendainim roce 2000 nebyly Skole ptidéleny ucelové prostiedky.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Cerpani rozpoétu vychazelo zptispévku Skolského ufadu (dale jen SU) Prahy 5 a
z hospodaiske Cinnosti. Pfedmétem kontroly bylo erpani piispévku ze statniho rozpoctu na
rok 2000, ptidéleného prostifednictvim SU Praha 5.

Ptispévek na neinvesticni vydaje a ostatni neinvesti¢ni vydaje byl ¢erpan v poméru 71,21%

na mzdové prostiedky, 26,55% na zakonné odvody, pojisténi a ptidél do FKSP a zbylych

cca 2,5% na ostatni neinvesticni vydaje.

Ptispévek ze statniho rozpoctu byl vycerpan dle rozpisu rozpoctu a v souladu s dodrzenim
zavaznych ukazateld mzdové regulace. Cerpani mzdovych prosttedkt bylo zkontrolovano
v navaznosti na ucetni evidenci a vykaznictvi (P 1 — 04).

Hospodafteni organizace za rok 2000 skoncilo kladnym hospodaiskym vysledkem jak v hlavni,
tak v hospodarské ¢innosti.

Prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje byly pouZity na nadkup ucebnic a uc¢ebnich pomticek,
na cestovné zameéstnancl, na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii a dale na ostatni
sluzby.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
Prostiedky, které byly Skole piidéleny na sledované obdobi, byly pravnim subjektem idadné
zuctovdny. Prostiedky 7 hospoddiské Cinnosti byly pouZity na ndaklady spojené s jejim
provozovdanim a nebyly zapojeny do oblasti, které byly financovany ze statniho rozpoctu.
VySe uvedené financni prostiedky byly vyuZity v souladu s jejich pridélenim.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekeéni podkladova dokumentace zékladni Skoly
e Dotaznik pro feditele pted inspekci

e Povinnd dokumentace S$kol a Skolskych zafizeni podle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb.,
Skolsky zadkon ve znéni pozdéjsich predpisti vztahujici se k dil¢imu hodnoceni ¢innosti
Skoly: tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, persondlni dokumentace, zdznamy
z pedagogickych rad, fad Skoly, rozvrh hodin

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich a Skolnich zatizeni ze dne 1. 9. 1998
e Zfizovaci listina ze dne 24. 10. 1994 s uc¢innosti od 1. 1. 1995
e Vyroc¢ni zprava skoly za Skolni rok 1999/2000

e Vnitini dokumentace vedeni $koly, metodickych organi a jednotlivych ucitelt
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e Vybér zadkovskych sesitl

e Vybér zakovskych knizek

e Hospitaéni zaznamy CSI

o Utetni doklady ( uctovy rozvrh, hlavni kniha, vnitini i€etni smérnice , atd.)
e VykazP1-04

e Vysledovka, rozvaha za ucetni obdobi

e Faktury sledujici vzdélavani pedagogickych zaméstnancii (et €. 518 41)

e Pokladni denik

ZAVER

CSI vymezila ve sledovanych oblastech vzd&lavani a fizeni skoly
zasadni pozitiva:
e velmi dobré personalni podminky

o cfektivni vyuka vychéazejici z daltonského planu

o piikladné spolupréce s rodici

¢ velmi dobfe zajisténa tiCetni a mzdova agenda

¢ nadprimérnd oblast planovani a vedeni a motivovani pracovnikl
zasadni negativa:

¢ jedna ucitelka sledované vyuky 1. stupné¢ nema odbornou a pedagogickou zpisobilost pro
vyuku predmétt 1. stupné

¢ neucinna a nedislednd aplikace kontrolnich mechanismi
e rezignace na kooperativni techniky uceni

e nevyvazena klasifikace v seSitech a Zdkovskych knizkach

Skola je ve sledovanvych oblastech hodnocens jako primérna.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
a dal¥i zamé&stnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Marie Poesovd e
Clenka tymu Jitka Koutovd e
V Praze dne 17. dubna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 20. dubna 2001
Razitko
Reditelka $koly Podpis
Mgr. Pavla Cermakova Cermakova v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
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| Nevyhovujici | Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

(samospravy):

Ptislu$ny organ statni spravy

24. kvétna 2001

010 316/01-2401

Ztizovatel:

24. kvétna 2001

010 317/01-2401

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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